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Методическая  работа в контексте

Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации   

Организация научно-
исследовательской

деятельности в библиотеках

РОССИЙСКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ 
БИБЛИОТЕКА

ИНСТИТУТ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Стратегия направлена на комплексное развитие библиотечного дела, 
модернизацию библиотечной системы страны, формирование системы 

научной и методической поддержки деятельности библиотек всех 
уровней и ведомственной принадлежности. 

Научному и методическому обеспечению деятельности библиотек посвящен

отдельный специальный раздел Стратегии, в котором подчеркивается:

В условиях децентрализации системы управления научная и

методическая функции являются системообразующими для всей 

библиотечной отрасли страны

Эта деятельность способствует формированию единой системы организации 

библиотечного обслуживания населения конкретной территории и (или) 

отдельной сети библиотек страны, а также обеспечивает обмен успешными 

профессиональными практиками. Приоритетное развитие получает региональное 

звено системы, что создает новые возможности для учета конкретных 

потребностей библиотек в методическом обеспечении.
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Ключевые цели и задачи методической работы в   

Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации  

➢ формирование системы научной и методической поддержки деятельности 

библиотек всех уровней и ведомственной принадлежности; 

➢ совершенствование нормативно-правовой базы, в том числе создание 

системы требований и нормативов по обеспечению развития и 

модернизации библиотек; 

➢ проведение мониторингов и исследований по проблемам организации и 

развитию библиотек; выявление проблемных зон и тенденций развития; 

➢ закрепление полномочий по методическому обеспечению деятельности 

центральных библиотек  всех уровней  в нормативно-правовых актах; 

➢ восстановление методических подразделений  в центральных библиотеках 

с введением в штатное расписание должностей методистов; 

➢ проведение  профессиональных конкурсов и смотров в целях выявления 

лучших организационно-управленческих, маркетинговых и технологических 

инноваций; 

➢ реализация совместных  методических проектов   по  разработке  научных 

проектов, обмену  актуальными практиками и новаторскими технологиями 

библиотечной работы.

КЛЮЧЕВЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ:
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В Стратегии отмечается:  развитие  библиотек  в стране идет 
на фоне  ряда негативных тенденций, которые характерны  для 
методической  деятельности: 

➢ невключение в  муниципальное задание  центральных 
библиотек  научных и  методических  работ; 

➢ недостаточное финансирование научно-методических    
мероприятий и, как следствие, их резкое сокращение;

➢ низкий уровень информатизации методических функций;
➢ реформирование и сокращение научно-методических служб 

в центральных библиотеках  регионального и 
муниципального уровней;  

➢ недостаточная степень разработанности  научных 
подходов к исследовательской и методической работе; 

➢ дефицит кадров, способных выполнять сложные 
методические и исследовательские задачи. 

Что сдерживает положительные тенденции  в 
развитии научно-методической деятельности?
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В самой Стратегии не сформулирована генеральная цель методической
деятельности, её предназначение (если хотите, миссия), не раскрыты её сущность
и основные функции, реализуемые «библиотечными методистами»...

Профессиональное мировоззрение  методистов не опирается на ясное  
представление о  предназначении свой деятельности  

Результативность  научной и методической деятельности библиотек 
зависит  от четкого  представления  о векторах  развития современной 
библиотеки... а также от обоснованного  представления о сущности 

самой методической деятельности,  её месте и роли  в библиотечной 
системе страны!  

В Стратегии говорится о:

➢ методической деятельности 
❑ методическом руководстве
▪ методическом обеспечении
❖ методической поддержке 
✓ методических функциях 

Можно ли сказать, что мы с 
вами  однозначно понимаем, о 
чем идет речь в каждом  из 
этих словосочетаний? 

Что сдерживает положительные тенденции  в 
развитии научно-методической деятельности?
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В поисках сущности методической деятельности     

Методической  работе присущи черты педагогической, 
исследовательской, управленческой деятельности, что  приводит к 

появлению противоречивых мнений о сущности и функциях методистов. 

МЕТОДИСТ – это:

❖ проводник библиотечной политики? 

❖ наставник и друг, учитель и воспитатель? 

❖ устаревшая профессия? 

❖ библиотекарь сам себе методист?

❖ технолог  библиотечных процессов?

КТО ЖЕ ОН – БИБЛИОТЕЧНЫЙ МЕТОДИСТ ???

Необходимо  сформулировать  основную цель, на достижение 
которой должна быть направлена система научно-методической  

работы в библиотечной   сфере! 
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Методическая работа возникает на пересечении двух 

комплексных видов деятельности: исследовательской 
(познавательной)  и организационно-управленческой, 

принадлежит им обеим,  образуя относительно 
самостоятельную область, сущность

которой можно определить с помощью понятия 

«управление нововведениями»

О диалектической   сущности методической деятельности  
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Структурно-функциональная модель методической деятельности

Управление 
нововведениями

Научно-познавательная
деятельность

Организационно-управленческая
деятельность

Разработка 
научно-

методических 
документов 

Проведение
исследований,

аналитика, 
обоснование

управленческих
решений

Внедрение 
инноваций, 

практическая 
помощь

библиотекам

Повышение
квалификации  
библиотечных

кадров

Создание  баз 
данных, 

информацион
ных систем

Другие
функции

Диалектика
библиотечной

методической работы



Организация научно-
исследовательской

деятельности в библиотеках

РОССИЙСКАЯ НАЦИОНАЛЬНАЯ 
БИБЛИОТЕКА

ИНСТИТУТ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Исходя из   предложенного понимания сущности методической  работы, 

мы вправе сформулировать  её  ключевую   цель  в  библиотечном  

социальном институте:    

Управление научно-техническим и социальным 

прогрессом 

Краткая формулировка – Управление развитием                               

Методическая  работа – движущая сила развития  

библиотек Российской Федерации

Содержание методической  деятельности   как  системы  целостно  
описывается  трехуровневой структурой функций, высший уровень 

которой выполняет мировоззренческую роль (целевая функция), 
средний – методологическую (две сущностные функции), а низший 

организует  различные направления методической практики.

Инновационная концепция методической работы 
сформулирована в 1985 году, сегодня её правомерно считать  

признанным научным фундаментом, на базе которого можно вести 
поиск плодотворных решений, необходимых для эффективного 

управления научно-техническим и социальным прогрессом 
библиотечной отрасли.
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Диалектика
библиотечной

методической работы

Профессиональные «флуктуации» 
наименований методических служб центральных 

библиотек субъектов России  

➢ Научно-методический отдел

➢ Инновационно-методический отдел

➢ Отдел инновационно-методической и исследовательской  

работы

➢ Ресурсный центр развития библиотек

➢ Отдел библиотечных инноваций и методической работы

➢ Методическая служба (отдел)

➢ Отдел методической работы

➢ Организационно-методический отдел

➢ Отдел развития

Выберите  наиболее корректное и логически   непротиворечивое 

название подразделения, выполняющего методические функции ! 
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Основные  направления  в сфере НМР   на примере проектов 
научно-методического отдела РНБ *

- актуальные проблемы трансформации региональных библиотечных систем в 

информационном обществе;

- модельные библиотеки как фактор развития региональных библиотечных систем;

- мониторинг состава и использования библиотечных фондов модельных библиотек 

нового поколения;  

- публичная библиотека как  институт поддержки и развития чтения; 

- социальные нормативы  обеспеченности  населения общедоступными   

библиотеками; 

- правовое положение научной и методической деятельности; 

- отраслевой стандарт качества  модернизации  общедоступной муниципальной 

библиотеки; 

- корпоративная  полнотекстовая  база  данных «Центральные библиотеки 

субъектов   Российской Федерации»; 

- ежегодный конкурс «Библиотечная аналитика»  на лучший ежегодный доклад о 

деятельности  муниципальных библиотек регионов страны; 

- библиотечная  статистика: проблемы и решения.  

РЕЗУЛЬТАТЫ: Доклады, рекомендации, справки, консультации, базы данных... 

_____________________________
*  Список не является исчерпывающим 
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- ежегодный доклад о состоянии сети  общедоступных библиотек Российской Федерации: 

по  итогам мониторинга ; 

- ключевые решения органов местного самоуправления по вопросам открытия, 

реорганизации и закрытия общедоступных библиотек:  Справка; 

- о состоянии сети общедоступных государственных и муниципальных библиотек в 

Северо-Западном федеральном округе в динамике за 2018–2020 гг.:  Аналитическая 

справка по  запросу Полномочного представителя Президента Российской Федерации в 

Северо-Западном федеральном округе. 

ПОВЫШЕНИЕ  квалификации  специалистов общедоступных библиотек: 

- стажировки  сотрудников методических подразделений центральных библиотек 

субъектов Российской Федерации;   

- актуальные компетенции специалистов модельных библиотек нового поколения;

- организация научно-исследовательской деятельности в библиотеках;

- школа комплектатора. Актуальные проблемы формирования фондов муниципальных 

библиотек.        

ВСЕРОССИЙСКИЕ  форумы и конференции: 

- Форум публичных библиотек;

- научно-практическая конференция «Библиотечные фонды: проблемы и решения»;

- научно-практическая конференция «Фонды библиотек в цифровую эпоху: традиционные 

и электронные ресурсы, комплектование, использование»;

- научно-практическая конференция «Книга и чтение в зеркале социологии: ХХI век».

Основные  направления  в сфере НМР   на примере проектов 
научно-методического отдела РНБ
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