
 

 
 

 
 

ВОЛГОГРАДСКИЙ ФИЛИАЛ 
 ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «РОССИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМ. Г. В. ПЛЕХАНОВА» 
 

ЕРЕВАНСКИЙ ФИЛИАЛ 
 ФЕДЕРАЛЬНОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ «РОССИЙСКИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМ. Г. В. ПЛЕХАНОВА» 
 

КАЗАХСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ  
УНИВЕРСИТЕТ ИМ. К. И. САТПАЕВА  

   SATBAYEV UNIVERSITY 
 

УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
«ГРОДНЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ ЯНКИ КУПАЛЫ» 

 
 

 
СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ:  

ПРОБЛЕМЫ, АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ, 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

   
Материалы IV международной научно-практической конференции 

преподавателей, аспирантов, магистрантов, студентов и школьников 
Февраль 2022 г. 

 

 
 
 
 
 
 

г. Волгоград, 2022  



УДК 334  

ББК 65.29  

Р 17 

 

 

Р е д а к ц и о н н а я  к о л л е г и я : 

Кустова Н.А., директор Волгоградского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова,  

канд. социол. наук; 

Охременко И.В., начальник отдела организации учебной работы  

и трудоустройства выпускников Волгоградского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова, 

канд. социол. наук, доцент кафедрой менеджмента и маркетинга; 

Савина С.А., и.о. зав. кафедрой менеджмента и маркетинга  

Волгоградского филиала РЭУ им. Г.В. Плеханова, канд. с.-х. наук, доцент 

 

 

 

 

 

Современный менеджмент: проблемы, анализ тенденций, перспективы 

развития: Материалы IV международной научно-практической конференции 

февраль 2022 г., Волгоград / Волгоградский филиал ФГБОУ ВО «Российский эко-

номический университет имени Г.В. Плеханова» – Волгоград: Сфера, 2022. – 

316 с. 

 

 

 

В сборнике материалов международной научно-практической конференции 

включены результаты исследований ученых, преподавателей высших, средних 

профессиональных учебных заведений, управленцев-практиков, аспирантов, ма-

гистрантов, студентов, посвященных проблемам инновационного и стратегиче-

ского менеджмента, управлению развитием персонала организации, социально-

психологическим особенностям управления, современным вопросам антикризис-

ного менеджмента, применению проектных технологий в менеджменте. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ISBN      © ФГБОУ ВО «Российский экономический  

    университет имени Г.В. Плеханова», 2022 

© Коллектив авторов, 2022 
  



3 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

 

СЕКЦИЯ 1. ПРОЕКТНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В МЕНЕДЖМЕНТЕ. 

ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Караваннова И.В. Анализ возможности применения маркетинга в деятельности  

хозяйствующего субъекта ................................................................................................................. 9 

 

Карпов С.В., Найденов В.В. Современный менеджмент в России: специфика  

и основные проблемы ...................................................................................................................... 11 

 

Лазарева А.С. Некоторые аспекты исследования категории «домашнее хозяйство»  

в современной экономической науке ............................................................................................. 14 

 

Науменко Д.К. Инновационные подходы и методы управления в крупных компаниях ......... 17 

 

Охременко И.В. Социологические аспекты женского бизнеса .................................................. 22 

 

Рогов А.С. Тенденции проектного управления в деятельности современных организаций .... 25 

 

Савина С.А., Копылов С.И. Инновационные подходы в практике управления персоналом  

в условиях цифровизации ............................................................................................................... 29 

 

Смык И.И. Необходимость внедрения инновационных подходов к управлению  

человеческими ресурсами ............................................................................................................... 33 

 

Тарлыгина Д.А. Формирование инновационного подхода управления в системе  

здравоохранения России ................................................................................................................. 36 

 

СЕКЦИЯ 2. УПРАВЛЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ПЕРСОНАЛА 

 

Балюк Ю.А., Александров С.Г. К вопросу о формировании «кадрового резерва» с учетом  

физической подготовленности будущих специалистов на основе выполнения тестов ГТО ... 39 

 

Гребенюк Е.Ф. Диалоговые технологии как эффективный способ формирования  

коммуникативной компетенции будущего менеджера ................................................................ 41 

 

Дмитриева И.С. Роль руководителя в управлении персоналом ................................................ 46 

 

Захаров Е.Н., Кудратов М.З. Аспекты влияние корпоративной культуры  

на управление персоналом .............................................................................................................. 50 

 

Карабанова Е.Н. Адаптация персонала как ключевой фактор снижения затрат  

и текучести кадров ........................................................................................................................... 53 

 



4 

Коростелёва Н.О., Прокопов С.В. Особенности управления персоналом  

в период пандемии ........................................................................................................................... 56 

 

Кулеш О.В. Актуальность формирования предпринимательской культуры  

в перинатальном центре .................................................................................................................. 59 

 

Кулешова В.И. Развитие системы мотивации сотрудников компании  

в условиях цифровизации ............................................................................................................... 62 

 

Малофеева А.А. Управление и развитие персонала .................................................................... 66 

 

Овчинникова Т.М., Козлов В.И. Организация процесса управления развитием  

и обучением персонала .................................................................................................................... 68 

 

Попова А.П. Совершенствование системы развития кадрового потенциала предприятия ..... 71 

 

СЕКЦИЯ 3. СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Детистова Д.А., Савицкая О.Е. Инновационный подход в управлении брендами ............... 75 

 

Дмитриева И.С. Организационная культура как управленческий инструмент  

современной организации ............................................................................................................... 78 

 

Изотова Е. Реферирование как элемент обучения иноязычной профессиональной  

коммуникации студентов экономических специальностей ......................................................... 82 

 

Ионова Т.А. Особенности использования аутентичных материалов прессы  

в процессе подготовки будущих менеджеров ............................................................................... 85 

 

Козлова А.А. Депрессия как проблема современного общества ................................................. 89 

 

Макаренко А.А., Мальцева С.Б. К проблеме девиантного поведения молодежи .................... 91 

 

Мамонтова А.Д. Управление коммуникациями на предприятии в современных условиях ..... 94 

 

Михайлова А.Г. Межличностное общение как элемент социально-психологической  

сферы менеджмента ......................................................................................................................... 98 

 

Никитин А.А., Кустова Н.А. Модернизация менеджмента организаций  

в современных условиях ............................................................................................................... 102 

 

Никишов Е.Ю., Попов И.А. Социальная инженерия как технология управления ................ 106 

 

Посвеженный Д.Р. Либеральный стиль управления и его актуальность ............................... 109 

 

 



5 

Серова О.Ф., Полусмакова Н.С. Социально-психологические особенности  

управления событийными мероприятиями ................................................................................. 112 

 

Скворцова В.Р., Ляшенко Д.В. Социально-психологические особенности управления  

персоналом...................................................................................................................................... 116 

 

Степанов Н.С. Мотивационные ресурсы управления .............................................................. 119 

 

Сылкина Е.А., Асабин М.К. Методы создания комфортного психологического  

климата в организации .................................................................................................................. 121 

 

Трафимова И.А. Менеджмент и организационная культура  

в управленческой деятельности организации ............................................................................. 125 

 

СЕКЦИЯ 4. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

Дмитриева И.С., Генералова А.А. Анализ структуры услуг ведущих страховых  

компаний РФ по итогам 2020 года ............................................................................................... 130 

 

Косцова М.В., Субаева М.Р., Скосырская П.А., Косцова Д.С. Подготовка будущих  

руководителей в контексте проектного высшего образования ................................................. 135 

 

Морунков Н.В. Стратегический потенциал организации: российский  

и зарубежный подходы .................................................................................................................. 141 

 

Неверова Е.А. Стратегия формирования и развития инвестиционного потенциала региона ..... 144 

 

Просвирова Д.В. Совершенствование маркетинговой стратегии Медицинского вуза  

(на примере ФГБОУ ВО ВОЛГГМУ) .......................................................................................... 148 

 

Хохлова Т.П., Назаретян В.Г. Стратегия управления системой здравоохранения  

в регионе в период пандемии ........................................................................................................ 151 

 

СЕКЦИЯ 5. СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

 

Габриелян Б.В., Мелконян Т.А. Пандемия COVID-19 и экономический прогноз  

для стран Южного Кавказа ........................................................................................................... 157 

 

Гордя К.А. Анализ государственной поддержки малого предпринимательства .................... 164 

 

Кисель С.Л. Банковская система и финансовое оздоровление предприятий  

государственного сектора экономики Республики Беларусь .................................................... 170 

 

Коростелёва Н.О., Прокопов С.В. Управление организацией в кризисной ситуации .......... 175 

 

Оруло А.А. Оценка финансовых рисков на предприятии .......................................................... 178 



6 

 

Смык И.И. Современные особенности оценки финансового состояния предприятия .......... 181 

 

СЕКЦИЯ 6. СОВРЕМЕННЫЕ ВОПРОСЫ ЛОГИСТИКИ 

 

Блалова Д.Г. Современное состояние и перспективы развития логистики.  

Влияние пандемии, производства и искусственного интеллекта ............................................. 185 

 

Гринько И.Н. Особенности осуществления грузоперевозок на территории РФ  

и в зарубежные страны .................................................................................................................. 188 

 

Гробицкая М.М. Современное состояние трубопроводного транспорта  

в Республики Беларусь .................................................................................................................. 192 

 

Лихорадова Д.В. Логистика как база нового управленческого инструментария ................... 197 

 

Посвеженный Д.Р. Зелёная логистика и её влияние на экологию ........................................... 201 

 

Сурнин А.В. Анализ транспортных затрат: доставляем сами или выводим логистику  

на аутсорсинг? ................................................................................................................................ 203 

 

СЕКЦИЯ 7. ЦИФРОВОЙ МАРКЕТИНГ И СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ:  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 

Азизова К.И. Проблемы современной логистики ...................................................................... 206 

 

Бондарь А.И. Защита от недостоверной рекламы, распространённой в сети интернет ......... 209 

 

Василенко И.В. Проблемы развития российского рынка труда в условиях  

цифровизации экономики ............................................................................................................. 214 

 

Кудратов М.З., Захаров Е.Н. NFT как экономический инструмент для компаний ............... 216 

 

Лаптева Е.В. Оценка эффективности управления коммерческой деятельностью  

студии авторской флористики ...................................................................................................... 219 

 

Менжунова Е.С. Цифровой маркетинг и социальные сети: основные проблемы ................. 222 

 

Милюков О.А. Формирование бизнес-концепции создания торгового предприятия ............. 224 

 

Полусмакова Н.С., Корнаухова М.А. Применение цифрового маркетинга  

в системе высшего образования ................................................................................................... 227 

 

Попова Е.С. Перспективы развития цифрового маркетинга в России в 2022 году ................ 230 

 

Придачук М.П., Орлова Ю.С. Создание успешной стратегии цифрового маркетинга ......... 233 



7 

 

Яхьяева В.Е. Оптимизация бизнес-процессов предприятия сетевой розничной торговли ... 235 

 

 

СЕКЦИЯ 8. УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ НАУКА ГЛАЗАМИ ШКОЛЬНИКОВ 

 

Андриуца Д.М. Цифровой маркетинг и социальные сети: проблемы и перспективы ............ 240 

 

Моисеев Д.И., Третьяков И.Г. Развитие управленческих навыков учащихся  

в МОУ Гимназии № 5 Ворошиловского района Волгограда .................................................... 244 

 

Полянский В.В. Личные и деловые качества современного руководителя ............................ 248 

 

Рудаева Д.А. Стратегия формирования культуры управленческого персонала  

торгового предприятия. Социологический анализ ..................................................................... 255 

 

Харина Е.В. Лях Е.Д. Тайм-менеджмент глазами школьников: Особенности планирования  

самостоятельной работы подростков ........................................................................................... 259 

 

МАТЕРИАЛЫ КРУГЛОГО СТОЛА 

«ВЫДАЮЩИЕСЯ УЧЕНЫЕ-ЭКОНОМИСТЫ РОССИИ» 

 

Азизова К.И., Карпов С.В. Вклад ученых Архангельского Н.А., Церевитинова Б.Ф.,  

Колесника А.А. и Козина Н.И. в научный потенциал страны ................................................... 262 

 

Быстряков Н.С. Александр Михайлович Бирман выдающийся ученый и новатор  

экономической мысли советского периода ................................................................................. 265 

 

Гордя К.А., Изотова Е.М., Родионова Е.А. Вклад Леонида Витальевича Канторовича  

в Российскую экономическую науку ........................................................................................... 268 

 

Демин В.Е. Роль и значение научной школы А.Г. Гранберга в социально-экономическом  

развитии регионов Российской Федерации ................................................................................. 271 

 

Дозорова Д.Р., Мелешенко А.А. Вклад В.Д. Белкина в развитие экономической науки ....... 274 

 

Жукова Д.С. Выдающийся российский ученый-экономист В.В. Ивантер – основатель  

отечественной научной школы макрофинансового прогнозирования ..................................... 277 

 

Жулькова С.С., Менлажиева С.Е. Вклад преподавателей РЭУ в научный потенциал  

страны (по данным neb elibrary) ................................................................................................... 280 

 

Кудачков Д.С. Вклад учёных РЭУ им. Г.В. Плеханова в развитие научной мысли в СССР ...... 283 

 

Лямцева Е.В. Выдающиеся ученые РЭУ им. Г.В. Плеханова и их вклад  

в развитие науки и техники ........................................................................................................... 285 



8 

 

Мамедов Д.С. О наследии Л.И. Абалакина как экономиста, политика и патриота ................ 289 

 

Мартынова А.А. Деятельность Г.В. Плеханова как главного представителя  

марксистского движения России ....................................................................................................... 293 

 

Милинова Д.А. Пути самоопределения России: научные исследования и разработки  

Л.И. Абалкина ................................................................................................................................ 296 

 

Понаморев М.О., Калмыков К.Б. Основные направления экономической мысли  

в трудах учёных РЭУ им. Г.В. Плеханова в XX–XXI вв. .......................................................... 299 

 

Попов И.А. Вклад в мировую науку выдающегося русского ученого-мыслителя  

Г.В. Плеханова ............................................................................................................................... 301 

 

Савина Э.А., Макаренко А.А. Вклад Якова Яковлевича Никитинского и Федора  

Васильевича Церевитинова в развитие научного товароведения ............................................. 305 

 

Смирнова А.В. Вклад российского ученого Я.Я. Никитинского, профессора кафедры  

РЭУ им. Г.В. Плеханова в научный потенциал страны ............................................................. 308 

 

Цырина А.И. Выдающийся экономист, государственный и политический деятель  

Р.И. Хасбулатов .............................................................................................................................. 311 

 

Чудинова А.А. Становление и развитие товароведения и экспертизы в стенах пермского  

института (филиала) РЭУ им. Г.В. Плеханова ............................................................................ 313 

  



293 

Мартынова А.А. 

студентка 3 курса направления подготовки «Менеджмент» 

Научный руководитель: Лёшина М.А., к.э.н. 

Смоленский филиал РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 (Россия, Смоленск) 

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ Г.В. ПЛЕХАНОВА КАК ГЛАВНОГО 

ПРЕДСТАВИТЕЛЯ МАРКСИСТСКОГО ДВИЖЕНИЯ РОССИИ 
 

Аннотация. В данной статье рассматривается жизнь, деятельность и результаты дея-

тельности Г. В. Плеханова в качестве главного представителя марксизма и борца с капитализ-

мом в революционный период России XIX века. 

Ключевые слова: марксизм, народники, капитализм, пролетариат, революция, рево-

люционный класс, теократия. 

 

Г. В. Плеханов родился в деревне Гудаловка Лмпецкого уезда Воронеж-

ской губернии. Его родители были мелкопоместные дворяне, семья была не бо-

гата и родители много не могли дать сыну в силу своего финансового положения, 

тем не менее, основной их задачей было – обеспечить юному Г. В. Плеханову 

достойное образование. Молодой ученый первым делом был отдан в военную 

гимназию в родном городе Воронеже, которую закончил в 1873 г. В этом же году 

Г. В. Плеханов переезжает в Петербург, а на следующий год, осенью, поступает 

в Горный институт, который на то время был одним из наиболее престижных 

вузов, где по большей части учились дворянские дети. 

В Горном институте и начался основной жизненный путь молодого рево-

люционера и ученого. XIX век был довольно напряженным периодом в россий-

ской истории. В пореформенной России шла напряженная идейная борьба между 

различными социально-политическими силами по вопросу о выборе пути соци-

ально-экономического и политического развития страны. Все больший размах 

приобретало революционное движение, в которое в основном была вовлечена 

молодежь, в том числе студенческая. Уже с 1875 г. в революционную деятель-

ность включается и Г. В. Плеханов. 

Большую часть своей политической жизни Г. В. Плеханов был привержен-

цем марксизма. Связано это с тем, что в то время достаточно быстро развивался 

капитализм с усилением рабочего движения в России и Европе. Также Г. В. Пле-

ханов имел личный опыт находится среди рабочего класса и понимал, как тяжело 

им приходится в данный период. Еще одной причиной формирования марксист-

ских взглядов Г. В. Плеханова послужило детальное и длительное изучение тру-

дов К. Маркса и Ф. Энгельса. Все это сформировало взгляды и стало началом 

пути первого пропагандиста, теоретика и популяризатора марксизма – Г. В. Пле-

ханова. 

Конкретно путь Г. В. Плеханова в качества марксиста начался 25 сентября 

1883 г., когда вместе с бывшими чернопередельцами Г. В. Плеханов выступил с 

программным заявлением о необходимости организации особой партии русского 

рабочего класса. Такой организацией в Женеве стала группа «Освобождение 

труда», в состав которой вошли: Г. В. Плеханов, П. Б. Аксельрод, Л. Г. Дейч, 
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В. И. Засулич и В. Н. Игнатов. Идейным вдохновителем и руководителем 

группы был Г. В. Плеханов. 

Цель организации «Освобождение труда» заключалась в распространении 

идей марксизма и популяризации его идей среди населения. Выступая в русской 

заграничной печати с критикой в адрес народников, Г. В. Плеханов и его группа 

показали несостоятельность народнической идеологии как теоретической базы 

для развития социалистического движения в России.  

Ценность и значение первых работ Г. В. Плеханова состояло в изложенных 

в них идеях – новое понимание исторического процесса России. Благодаря рабо-

там ученого революционное движение в России не просто существовало, а имело 

под собой твердую и обоснованную теоретическую базу – великую теорию марк-

сизма, которую Г. В. Плеханов называл динамитом, взрывающим старые обще-

ственные отношения. 

Г. В. Плеханов открыто критиковал идеологию народников и народоволь-

цев. По его мнению, практическая деятельность и теоретические взгляды пред-

ставителей этого движения находятся в очевидном противоречии друг с другом, 

поэтому необходим полный и доскональный пересмотр данных взглядов, кото-

рый невозможен, если не установить причинную связь между экономическими 

отношениями и политическим строем общества. 

Г. В. Плеханов провел анализ экономических отношений России того вре-

мени, который показал несостоятельность и карикатурность взглядов, при кото-

рых общественное развитие России рассматривалось сквозь «призму русской са-

мобытности и прирожденных коммунистических наклонностей русского 

народа». По мнению ученого, Россия уже прочно стоит на пути капиталистиче-

ского развития и с каждой новой фабрикой и с каждым новым рабочим, капита-

лизм все более и более очевиден. Г. В. Плеханов хотел, чтобы все русские рево-

люционеры поняли ход исторического развития своей страны и стали в его главе 

и делал для этого все возможное [2]. 

Основной революционный класс России – пролетариат, специфика кото-

рого, по словам Г. В. Плеханова, имеет решающее значение для судеб русской 

освободительной борьбы по следующим причинам. Первая причина – пролета-

риат не просто угнетенный и обездоленный класс, который лишен средства про-

изводства, он также является революционным классом общества того времени, 

который имеет отношение к современной форме производства. Его основное от-

личие от других промежуточных классов заключается в том, что те были или 

будут уничтожены с развитием крупной промышленности, а пролетариат этой 

промышленностью формируется и создается, преодолевая организационные 

трудности, развиваясь и обучаясь необходимым умениям. Вторая причина – 

«пролетариат не нуждается в материальном богатстве, чтобы развиваться до по-

нимания условий своего освобождения. Его нищета, – обусловленная не бедно-

стью и дикостью общества, а недостатками общественной организации, – такая 

нищета не только не затрудняет, но облегчает понимание этих условий» [3, с. 32]. 

Г. В. Плеханов говорил о существующей необходимости подготовить про-

летариат к будущей революции, подчеркивая этим огромное значение развития 
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движения научного социализма как учения, имеющего глубокую революцион-

ную сущность, как учения, постоянно развивающегося. 

Основная цель революционеров, по словам ученого, состоит в способности 

использовать развитие капитализма в своих интересах, то есть в интересах рево-

люции. Капитализм порождает могучую революционную силу – пролетариат, и 

революционерам следует опереться на эту силу в борьбе с самодержавием и ка-

питализмом. 

Г. В. Плеханов показал, как глубоко ошибаются народники, отрицая пере-

довую роль рабочего класса в революции и считая главной революционной си-

лой крестьянство, руководимое интеллигенцией [1]. 

Г. В. Плеханов творчески применил марксизм к анализу экономических от-

ношений пореформенной России, выявил назревшие потребности русского рево-

люционного движения и политические задачи рабочего класса, обнажил реакци-

онное существо так называемых «социалистических» взглядов народников, не 

имеющих ничего общего с научным социализмом. 

Г. В. Плеханов и его соратники, как истинные последователи Маркса, пер-

выми в России постигли историческое значение революционного движения, пер-

выми указали на пролетариат как на силу, способную свергнуть самодержавие, 

первыми в России обосновали необходимость слияния политической борьбы с 

классовой. 

Однако они не смогли превзойти ограниченный исторический этап, на ко-

тором находилось русское рабочее революционное движение в 80-х гг. XIX в. 

Перед Г. В. Плехановым стояли максимально сложные задачи. Необхо-

димо было не просто сделать так, что марксизм получил признание как теорети-

ческая доктрина, а применить ее к анализу русской действительности, к пробле-

мам зарождающегося русского революционного движения. Некоторые из этих 

задач остались за пределами теоретических обобщений ученого, большая же 

часть была рассмотрена в постановочном плане. Тем не менее, основная задача 

была решена – посеять семена марксизма в русскую почву, заложить теоретиче-

ский фундамент, на котором есть возможность построить русский социализм. 

На сегодняшнем этапе развития общества марксизм и марксистское дви-

жение имеют мировое признание. Огромная заслуга в этом принадлежит пер-

вому пропагандисту идеи марксизма в России Г. В. Плеханову. Его произведения 

не потеряли своей актуальности и в настоящее время и представляют большой 

интерес для современного читателя. 
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