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федеральных и центральных региональных библиотек 
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«Инновационные модели развития 
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Библиотеки в социальной 

политике государства.

Тренды развития
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Какие новости? 

02.10.2013 – Совет при 

Президенте по культуре и 

искусству
значение культурной политики 

государства в укреплении единства 

страны, 

роль отечественной культуры в 

укреплении российской идентичности, 

необходимость уточнения 

приоритетных направлений и 

принципов формирования и реализации 

государственной политики в сфере 

культуры, соответствующих актуальным 

задачам развития страны и 

отвечающих запросам общества

http://www.kremlin.ru/transcripts/19353

09.10.2013 - Заседание 

Оргкомитета по 

проведению Года 

культуры в России

«Год культуры проводится для 

того, чтобы мы могли 

выработать новую 

государственную культурную 

политику, обеспечить ее 

законодательно.» В. Матвиенко 
http://council.gov.ru/press-center/news/35790/

http://www.kremlin.ru/transcripts/19353
http://council.gov.ru/press-center/news/35790/


Какие новости?

• Если музеи, библиотеки, театры 

станут неотъемлемой частью 

жизни ребёнка, то он в полной 

мере оценит культурное 

наследие своей страны, своего 

народа, своего этноса, будет 

искренне заинтересован в 

развитии всего, что наработано 

прежними поколениями.

http://www.kremlin.ru/transcripts/1935

3

Особая роль может и должна возникнуть у 

библиотек, но библиотек принципиально 

нового типа, которые должны стать …  

центрами интеллектуального досуга, 

дискуссионными площадками, плацдармами 

для восстановления сети детских кружков, 

местом, где детям и подросткам помогают в 

подготовке рефератов, устраивают 

обсуждение фильмов и книг, а старшему 

поколению оказывают информационную, 

консультативную помощь по самым 

разнообразным вопросам. 

Словом, библиотеки, как и музеи, должны 

стать важнейшим социальным институтом, 

ведь у нас, увы, выросло поколение, которое 

не привыкло ходить в библиотеки, музеи, 

консерватории, филармонии, театры, 

убеждённое в том, что всё есть в интернете.
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Какие новости?

В основном задача – дойти до 

каждого региона, до каждого 

села, до каждого города, с тем 

чтобы заняться и сельскими 

библиотеками, и музеями, и 

местными театрами, создать 

новое культурное пространство, 

развить инфраструктуру.

http://www.kremlin.ru/transcripts/1

9353

Год культуры должен 

способствовать сохранению и 

развитию единого культурного 

пространства нашей страны, 

сбережению ее культурно-

исторического наследия, 

непрерывности и 

преемственности традиций в 

культурном просвещении и 

воспитании граждан России.

З.Драгункина

http://council.gov.ru/press-

center/news/35792/
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http://www.kremlin.ru/transcripts/19353
http://council.gov.ru/press-center/news/35792/


Какие новости?

По данным ГИВЦ Минкультуры России в 2012 г. 

- 40820 публичных (общедоступных) библиотек. 

Из них, в ведении Минкультуры России 

находится 40238 библиотек. 

Доля библиотек находящихся в сельской 

местности из общего числа библиотек 

составляет 31141 (76,3%). 

Доступ к сети Интернет - 16921 библиотек (42% 

всех библиотек Минкультуры России; прирост с 

2008 г. составил 289,5%).
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Какие новости?

Фонд библиотек = 863,97 млн. экз., 

Книговыдача = 1148,03 млн. экз.

Библиотечная система страны обслуживает 

52,2 млн. пользователей (охват – 36,5% 

населения).

Зарегистрировано 432,064 млн. посещений 

библиотек.

Зарегистрировано 65,2 млн. посещений сайтов 

библиотек (прирост с 2008 г. - 264,6%).
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Какие новости?

В общедоступных библиотеках 

федерального, регионального и 

муниципального уровней работает 

111432 человек основного персонала.

Средняя зарплата должна составить к 

концу 2013 года не менее 56,1% к 

средней по региону.

7



Какие новости?

В стране 14 вузов, подведомственных 

Минкультуры России готовят 

специалистов для библиотек.

Прием на 2013/2014 учебный год: 870 

бюджетных мест бакалавров и 25 

магистров,

на 2014/2015 год – 937 бюджетных мест 

бакалавров, 82 магистров.
При этом известно, что факультеты испытывают недобор, а 

выпускники не идут работать в библиотеки.
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Какие новости?
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Число библиотек 2007 - 2011

47495

47006

46697

46065

43179

1 2 3 4 5
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Число пользователей 2007 – 2011 

(тыс. чел.)

57134,9
57514,7

56445,5

55970,8

53648,7
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Книговыдача 2007 – 2011 (млн. экз.)

1140

1160

1180

1200

1220

1240

1260

1280

1 2 3 4 5



Общественные тенденции.

Что нового?

• Постепенное сокращение тиражей и названий 

печатных изданий.

• Нарастание количества и объема полнотекстовых 

цифровых коллекций.

• Увеличение пользователей, которые получают всю 

нужную информацию в цифровом виде;

• Рост возможностей и доступности мобильного 

интернета;

• Развитие и расширение сервисов в сети;

• Развитие облачных технологий для распределенного 

хранения информации.
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Общественные тенденции.

Что нового?

Больше трети российских пользователей 

интернета (36%) признаются, что 

проводят в Сети слишком много времени. 

Чаще других на это жаловались 

пользователи, живущие в сельской 

местности (46%). 

И только 7% жалуются, что на интернет 

времени им не хватает.
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Общественные тенденции.

Что нового?

По будним дням в Сети люди проводят от 

0,5 до 3 часов (64%).

Каждый десятый сидит в интернете от 3 

до 6 часов ежедневно.

4% проводят в интернете от 6 до 15 

часов.
Данные опроса ФОМ. Российская газета. 2013. – 1.04. 

http://www.rg.ru/2013/04/01/internet-site.html
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Общественные тенденции.

Что нового?

Федеральный закон от 29.12.1994 № 78-ФЗ

«О библиотечном деле»:

Статья 1. Основные понятия

В настоящем Федеральном законе применяются 

следующие понятия:

• библиотека - информационная, культурная, 

просветительская организация или структурное 

подразделение организации, располагающие 

организованным фондом документов и 

предоставляющие их во временное пользование 

физическим и юридическим лицам;
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Общественные тенденции.

Что нового?

Федеральный закон от 29.12.1994 № 78-ФЗ

«О библиотечном деле»:

Статья 13. Библиотеки имеют право:
11.1) осуществлять информационную, культурную, 

просветительскую, научную, образовательную 

деятельность в соответствии с законодательством, со 

своим уставом или с локальными нормативными 

актами организаций, структурными подразделениями 

которых являются библиотеки;
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Общественные тенденции.

Что нового?

Федеральный закон от 02.07.2013 № 187-ФЗ

«О внесении изменений в законодательные акты 

Российской Федерации по вопросам защиты 

интеллектуальных прав в информационно-

телекоммуникационных сетях»

Антипиратский закон
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Общественные тенденции.

Что нового?

По данным экспертов, рынок электронных 

книг в России успешно развивается и 

вырос почти в два раза по сравнению с 

2011 годом (250 млн руб.)
http://pro-books.ru/news/3/11986, 22.03.2013

ЛитРес

ВООКМАТЕ

OZON
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Сон разума рождает чудовищ …?
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Сон разума рождает чудовищ …?

Рассуждая о судьбе библиотек, мы 

почему-то всегда говорим о печатной 

книге и о нас самих (а где читатели и те 

кто платит нам деньги?), 

а говоря о чтении говорим о чтении 

«вообще», подразумеваем чтение 

хорошей (с нашей точки зрения) 

художественной литературы …
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Сон разума рождает чудовищ …?

Модель, по которой сегодня происходит обмен 
информацией и вообще взаимодействие 
между библиотекой/библиотекарем и 
читателем/пользователем, возникла в 
индустриальную эпоху. 

Главное, что требуется при этом от библиотеки 
— не выпасть из контрольных цифр и 
продолжать действовать согласно 
закреплённым традициям …
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Тренды?

Существующая сеть библиотек сокращается и 

при этом используется явно недостаточно …

Вопрос: чем эту структуру возможно 

«загрузить» или - в каких процессах ее 

задействовать, чтобы влить в них «свежую 

кровь».

Цель: сохранить библиотеки и сэкономить 

деньги стране, не вынуждая организовывать 

новые структуры.
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Тренды?

Некоторые специалисты, включая большинство 
руководителей библиотек, всерьез думают, 
что причина низкой посещаемости том, что 
библиотеки… плохо рекламируют.

Если рекламировать (продвигать) больше они 
снова наполнятся читателями. 

И это тоже …

Тоже и с ремонтом
И тут правда …

Но дело в другом – отсутствие спроса на 
основную услугу

КАКУЮ УСЛУГУ?
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Тренды развития? 

1. Новая просветительская роль 
библиотек

2. Экспертная роль

3. Новая роль на рынке информационных 
услуг

4. Новая роль сфере культуры



Направления

Создание единой сети доступа к 

национальному электронному библиотечному 

фонду с помощью сети библиотек всех уровней

Обеспечение свободного доступа граждан к 

национальному электронному библиотечному 

фонду через сеть Интернет и мобильные 

приложения
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Направления

Реализация возможности 

интеллектуального досуга и 

(само)образования для граждан, через 

создание модульного, гибридного 

библиотечного пространства, дающего

возможность получить книги и другие 

издания в бумажном и электронном 

формате, купить новинки издательской 

продукции, обсудить прочитанное и 

увиденное …
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Направления

Просветительская деятельность

• информационное обеспечение граждан,

• экспертиза информации

• повышение уровня информационной 

грамотности граждан
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Направления

Просветительская деятельность

• интеллектуальный досуг

• (со)общение

• социализация

особых групп пользователей
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Что для этого нужно?

Выбор перспектив/проблемных блоков, 
мероприятия, сроки, финансирование, 

результаты, эффективность

• Целеполагание

• Позиционирование

• Обоснование

• Получение 

• Продвижение

Дорожная карта технологического коридора 
модернизации деятельности библиотек
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Примерный план:

1. Идейный Определение места в культуре и 

экономике (внятно)

Определение целевой аудитории 

библиотек

2. Регламентирующий Подготовка документов и предложений в 

законодательные акты по 

регламентации библиотечной 

деятельности

3. Ресурсный Уточнение необходимого и достаточного 

количества библиотек (реальных)

Нормативов обеспечения информацией

Показателей качества информации

4. Финансовый Обоснование показателей госзадания

Критериев качества и количества

5. Кадровый Проф.стандарты

Тотальная оптимизация штатного 

состава
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Библиотеки в социальной политике 

государства …

Но мы же знаем, 

зачем мы нужны!

Так давайте делать.
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Благодарю за внимание!

Евгения Гусева (МК РФ)

evgeniya.guseva at mkrf.ru

(495) 623-89-31


