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события года

год 300‑летия кузбасса
В 2021 году Кемеровская область отмечала Год 300-летия про-

мышленного освоения Кузбасса, в рамках празднования которого од-
ним из значимых событий стал Всекузбасский фестиваль «Книжная 
площадь», объединивший всех любителей книги и чтения, писателей, 
иллюстраторов, издателей и библиотекарей.

Фестиваль прошел при поддержке Губернатора Кузбасса Сергея 
Евгеньевича Цивилева, Министерства культуры РФ, Российского фонда 
культуры, Российского книжного союза, Министерства культуры и наци-
ональной политики Кузбасса, Ассоциации деятелей культуры, искусства 
и просвещения по приобщению детей к чтению «Растим читателя», обще-
ственной организации «Молодые профессионалы библиотечного дела», 
Государственной библиотеки Кузбасса для детей и молодежи, Дирекции 
инновационных творческих проектов Кузбасса. В организации меропри-
ятий Фестиваля также приняли участие целый ряд учреждений культуры 
и образования. Гостями фестиваля стали популярные писатели, лауреаты 
литературных премий, художники- иллюстраторы, литературные обозре-
ватели и книжные блогеры из Москвы, Омска, Томска, Барнаула и городов 
Кузбасса: Денис Драгунский, Дмитрий Гасин, Иван Александров, Евгений 
Антоненков, Вадим Панов, Александра Литвина, Ольга Громова, Наталья 
Шицкая, Николай Пономарев, Ирина Цхай, Александр Панов, Валентина 
Чубковец, Юлия Лавряшина, Владимир Костин, Екатерина Тимашполь-
ская; писатели из Беларуси и Казахстана Анна Зенькова и Аделия Амраева. 
Всего делегация гостей состояла из 29 человек.

Специальными гостями праздника стали актриса театра и кино, 
теле- и радиоведущая, театральный педагог Яна Поплавская, исполни-
тельный директор Ассоциации деятелей культуры, искусства и просве-
щения по приобщению детей к чтению «Растим читателя», кандидат 
педагогических наук, член Международного совета по детской книге 
(IBBY) Анжела Лебедева и «Миссис земной шар-2020» Ксения Кривко.

В течение двух дней для жителей и гостей Кемерово работали ли-
тературные локации: «Книжные истории», «Писательские истории», 
«Истории+1», «Красивые истории», «Модные истории», «Истории про 
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истории», «Этноистории», «Чилаут и детский чилаут», которые позна-
комили с российской книжной культурой и представили новый формат 
взаимодействия с читателем. Состоялась книжная ярмарка с представи-
телями известных книжных издательств: «Эксмо», «ЦентрПолиграф», 
«КомпасГид», «Белая ворона», «Аквилегия», «Самокат», «Кузбассвузиз-
дат» и др.

Для зрителей прошел конкурс идей своего литературного произве-
дения «Синопсис», конкурс косплея, поэтический марафон «Все о любви», 
флэшмоб «Пушкин-day», поэтический баттл поэтов из Кемерова и Ново-
сибирска, литературные зарисовки «Поэты – детям» с участием артистов 
Литературного театра «Слово» и Театра для детей и молодежи, театр- 

Всекузбасский фестиваль 
«Книжная площадь», 
посвященный 300-летию 
Кузбасса
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студия Дмитрия Полякова с концертом на стихи Роберта Рождественского, 
мастер- классы, инклюзивная 3d-выставка «Чувство живописи».

Литературная осмотека предлагала коллекцию книжных арома-
тов, где каждый желающий мог подобрать книгу по ассоциации, послу-
шав аромат парфюма. Площадь украсили интерактивная фотозона и арт-
объект «Писатели рядом».

В учреждениях культуры и образования Кузбасса прошли камер-
ные встречи с писателями, иллюстраторами и книжными обозревате-
лями. Прямые трансляции творческих встреч велись на официальном 
сайте КНИЖНАЯПЛОЩАДЬ.РФ, созданном специально для проведения 
Фестиваля. Сейчас записи доступны на YouTube-канале Государственной 
библиотеки Кузбасса для детей и молодежи.

На закрытии Фестиваля после торжественной церемонии для жи-
телей и гостей города был организован праздничный концерт, где вы-
ступили шоу барабанщиков и кавер- группа «В главных ролях». Всего 
в рамках Фестиваля состоялось 148 мероприятий в г. Кемерово и в 13 
муниципальных образованиях Кузбасса, количество посещений состави-
ло 10 160 человек. В проведении мероприятий большую помощь оказали 
волонтеры, было привлечено около 50 человек.

Кузбасский интерактивный фестиваль «Книжная площадь» при-
знан одним из лучших проектов страны по популяризации чтения, бла-
годаря чему Кузбасс стал в 2021 году лауреатом Всероссийского кон-
курса «Самый читающий регион».

Межрегио-
нальная 
выставка 
«Сибирский 
интерес 
России. 
1721–2021»
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В Государственной научной библиотеке Кузбасса им. В. Д. Федоро-
ва была представлена уникальная межрегиональная выставка «Си-
бирский интерес России. 1721–2021», которая включала архивные 
документы, газеты, карты, гравюры, фотографии, предметы культуры 
и быта, воссоздающие атмосферу разных этапов жизни Кузбасса, его 
промышленного освоения и развития, а также книги – от раритетных 
старинных изданий до современных, непосредственно связанных с исто-
рией нашего родного края. Экспозиция более чем 200 разнообразных 
экспонатов была подготовлена при участии библиотек Алтайского края, 
Новосибирской и Томской областей, Государственного архива Кузбасса, 
музея- заповедника «Томская Писаница» и музея истории крестьянского 
быта с.Красное Ленинск- Кузнецкого муниципального округа. За вре-
мя своей работы выставка познакомила с уникальным местом России 
81 тыс. кузбассовцев и гостей региона.

В юбилейном для Кузбасса году библиотека провела два мас-
штабных краеведческих форума: X ежегодные межрегиональные 
историко- краеведческие чтения «Православное краеведение на земле 
Сибирской» и IX Сибирский библиотечный форум. В чтениях с между-
народным участием, организованных в сотрудничестве с Кемеровской 
епархией русской Православной Церкви и Кемеровским государствен-
ным институтом культуры, в очном и онлайн- форматах участвовало 150 
краеведов, работников музеев, архивов и библиотек, старшеклассников 

X ежегодные 
межрегиональные 
историко- 
краеведческие чтения 
«Православное 
краеведение на земле 
Сибирской»
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и студентов, преподавателей учебных заведений, священнослужителей 
из Кузбасса, Барнаула, Томска, Новосибирска, Новосибирской и Тверской 
областей России, а также Казахстана, Белоруссии и Абхазии.

IX Сибирский библиотечный форум и в его рамках Всероссийский 
научно- практический семинар «Проблемы краеведческой деятельности 
библиотек» имел яркую краеведческую направленность, проводился 
при поддержке Российской библиотечной ассоциации, Российской на-
циональной библиотеки, Министерства культуры и национальной по-
литики Кузбасса и Кемеровского государственного института культуры. 
Форум в очном и онлайн- форматах собрал около 400 специалистов из 39 
российских регионов, а также из Японии, Сербии, Узбекистана и Казах-
стана.

В 2021 году к 300-летию промышленного освоения Кузбасса со-
трудники Специальной библиотеки Кузбасса для незрячих и слабови-
дящих разработали и выпустили уникальную серию информационно- 
краеведческих бюллетеней в адаптированных форматах для людей 
с ограничениями зрения «Города шахтерской славы Кузбасса» и два 
краеведческих комплектных издания для людей с нарушением зрения: 
«Гербы городов Кузбасса» и «Природа Кузбасса, или Приключения зеле-
ного кузнечика Кузи». Эти издания являются единственным средством 
изучения незрячими читателями мира, который их окружает, истории 
развития региона, в котором они живут.

IX Сибирский 
библиотечный
форум
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национальный проект «культура»
Сегодня в Кузбассе работает 48 модельных библиотек, 8 из кото-

рых – модельные библиотеки нового поколения, созданные в рамках на-
ционального проекта «Культура» с участием федерального финансиро-
вания. Основным итогом их модернизации стало изменение отношения 
к библиотеке у читателей и руководства муниципальных органов власти, 
рост числа посещений, расширение услуг и функций библиотеки, появ-
ление новых проектов.

В 2021 году в Кузбассе было открыто 5 модельных библиотек.  
3 модельные библиотеки, созданные за счет федерального финансирова-
ния, распахнули свои двери в гг. Кемерово, Калтан и поселке городского 

Детская 
библиотека- 
филиал 
№ 26, Яйский 
муници-
пальный 
округ

Детская 
библиотека, 
Калтанский 
городской 
округ

Библиотека 
семейного 
чтения 
«Книжная 
радуга», 
Кемеровский 
городской 
округ

типа Яя. Здесь за счет муници-
пального бюджета был произве-
ден капитальный ремонт, а по-
лученные в рамках нацпроекта 
средства в размере 15 млн руб-
лей потратили на приобрете-
ние современного технического 
оборудования, мебели и обнов-
ление книжных фондов. Кро-
ме то, из областного бюджета 
по 500 тысяч руб лей на модер-
низацию получили 2 сельские 
биб-лиотеки Беловского муни-
ципального района и Топкинско-
го муниципального округа.

В Центральной городской 
библиотеке им. Н. К. Крупской 
г. Ленинск- Кузнецкий в рамках 
национального проекта «Куль-
тура» был открыт виртуальный 
концертный зал. На грантовые 
средства в 1 млн руб лей было 
приобретено современное тех-
ническое оборудование для 
трансляции в высоком качестве 
выступлений музыкантов, как 
в прямом эфире, так и в записи. 
У ленинск- кузнечан совершенно 
бесплатно появились те же воз-
можности услышать лучшие вы-
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ступления отечественных и мировых звезд классической музыки, что 
и у жителей столицы.

Модельная библиотека «Островок знаний» г. Прокопьевска полу-
чила специальный приз за лучшее эссе об использовании электронных 
ресурсов Всероссийского конкурса на лучший фонд модельной библи-
отеки «Золотая полка – 2021» в номинации «Лучший модельный фонд 
общедоступной (публичной) библиотеки».

Плановые показатели посещений мероприятий культуры для биб-
лиотек Кузбасса на 2021 год составил 10272963 единицы. Факт в отчет-
ном году составил – 10401856 единиц. Таким образом, можно говорить 
о достижении требуемого темпа прироста посещаемости мероприятий 
культуры в рамках установленных национальных целей (увеличение 
в 3 раза к 2030 году).

К сожалению, если сравнивать структуру посещаемости, то следу-
ет отметить, что показатели стационара ниже уровня 2019 года (7593036 
и 8361984 соответственно), значит нельзя говорить о выполнении плана 
по увеличению посещаемости учреждений культуры в рамках нацпроекта 
«Культура» (увеличение на 15% к 2024 году). Вместе с тем нельзя не от-
метить развитие внестационарного обслуживания, рост числа культурно- 
просветительских мероприятий вне стен библиотеки, возвращение книго-
ношества, а также внедрение новых форм дистанционного обслуживания. 
Безусловно, данная ситуация – прямое следствие действия ограничитель-
ных мер, связанных с распространением коронавирусной инфекции.

Открытие виртуального концертного 
зала в Центральной городской библиотеке 
им. Н. К. Крупской, Ленинск- Кузнецкий городской округ
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Стоит также обозначить наметившуюся тенденцию к модерниза-
ции сайтов муниципальных библиотек. Если ранее практически все они 
больше напоминали сайты- визитки с лентой новостей, что успешно по-
могало выполнять задачи по предоставлению установленной законом 
официальной информации о деятельности учреждения, а также предо-
ставлять доступ к электронному каталогу, анонсировать культурно- 
просветительские мероприятия, заседания клубов по интересам и т. п. 
Теперь централизованные библиотечные системы региона ищут сред-
ства на разработку и модернизацию своих сайтов, чтобы организовы-
вать доступ к полнотекстовым информационным ресурсам, размещать 
фото- и видеоматериалы, развивать виртуальное обслуживание чита-
телей, проводить трансляции своих мероприятий и пр. В последние 
годы наметился спад числа обращений к сайтам библиотек. Возможно 
их модернизация сможет остановить это падение. Однако информаци-
онный рынок показывает, что сегодня все больше людей предпочита-
ет использовать соцсети и мобильные приложения для получения тех 
или иных товаров и услуг. Государственные библиотеки Кузбасса рас-
сматривают возможность создания подобных мобильных приложений 
для повышения комфорта обслуживания читателей, однако сложно ре-
шиться на подобный шаг, так как это повлечет снижение показателей 
посещаемости сайтов и приведет к невыполнению показателей нацпро-
екта по росту числа обращений к цифровым ресурсам культуры в 5 раз 
к 2024 году. В отчетном периоде плановые показатели государственных 
библиотек были едва достигнуты. Муниципальные библиотеки отмеча-
ют ощутимый спад числа визитов на сайты после установки счетчика  
на PRO.Культура.РФ.

Подводя итог вышесказанному, стоит констатировать, что пока-
затели национального проекта «Культура» в 2021 году библиотеками 
Кузбасса не были достигнуты, в отличии от показателей национальных 
целей, отслеживаемых с помощью ежемесячного мониторинга в АИС 
«Статистическая отчетность отрасли» Министерства культуры России 
(форма 431 Мониторинг № 1-Культура. Библиотеки).
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библиотЕчная
сЕть

На 01.01.2022 г. сеть общедоступных библиотек Кемеровской об-
ласти включает 3 государственные и 599 муниципальных библи-
отек, объединенных в 34 централизованные библиотечные си-

стемы (ЦБС). Большая часть муниципальных библиотек Кузбасса – 423 
библиотеки (70,6%) – находятся в сельской местности. В регионе работа-
ет 67 детских библиотек, 6 из них сельские. Во время реформы местного 
самоуправления в Кемеровской области были сохранены ЦБС, поэтому 
в регионе нет библиотек в культурно- досуговых учреждениях или в ор-
ганизациях других ведомств, как и в некоммерческих организациях.

В 2021 году сеть общедоступных библиотек Кузбасса сократилась 
на 9 сетевых единиц. Было ликвидировано 5 сельских библиотек. Боль-
шепокровская, Макаровская, Прокопьевская сельские библиотеки Тя-
жинской ЦБС и Тундинская библиотека- филиал № 32 Ижморской ЦБС 
были закрыты в связи с нерентабельностью их содержания для муни-
ципального бюджета, так как располагаются они в населенных пунктах, 
где проживает менее 80 человек. В Мысковском городском округе была 
закрыта Библиотека- филиал № 6 в поселке Берензас. Дом культуры, где 
располагается филиал, был признан аварийным. Другого помещения в по-
селке для библиотеки не нашлось. Помещения 4 городских библиотек 
(гг. Анжеро- Судженск, Новокузнецк и Кемерово) были переданы муни-
ципалитетами для нужд других учреждений, в результате 3 библиотеки 
ликвидированы, а Библиотека «Гармония» и «Читай-город» Муниципаль-
ной информационно- библиотечной системы г. Кемерово слились в одну 
сетевую единицу.

Рис. 1 – Сеть общедоступных библиотек Кемеровской области – Кузбасса
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Таким образом, в регионе сохраняется тенденция к сокращению 
сети общедоступных библиотек вследствие слияния городских филиа-
лов ЦБС (преимущественно объединение детских и взрослых библиотек), 
а также ликвидации сельских библиотек в малых населенных пунктах, 
численность жителей которых составляет менее 100 человек (рис. 1). Для 
организации библиотечного обслуживания жителей населенных пунктов, 
не имеющих стационарных библиотек, создаются пункты книговыдачи. 
К сожалению, в регионе нет специализированных транспортных средств 
для организации мобильных пунктов книговыдачи. Доставка книг в пун-
кты книговыдачи осуществляется на транспортных средствах ЦБС или 
администраций муниципалитетов, а порой посредством общественно-
го транспорта, в отдельных территориях используется книгоношество.  
В регионе 616 населенных пунктов не имеет стационарной библиотеки, 
при этом в 90 из данных населенных пунктов организованы пункты кни-
говыдачи (здесь проживает около 11 тыс. человек). Некоторые из них на-
ходятся в труднодоступных местах. Жители маленьких сельских населен-
ных пунктов (где преимущественно проживают люди пожилого возраста) 
отказываются от услуг библиотек по состоянию здоровья. Но в большин-
стве случаев главная причина – отсутствие транспортных средств и бюд-
жетного финансирования на данные цели. Таким образом, около 40 тыс. 
кузбассовцев все еще не охвачены стационарными и внестационарными 
формами библиотечного обслуживания.

В 2021 году в рамках национального проекта «Культура» за счет 
федерального финансирования открыто 3 модельных муниципальных 
библиотеки нового поколения, а также 2 модельные сельские библио-
теки в рамках региональной составляющей нацпроекта за счет средств 
областного бюджета. Здесь за счет муниципалитета произведен ремонт, 
за счет полученной субсидии библиотечный фонд пополнился новыми 
книгами, приобретена современная мебель и оборудование. Таким обра-
зом, сеть модельных библиотек в Кузбассе на конец 2021 года составила 
48 сетевых единиц (табл. 1).

В 2022 году модельные библиотеки нового поколения, создаваемые 
на средства федерального бюджета, появятся в Промышленновском и Юр-
гинском муниципальных округах. В Крапивинском и Ленинск- Кузнецком 
муниципальных округах откроются модельные библиотеки, создаваемые 
за счет средств областного бюджета в рамках региональной составляю-
щей реализации национального проекта «Культура». План по открытию 
модельных библиотек за счет регионального финансирования расписан 
до 2023 года включительно (ежегодно на создание 2 модельных сельских 
библиотек будет направляться 1 миллион руб лей).

В Кузбассе 86 общедоступных библиотеках соответствуют требова-
ниям Модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки, 
утвержденного Министерством культуры Российской Федерации. Сред-
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ний показатель степени внедрения требований Модельного стандарта 
в муниципальных библиотеках Кемеровской области достиг 50% (со-
гласно методическим рекомендациям по выполнению показателей Плана 
мероприятий («дорожной карты») по перспективному развитию обще-
доступных библиотек Российской Федерации на 2017–2021 гг.). В общедо-
ступных библиотеках Кузбасса нет закрытых рабочих мест для индивиду-
альной работы пользователей, лишь в нескольких сетевых единицах есть 
специализированная оборудованная зона для молодежи и отдельная зона 
для оказания платных услуг, продажи книжной и сувенирной продукции. 
Кроме того, маленькие площади сельских библиотек не позволяют раз-
мещать специализированные зоны для обслуживания детей, зон отдыха, 
проведения культурно- досуговых мероприятий. Не во всех библиотеках 
есть оборудованные зоны общего пользования и благоустроенная при-
легающая территория. Данные обстоятельства не позволят большинству 
библиотек области в полной мере внедрить требования Модельного стан-
дарта деятельности общедоступной библиотеки.

Норматив обеспеченности библиотечными учреждениями соглас-
но рекомендуемым Министерством культуры России нормам составил 
96,3%, а согласно региональной методики – 94,2%. Принятые в Кузбас-
се нормативы сети помимо низкой пешей и транспортной доступности 
библиотек учитывают удаленность и труднодоступность отдельных на-
селенных пунктов, а также вводят повышающие коэффициенты для на-
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селенных пунктов компактного проживания малочисленных народностей 
и для детского населения при расчете численности детских библиотек. 
При этом без применения  каких-либо повышающих коэффициентов в ре-
гионе должно быть только 484 библиотеки, вместо фактически имею-
щихся 602, таким образом, норматив обеспеченности составил бы тогда 
120%. При этом в сельских территориях норматив нередко превышен, 
а в крупных городах норма не выполнена.

Среднее число жителей на 1 библиотеку в 2021 году составило 4374. 
Нагрузка на 1 библиотекаря по количеству пользователей в отчетном 
году – 540.

Таблица 2

сеть библиотек кемеровской области – кузбасса

№ 
п\п

типы библиотек/структурных подразделений,  
осуществляющих библиотечную деятельность всего

1. Государственные (республиканские, региональные, краевые) 3
2. Муниципальные (публичные) 599
3. Научные 5
4. Технические, научно-технические 20
5. Образовательные организации высшего образования в том числе: 18

государственные федеральные 16
государственные региональные 2
муниципальные
частные

6. Организации среднего профессионального образования (училища, 
техникумы, колледжи), в том числе: 61

государственные федеральные
государственные региональные 60
муниципальные
частные 1

7. Общеобразовательные организации (школы, спецшколы, интернаты) 657
8. Детские дома 29
9. Учреждения дополнительного образования 82

детей Нет деления
взрослых Нет деления

10. Предприятий, организаций, учреждений 2
11. Общественных и религиозных организаций, профсоюзов 88
12. Другое 42

ГУФСИН 24
медицинские 16
Арбитражный суд 1
МВД 1
итого 1606
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236 муниципальных библиотек работает неполный рабочий день 
(39,4%). 227 работников основного персонала трудится на неполную 
ставку (14%). Персонал 355 муниципальных библиотек (59%) состоит 
лишь из одного человека. Это значит, что в большинстве случаев эти биб- 
лиотеки закрываются, если сотрудник уходит в отпуск или заболевает.

В 2020 году по запросу Министерства культуры Российской Феде-
рации была собрана информация о библиотеках, находящихся на терри-
тории Кемеровской области – Кузбасса, в части количественного состава 
учреждений, а также структурных подразделений, осуществляющих биб- 
лиотечную деятельность. Представленные органами региональной вла-
сти данные по ведомственным библиотекам представлены в Таблице 2.

За последнее десятилетие, прошедшее с Общероссийской переписи 
библиотек, наблюдается существенное сокращение сети библиотек об-
разовательных учреждений, а также подведомственных Министерству 
культуры Российской Федерации. Эти процессы связаны с оптимизаци-
ей бюджетных учреждений путем объединения и укрупнения, а также 
оттоком населения из сельской местности, «умиранием деревень». Так, 
сеть общедоступных библиотек сократилась на 114 единиц, школьных 
библиотек – на 38 единиц, вузовских библиотек – на 9 единиц, библиотек 
ссузов – на 29 единиц, медицинских библиотек – на 12 единиц.

Вместе с тем, проведенный сбор информации из различных источ-
ников позволил выявить библиотеки в 2 некоммерческих организациях, 
занимающихся обучением и творческих развитием детей. Предполагаем, 
что рост таких организаций увеличится, так как по сведениям Минюста 
с каждым годом в Кузбассе регистрируется все большее число неком-
мерческих автономных организаций, занимающихся образовательной 
деятельностью для детей и взрослых, в том числе повышением квали-
фикации по дополнительным профессиональным программам. Для про-
хождения лицензирования и аккредитации данные организации заявля-
ют о наличии библиотеки учебно- методической литературы в помощь 
образовательному процессу. Однако при ближайшем рассмотрении она 
представляет собой шкаф с книгами в помощь педагогическому составу.

Также было выявлено 82 библиотеки в учреждениях дополни-
тельного образования, 29 библиотек работает в детских домах. Сеть 
библиотек в учреждениях науки насчитывает 5 единиц, на предприяти-
ях Кузбасса работает 20 технических и научно- технических библиотек. 
Профсоюзных библиотек в регионе не осталось, однако работает 88 биб-
лиотек в религиозных организациях.

Стоит отметить, что, за исключением публичных, научных, меди-
цинских библиотек и библиотек образовательных учреждений, под биб-
лиотекой понимается простое собрание книжных изданий, в лучшем 
случае прошедших суммарный учет, и не имеющих штатной единицы.
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Традиционно каждый год данные о сети библиотек муниципали-
тетов запрашиваются и у централизованных библиотечных систем, они 
являются приблизительными и собираются преимущественно на основе 
личных контактов (см. Приложения). Сведения из официальных источ-
ников и поступившие от муниципальных библиотек незначительно раз-
нятся. Скорее всего это объясняется либо устаревшими данными, пере-
даваемыми из года в год, либо более строгим подходом к определению 
понятия библиотеки.
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основныЕ 
статистичЕскиЕ 
показатЕли

Основные показатели библиотечного обслуживания населения 
Кузбасса постепенно приближаются к своему доковидному уров-
ню.
�� Число пользователей – 878502 чел.
�� Число посещений – 8116983 ед.
�� Число посещений массовых мероприятий – 1981711 ед.
�� Количество культурно- просветительских мероприятий – 

84028 ед.
�� Количество выданных документов – 19544978 экз.
�� Количество выполненных справок – 994188 ед.

Процент охвата населения области библиотечным обслуживанием 
в сравнении с 2020 годом заметно возрос, что ожидаемо, и почти вер-
нулся к уровню 2019 года, составив 33,4% (рис. 1). На селе этот показа-
тель значительно выше – 57,2%, так как здесь библиотека играет зна-
чительную роль в социальной и культурной жизни сообщества, являясь 
зачастую единственным бесплатным источником информации, местом 
общения и проведения досуга.

Рис. 1 – Охват населения библиотечным обслуживанием,%

В 2021 году в муниципальных библиотеках области произошло 
увеличение количества читателей (рис. 2).

Наиболее объективным показателем, отвечающим современным 
требованиям, предъявляемым к библиотекам, является посещаемость 
(рис. 3).
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Рис. 2 – Число пользователей муниципальных библиотек, тыс. чел.

Рис. 3 – Число посещений, тыс. ед.

Общее число посещений (стационар+внестационар) составило 
более 8,1 млн, из них посещений библиотечных мероприятий – около 
2 млн (рис. 4).

Рис. 4 – Число посещений массовых мероприятий, тыс. ед.

Учитывая ситуацию с пандемией, библиотеки делают упор на про-
ведение мероприятий вне стационара на открытых площадках. Этим обу- 
словлено возрастание доли внестационарных посещений и рост числа 
культурно- просветительских мероприятий (рис. 5).

Рис. 5 – Количество библиотечных мероприятий, ед.

Все больше пользователей библиотек предпочитают получать ин-
формацию не на официальных сайтах библиотек, а посредством страни-
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чек в социальных сетях. Это обусловило тенденцию последних лет к сни-
жению числа посещений сайтов муниципальных библиотек (рис. 6).

Рис. 6 – Число посещений интернет- сайтов библиотек, тыс.

Количество оказанных консультаций и справок в последние годы 
постоянно растет, исключением стал лишь 2020 год по понятным при-
чинам (рис. 7).

Рис. 7 – Количество справок и консультаций, тыс. ед.

Объем выданных и просмотренных документов из фондов муни-
ципальных библиотек так и не смог достичь показателей 2019 года, 
это связано и со снижением числа посещений для предоставления 
библиотечно- информационных услуг по сравнению с доковидным пе-
риодом (рис. 8).

Рис. 8 – Выдано/просмотрено документов, тыс.

Относительные показатели работы муниципальных библиотек 
приведены в приложениях.

Одним из основных ориентиров для деятельности библиотек Куз-
басса является План мероприятий («дорожная карта») по перспектив-
ному развитию общедоступных библиотек РФ на 2017–2021 годы. В от-
четном году не все показатели достигли плановых значений.
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Многолетняя работа по формированию публичными библиоте-
ками электронных ресурсов собственной генерации, в том числе путем 
оцифровки библиотечного фонда позволила достичь показателя доли 
документов библиотечного фонда, переведенного в электронную фор-
му, – 2,1%.

Больше половины библиографических записей (59,4%) отображе-
ны в электронных каталогах и доступны пользователям посредством 
сети Интернет. Это обеспечивает высокий уровень раскрытия библио-
течных фондов.

В общедоступных библиотеках Кемеровской области, образован-
ной 75 лет назад, нет особо ценных и редких изданий, а также книжных 
памятников. Соответственно необходимые меры защиты к ним в отчет-
ном году не применялись.

Наиболее проблемным вопросом остается развитие материально- 
технической базы общедоступных библиотек. На 01.01.2022 года Мо-
дельному стандарту деятельности общедоступной библиотеки соответ-
ствует 100% государственных библиотек, а также 14% – муниципальных. 
Однако каждый год число библиотек, в которых обеспечен современный 
уровень библиотечного обслуживания населения, растет благодаря от-
крытию модельных сельских библиотек и модернизации материально- 
технической базы городских библиотек.

Доля общедоступных библиотек Кемеровской области, имеющих 
доступ к сети Интернет, в 2021 году достигла 93,5%. Широкополосный 
Интернет у 89,7% библиотек Кузбасса. В Кузбассе остаются населенные 
пункты, где нет технических условий для подключения проводного Ин-
тернета.

Не выполнен запланированный показатель уровня пополнения 
библиотечных фондов документами на 1000 жителей (не менее 100 эк-
земпляров). Уровень финансирования комплектования обусловил ито-
говый показатель, который составил в отчетном году 54 экземпляра 
на 1000 жителей.

Культурно- досуговая деятельность общедоступных библиотек, 
направленная на пропаганду книги и чтения, привлечение к научным 
знаниям и краеведению, традиционно составляет большой пласт ра-
боты. Каждый год библиотекари осваивают и применяют новые фор-
мы работы с различными категориями населения, особенно с детьми 
и юношеством. Часто библиотечные работники проводят мероприятия 
на базе различных образовательных учреждений. Активная работа биб-
лиотек Кузбасса по данному направлению даже в условиях действия 
ограничительных мер, связанных с распространением коронавирусной 
инфекции, обусловила перевыполнение показателей «дорожной карты» 
по охвату детей и молодежи культурно- просветительскими мероприя-
тиями в несколько раз.
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Наибольшие проблемы возникли с выполнением показателей IV раз-
дела «Обеспечение условий доступности для инвалидов и лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья». Это обусловлено низким уровнем финан-
сирования мероприятий по созданию «доступной среды» в библиотеках 
Кемеровской области. Так, в 2021 году на данные цели общедоступными 
библиотеками региона было израсходовано лишь 146 тыс. руб лей. Между 
тем конструкции зданий подавляющего числа библиотек не обеспечивают 
доступ колясочников для получения библиотечных услуг, часть библиотек 
находятся на 2 этаже клубных учреждений. Приведение их в соответствие 
с предъявляемыми требованиями требует дорогостоящих реконструкций. 
А оборудование для обслуживания инвалидов весьма дорогостоящее. Под-
счет выполнения показателей данных пунктов «дорожной карты» велся 
на основе имеющихся паспортов доступности учреждений культуры для 
инвалидов.

Вместе с тем библиотечные работники активно проходят обучение 
и инструктажи по предоставлению библиотечно- информационных услуг 
инвалидам и лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), проводят 
мероприятия для этой категории пользователей, в том числе выездные. Доля 
экземпляров документов библиотечного фонда в специальных форматах, 
предназначенных для использования слепыми и слабовидящими, в отчетном 
году составила 2,3%.

В Кемеровской области осуществляет свою деятельность несколько 
профессиональных библиотечных образовательных учреждений, в том чис-
ле и федерального уровня, на базе которых проводится обучение, повышение 
квалификации и переподготовка библиотечных кадров: Кемеровский госу-
дарственный институт культуры, Кузбасский колледж культуры и искусств 
имени народного артиста СССР И. Д. Кобзона, Центр развития образования 
в сфере культуры и искусства Кузбасса. В 2021 году 23,1% работников ос-
новного персонала общедоступных библиотек региона прошли повышение 
квалификации и профессиональную переподготовку, в том числе в дистан-
ционной форме.

Доля работников общедоступных библиотек Кемеровской области 
в возрасте до 30 лет из числа основного персонала составляет 8,1%. За по-
следние годы наметилась тенденция снижения доли молодых специалистов 
в муниципальных библиотеках региона, особенно в сельской местности.

Таким образом, невыполнение показателей «дорожной карты» по пер-
спективному развитию общедоступных библиотек Кемеровской области 
в 2021 году связано с отсутствием технических возможностей подключения 
библиотек отдаленных сельских территорий к сети Интернет и с низким 
уровнем финансирования на комплектование фондов библиотек, создание 
условий доступности для инвалидов и лиц с ОВЗ, а также непривлекатель-
ностью библиотечной профессии для молодежи. В целом запланированные 
значения не достигнуты по 10 показателям, а по 6 показателям отмечается 
перевыполнение плана в несколько раз.
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Основная уставная деятельность библиотек, в отличии от других 
учреждений культуры, осуществляется преимущественно на безвоз-
мездной основе. Зарабатывать деньги, выполняя план по платным услу-
гам, с каждым годом все сложнее. Однако отчетный год стал рекордным 
по объему денежных поступлений от услуг, оказываемых на платной 
основе (рис. 9). К сожалению, рост цен и недостаток финансирования 
из муниципального бюджета заставляют библиотеки активнее зараба-
тывать деньги.

Рис. 9 – Поступления от услуг, оказываемых на платной основе, тыс. руб.

Основными статьями доходов библиотек остаются копирование 
и распечатка документов, а также проведение мероприятий (рис. 10).

Рис. 10 – Структура доходов от платных услуг,%

Финансирование муниципальных библиотек в 2021 году увеличи-
лось на 4,5%. Учитывая рост цен и необходимость значительных финан-
совых затрат по организации библиотечного обслуживания в условиях 
распространения коронавирусной инфекции, говорить об улучшении 
экономической ситуации не приходится (рис. 11).

Стоимость обслуживания 1 пользователя снизилась и составила 
1313 руб., 1 посещения – 127 руб., а стоимость 1 документовыдачи – 
59 руб. При этом расходы на библиотечное обслуживание в расчете на  
1 жителя в Кузбассе в 2021 году составили 438 руб. (в 2020 году – 
414 руб.). 
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Рис. 11 – Финансирование муниципальных библиотек, тыс. руб.

Более подробно экономические показатели работы муниципаль-
ных библиотек представлены в приложениях.

В 2021 году наблюдался процесс восстановления библиотечного 
обслуживания населения благодаря адаптации к условиям пандемии. 
К сожалению, библиотеки Кемеровской области – Кузбасса не смогли 
в отчетном периоде выполнить плановые показатели национального 
проекта «Культура». В 2022 году, несмотря на ситуацию с распростране-
нием коронавирусной инфекции, необходимо увеличить темпы приро-
ста посещаемости. Безусловно, без развития удаленных сервисов библи-
отечного обслуживания будет сложно достичь плановых показателей. 
Уже сейчас можно предположить дальнейшее увеличение масштабов 
внестационарной работы и роста числа мероприятий. При этом ситуа-
ция с финансированием бюджетных учреждений в регионе не обещает 
улучшений.
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библиотЕчныЕ
фонды

Комплектование фондов является неотъемлемой частью функ-
ционирования библиотеки. Анализ библиотечного фонда показал, на-
сколько библиотеки уязвимы перед существующими реалиями. Изме-
нения, происходящие в ЦБС, во многом отразились на качестве, составе 
и функционировании библиотечных фондов библиотек региона. Закры-
тие филиалов способствовало увеличению количества выбывающих 
документов. Несмотря на отрицательные тенденции в 2021 году были 
и положительные изменения, касающиеся выделения денежных средств 
из федерального бюджета на комплектование книжных фондов библио-
тек (во исполнение поручения Президента РФ от 25.12.2020 № Пр-2216 
и Распоряжения Правительства РФ от 06.09.2021 № 2463-р).
 По состоянию на 01.01.2022 года совокупный фонд муниципаль-
ных библиотек региона составил 9975,7 тыс. экз. В 2021 году фонд 
уменьшился на 235,3 тыс. экз. (в 2019 г. – уменьшение на 201,8 тыс. экз., 
в 2020 году – на 196,5 тыс. экз.) (рис. 1).

Рис. 1 – Динамика объема совокупного фонда муниципальных библиотек Кузбасса 
за 2019–2021 гг., тыс. экз.

Основными причинами уменьшения объема фонда по-прежнему 
является списание устаревшей, ветхой, непрофильной литературы и за-
крытие библиотек- филиалов. В 2021 году библиотечная сеть сократи-
лась на 9 единиц.
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Документный фонд составляют печатные издания (книги, брошю-
ры, периодические издания, ноты и др.) – 99,5%, из них книги – 81,4%; 
электронные ресурсы на локальных носителях (CD/DVD) – 0,26%, а так-
же документы на других носителях информации – 0,2%.

Отраслевая структура фонда представлена литературой различ-
ных жанров и тематической направленности: 37% – художественная 
литература, 17% – литература по технике и сельскому хозяйству, 16% – 
социально- экономическая и политическая литература, 8% – детская ли-
тература, 6% – литература по естественным наукам, 5% – справочная 
литература и литература по филологии и языкознанию.

Исследуемый период показал увеличение объемов новых посту-
плений, который составил 141,2 тыс. экз., по сравнению с 2020 годом 
увеличился на 14% (рис. 2).

Рис. 2 – Динамика объема новых поступлений в фонды муниципальных библиотек 
Кузбасса за 2019–2021 гг., тыс. экз.

Безусловно, при увеличении объемов новых поступлений просле-
живается увеличение норматива, рекомендованного ИФЛА/ЮНЕСКО 
(250 книг на 1000 жителей), который составил 53,6 экз., или 21%. Но, не-
смотря на это, показатель остается низким, что обусловлено различ-
ными факторами (отсутствующее или недостаточное финансирование, 
превышение темпов выбытия над приростом фонда и др.) (рис. 3).
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Рис. 3 – Новые поступления на 1000 жителей, экз.

Среди новых поступлений литературы лидирующее место занима-
ют печатные издания – 99,7%, из них книги – 74,3%, электронные ресур-
сы локального доступа – 0,12%, документы на других носителях – 0,18%.

В 2021 году были выделены финансовые средства из муниципаль-
ного бюджета на подписку к сетевым удаленным ресурсам. Финансиро-
вание получили библиотеки гг. Кемерово, Междуреченск, Полысаево.

Подписка на периодические издания (газеты, журналы) в некото-
рых территориях остается напряженной из-за отсутствия финансирова-
ния: г. Новокузнецк; Беловский и Новокузнецкий районы, Гурьевский, 
Тисульский, Яшкинский муниципальные округа.

В целом подписная кампания сводится лишь к тому, что библио-
теки вынуждены оформлять подписку на периодические издания само-
стоятельно, либо получать издания в качестве местного обязательного 
экземпляра или принимать в дар от пользователей. Периодические из-
дания, находящиеся в фондах библиотек, представлены общероссийски-
ми, региональными и муниципальными изданиями.

Основными источниками комплектования фондов муниципаль-
ных библиотек остаются пожертвования от физических или юридиче-
ских лиц, поступления через КУМИ, покупки через прямые договоры 
или книготорговые фирмы.

В отчетном 2021 году библиотеки активнее обращались к сетевым 
удаленным ресурсам (выдача в 2021 году составила 6558 экз., в 2020–
5841 экз.). Все библиотеки имеют доступ к инсталлированным базам 
данных, в которых содержится более 208 млн полнотекстовых доку-
ментов. Количество библиотек, подключенных к инсталлированным 
базам данных, сократилось на 7 единиц, а к сетевым удаленным базам 
данных на 1 единицу и составило 16. Объем электронной (цифровой) 
библиотеки составил 65938 документов, из них 35850 документов в от-
крытом доступе.

Несмотря на небольшое увеличение новых поступлений в фонды 
муниципальных библиотек сохраняется тенденция к увеличению тем-
пов выбытия литературы над поступлением. В 2021 году объем выбы-
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тия составил 375,9 тыс. экз., что на 68,8 тыс. экз. больше, чем в 2020 году 
(рис. 4). Как и прежде большую часть выбывшей литературы составляют 
печатные издания – 96,2%, из них книги – 71%. Электронные ресурсы 
локального доступа (CD/DVD, дискеты) – 0,2%, документы на других ви-
дах – 3%.

Основными причинами списания являются:
�� по ветхости – 79,5%;
�� устаревание – 6,9%;
�� утрата пользователями – 8,6%;
�� дефектность (при списании электронных ресурсов) – 1,5%;
�� непрофильность – 0,9%;
�� другие причины – 2,5%.

Рис. 4 – Динамика поступления и выбытия документов в библиотеках Кузбасса 
за 2019–2021 гг., тыс. экз.

Анализируя показатели, характеризующие фонды библиотек, стоит 
отметить, что книгообеспеченность на одного жителя осталась на уровне 
прошлого года и составила 3,8 экз. Книгообеспеченность на одного поль-
зователя – 11,4 экз., что ниже аналогичного периода 2020 г. – 13,2 экз. Об-
новляемость фондов составила 1,4% при нормативных границах (5–10%). 
Обращаемость составила 1,96 (2020 г. – 1,69). 

Общий объем финансовых расходов на комплектование муниципаль-
ных библиотек области за последний год увеличился на 30% и составил 
34104,2 тыс. руб. (в 2020 г. – 26 167,5 тыс. руб.). Это затраты федерально-
го, областного, муниципального бюджетов и внебюджетные поступления 
в виде доходов от платных услуг и спонсорской помощи, а также пожерт-
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вований граждан (рис. 5). Основным источником финансирования ком-
плектования библиотек области по-прежнему является муниципальный 
бюджет (38%). Из муниципального бюджета было выделено 12943,3 тыс. 
руб. – это общая сумма на подписку периодическими изданиями, на доступ 
к сетевым удаленным ресурсам и на приобретение книжных изданий. Сле-

Рис. 5 – Источники финансирования комплектования  
муниципальных библиотек Кузбасса

Таблица 1

финансирование комплектования фондов учредителем
(в расчете на одного жителя)

городские округа финансирование, 
руб.  муниципальные округа  

и районы
финансирование, 

руб.

Краснобродский 29,70  Гурьевский 47,63
Полысаево 14,00  Прокопьевский 40,03
Тайга 10,40  Ленинск-Кузнецкий 39,50
Междуреченск 10,20  Таштагольский 16,50
Прокопьевск 5,10  Яйский 9,10
Кемерово 4,18  Кемеровский 8,10
Киселевск 4,10  Крапивинский 7,50
Калтан 3,80  Ижморский 7,30
Ленинск-Кузнецкий 2,60  Промышленновский 6,50
Белово 1,40  Юргинский 5,80
Березовский 1,10  Новокузнецкий 4,00
Осинники 1,10  Тяжинский 3,76
Анжеро-Судженск 0,70  Чебулинский 3,60
Мыски 0,70  Яшкинский 3,40
Юрга 0,60  Топкинский 2,93
Новокузнецк 0,00  Мариинский 1,90

 Беловский 0,90
 Тисульский 0,00
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дует отметить, что в ряде территорий финансовые средства от учредителя 
были выделены только на одну статью расходов на комплектование: либо 
на подписку к периодическим изданиям, либо на пополнение книжного 
фонда, деньги на другую при этом не выделялись.

Из федерального бюджета на комплектование фондов модельных 
муниципальных библиотек, созданных в рамках нацпроекта «Культура», 
было потрачено 4784,8 тыс. руб., что составило 14% от общей суммы по-
ступлений.

Из областного бюджета было выделено 8797,5 тыс. руб., что со-
ставило 25,8% от общего финансирования. Комплектование фондов 
муниципальных библиотек из областного бюджета осуществлялось 
преимущественно в натуральном выражении, его составляют издания, 
прошедшие через местные КУМИ или поступившие напрямую в ЦБС.

Внебюджетные средства складываются из пожертвований физи-
ческих лиц, поступлений из платных услуг и других источников. Вне-
бюджетные поступления составили 22,2% от общего финансирования 
биб-лиотек.

Для библиотек региона очень важна финансовая поддержка феде-
рального уровня. Так, в отчетном году регион получил почти 12 млн руб-
лей, к которым областной бюджет в рамках софинансирования добавил 
почти 2,5 млн руб лей. На эти средства по распоряжению Министерства 
культуры и национальной политики Кузбасса Государственной науч-
ной библиотекой Кузбасса им. В. Д. Федорова и Государственной библи-
отекой Кузбасса для детей и молодежи была закуплена литература для 
государственных и муниципальных библиотек региона. 40% финанси-
рования было направлено на приобретение детской литературы, остав-
шаяся часть пошла на закупку отраслевой, художественной литературы 
и изданий для слабовидящих. Комплекты литературы получили все цен-
тральные библиотеки ЦБС Кузбасса, а также детские муниципальные 
библиотеки региона. К сожалению, так как субсидия поступила в конце 
года, передача документов через КУМИ не была завершена в 2021 году, 
поэтому поставить на учет новые документы муниципальные библи-
отеки смогут только в 2022 году, соответственно в статистической от-
четности 6-нк муниципальных библиотек в числе новых поступлений 
приобретенные за счет целевого финансирования издания не отражены.

В статистической отчетности 6-нк муниципальных библиотек 
не отражен и объем финансирования из федерального и областного 
бюджетов, так как согласно методике заполнения в форме отражаются 
только денежные поступления, а муниципальные библиотеки получили 
уже готовую продукцию – книги. Весь объем субсидии отразился лишь 
в поступлениях государственных библиотек, полученных от учредителя.

Методикой заполнения 6-нк объясняется и разница между при-
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веденными выше объемами финансирования комплектования и сведе-
ниями из статистических форм, согласно которым в 2021 году муници-
пальные библиотеки израсходовали на комплектование 18612,7 тыс. 
руб. (12279,0 тыс. руб. в 2020 г.). Из них затраты муниципального бюд-
жета составили 69,5% от общего финансирования и 40% распределились 
между расходами из федерального бюджета (25,7%) и внебюджетными 
расходами (4,7% – приобретение литературы на средства, полученные 
от оказания платных услуг).

Отчет 2021 года показал, что в МИБС г. Новокузнецка и МЦБС Ти-
сульского муниципального округа не поступало финансирования из му-
ниципального бюджета. В таблице 1 показана объективная картина 
по затратам на комплектование фондов в расчете на одного жителя 
за счет поступлений от учредителя.

Итак, подводя итог отчетной кампании 2021 года, хочется отме-
тить, что сохраняется тенденция к сокращению совокупного объема 
библиотечного фонда библиотек Кузбасса. Она напрямую связана с пре-
вышением темпов выбытия литературы над новыми поступлениями 
(более чем в 2 раза). Это объясняется непростой ситуацией с устарева-
нием фондов и большим количеством малоспрашиваемой литературы, 
сохранившейся в фондах библиотек с советских времен. При этом объем 
новых поступлений почти в 5 раз меньше нормативных значений, что 
не позволяет обновлять библиотечные фонды.

Объемы средств, выделяемых на комплектование библиотечных 
фондов, не способствуют приобретению качественной литературы, от-
вечающей потребностям пользователей. Все больше в фонды библиотек 
приобретается художественная литература, которая по себестоимости 
гораздо ниже отраслевой литературы. Кроме того, с целью сэкономить, 
комплектаторы зачастую выбирают издания в мягкой обложке, что ска-
зывается на сроке использования книги. Удорожание стоимости пери-
одических изданий, отраслевой, детской и подростковой литературы 
не позволяют полноценно осуществить комплектование фондов дан-
ными видами изданий, сокращая и без того небольшие объемы закупок 
новых изданий.
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ЭлЕктронныЕ 
и сЕтЕвыЕ рЕсурсы

формирование электронных каталогов
В основе работы библиотек Кузбасса традиционно лежит прин-

цип корпоративной каталогизации с технологиями заимствования биб- 
лиографических записей в собственные каталоги и оригинальная ка-
талогизация сертифицированными специалистами в сводных ресурсах 
области.

В настоящее время Сводный каталог государственных и муници-
пальных библиотек (СКМБК) насчитывает около 573 тыс. консолиди-
рованных библиографических записей на книжные фонды библиотек 
области (в 2020 – 550 тысяч). По проведенному рейтингу территорий 
наиболее качественно и активно поработали ЦБС гг. Анжеро-Судженск, 
Кемерово, Киселевск, Новокузнецк, Прокопьевск, Калтан; Кемеровский 
и Тисульский муниципальные округа, Таштагольский район.

В 2021 году продолжилась деятельность по приведению качества 
каталога к имеющимся требованиям, по каталогизации электронных 
документов и регистрации периодических изданий.

Библиотеки интенсивно работали с фондами, внося соответству-
ющие изменения в свои электронные каталоги. По итогам года совокуп-
ный объем электронных каталогов муниципальных и государственных 
библиотек составил 6 131 521 экземпляров или 61,5% (в 2020 г. – 5 544 
694 экземпляров или 54,3%). 

Если говорить об объемах заимствования библиографических за-
писей, то картина следующая: 2020 – 62799, 2021 – 42179 библиографи-
ческих записей, основной источник заимствования – Сводный каталог 
государственных и муниципальных библиотек Кузбасса (53 542 экз.). 
Библиотеки г. Белово, Яйского, Кемеровского округов продолжают ра-
ботать с Системой корпоративной каталогизации (СКК) центра Либнет.

За 2021 год вклад муниципальных библиотек в СКМБК составил 
100748 записей (в 2020 г. – 110144 записей). Оригинальная каталоги-
зация сертифицированных специалистов составила 13668 документов  
(в 2020 г.– 14210).  
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ГНБК им. В.Д.Федорова импортирует все созданные ею записи на 
полученные документы и ретроспективную часть фондов в СКМБК, да-
вая возможность заимствования библиографических записей в элек-
тронные каталоги библиотек области.

Колеблется количество обращений к электронным каталогам. 
Для библиотек, использующих программное обеспечение ГНБК, было 
принято решение о мониторинге количества посещений каталогов 
только пользователями библиотек (удаленными в том числе). Из ста-
тистики обращений исключены пользователи-сотрудники библиотек, 
имеющие персональные учетные данные.

Уменьшилась динамика прироста электронных каталогов, что 
объясняется охватом большей части фондов в каталогах, недостатком 
новых поступлений, работой по списанию документов из фонда и, со-
ответственно, из электронных каталогов. Городские округа увеличили 
динамику прироста в среднем на 6%, муниципальные – на 8%. ЦБС г. 
Прокопьевск перешла на новое программное обеспечение, предостав-
ляемое ГНБК им.В.Д. Федорова, что позволило организовать доступ к 
библиографическим записям, не доступным ранее через сеть Интер-
нет, и нарастить каталог за счет выгруженных записей из СКМБК. ЦБС 
Кемеровского муниципального округа работает с автоматизированной 
книговыдачей, регистрацией посещений и записи пользователей. 

Анализируя ситуацию с работами по оцифровке фонда, следует 
подчеркнуть, что все библиотеки Кузбасса занимаются оцифровкой 
краеведческих периодических изданий, пользовательские копии про-
ходят оценку качества на базе ГНБК им. В.Д. Федорова и сохраняются 
на местах с индивидуальным учетом в документах. За 2021 год ГНБК 
им. В.Д. Федорова принято 150 документов краеведческого характера.

Электронные ресурсы
Библиотекари активно создают электронные ресурсы, осваивая 

различные программы. Однако среди них мало баз данных или элек-
тронных коллекций, разработка которых требует наличие соответ-
ствующего персонала, обладающего необходимыми знаниями и уме-
ниями, оборудования и программного обеспечения. Вместе с тем в сети 
Интернет можно найти множество бесплатных сервисов для создания 
электронных ресурсов малых форм, интерфейс которых интуитивно 
понятен. Это позволяет рядовым библиотечным работникам легко их 
освоить и предоставить современный контент для страниц в социаль-
ных сетях, официальных сайтов и библиотечных мероприятий. Всего 
муниципальными библиотеками Кузбасса за 2021 год было создано 
2411 электронных ресурсов малых форм.
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Несмотря на активное создание электронных ресурсов различ-
ных видов, библиотекари сталкиваются с рядом проблем. Наиболее 
распространенной является недостаточное техническое оснащение 
библиотек компьютерной техникой, ее быстрое техническое устарева-
ние, отсутствие лицензированного программного обеспечения и фи-
нансирования на его приобретение. В некоторых библиотеках отдален-
ных территорий компьютерная техника и вовсе отсутствует так же, как 
и подключение к сети Интернет.

Помимо недостаточной технической оснащенности остро стоит 
вопрос квалификации персонала, поскольку в силу возраста или недо-
статочного опыта многие сотрудники не имеют необходимых знаний в 
области создания электронных ресурсов.

Среди проблем также можно отметить отсутствие спроса на соз-
данные библиотекой электронные ресурсы. Это объясняется низкой 
посещаемостью самих информационных площадок библиотек и каче-
ством создаваемых ресурсов, равно как и отсутствием адресности (ког-
да ресурсы создаются не для конкретной категории пользователей и в 
форме интересной для нее, а ради статистики).

представительство муниципальных библиотек в сети интернет
Веб-сайт является важным маркетинговым инструментом в сети 

Интернет, позволяющим библиотекам проектировать свой имидж, 
продвигать продукты и услуги. Сайт может стать мощным каналом для 
привлечения заинтересованной аудитории. 

В настоящее время собственные сайты имеют 33 ЦБС Кузбасса. 
Тяжинская ЦБС в качестве официального представительства развивает 
мини-сайт на Библиотечном портале Кемеровской области.

В течение года на сайтах муниципальных ЦБС размещались офи-
циальные документы, анонсы и новости, опросы и конкурсы, а также 
электронные ресурсы и продукты (буктрейлеры, методические мате-
риалы, виртуальные выставки и т.д.). 

Следует отметить, что на многих сайтах блоки с афишей, новостя-
ми или слайдерами не адаптированы под веб-формат и нарушают об-
щие пропорции сайта, что негативно сказывается на доверии к ресурсу 
и снижает его посещаемость. Не на пользу сайту играет и переполнен-
ность графическими элементами, т.к. это рассеивает внимание. Версия 
для слабовидящих установлена на 31 сайте. По отзывам коллег остро 
стоит вопрос апгрейда сайтов для Ижморского и Ленинск-Кузнецкого 
муниципальных округов, г. Прокопьевск, так как устаревшая оболочка 
ограничивает возможности продвижения информации и предоставле-
ния сервисов.

Число посещений библиотечных сайтов представлено на рис. 1. 
В 2018 и 2019 гг. показатели были значительно выше по причине того, 
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что использовался другой подход расчета и учитывались посещения 
сайта и Библиотечного портала Кемеровской области, где у каждой ЦБС 
есть свой мини-сайт. В дальнейшем стали считаться только посещения 
сайта. Кроме того, с началом пандемии библиотеки активнее развива-
ют свои аккаунты в социальных сетях, что обусловило отток аудитории 
с сайтов. В 2021 году число посещений выросло на 3% по сравнению 
с 2020 годом благодаря большему вниманию к работе над контентом 
сайта и его продвижению.

Рис. 1 – Число посещений веб-сайтов библиотек, тыс. ед.

Положительная динамика обращений к сайтам наблюдалась в 
20-ти библиотечных системах, заметнее всего в Калтанском округе 
– на 57%, в Кемеровском и Гурьевском округах – на 40% и 36% соот-
ветственно. Именно на сайтах этих территорий регулярно обновлялся 
и поддерживается в актуальном состоянии контент. Снижение коли-
чества посещений сайтов произошло в 8-ми библиотечных системах 
области, наиболее существенно в г. Кемерово – на 49%, Промышлен-
новском округе, Новокузнецком районе и Ленинск-Кузнецком округе 
– на 25, 19 и 15% соответственно. На уменьшение показателей повлия-
ло изменение источника статистических данных – переход на счетчик 
PRO.Культура.РФ, а также снижение активности в продвижении сайта, а 
именно уменьшение количества постов в соцсетях и на сторонних пло-
щадках по сравнению с предыдущим годом.

Для поддержания интереса к сайту библиотекам необходимо по-
лучать обратную связь от пользователя, изучать его потребности и 
тренды в информационной сфере, на основе чего улучшать функцио-
нал и повышать качество контента. Благодаря удобным удаленным 
сервисам пользователь будет возвращаться на сайт, а уникальный кон-
тент повлияет на поисковую выдачу и позволит занимать лидирующее 
место в поисковых системах Google и Яндекс.

Для продвижения своих мероприятий многие библиотеки исполь-
зовали дополнительные информационные ресурсы (сайт управления 
культуры, PRO.Культура.РФ). Всего было опубликовано 4227 материа-
лов (в 2020 году – 4498). Высокие показатели 2020 года объясняются 
активностью библиотек в связи с пандемией. Лидерами по количеству 
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размещенной информации стали ЦБС Кемеровского, Ижморского и Гу-
рьевского муниципальных округов. Минимальное участие принимали 
Топкинский муниципальный округ и Беловский район, не продвигала 
свои мероприятия через эти платформы ЦБС Ленинск-Кузнецкого му-
ниципального округа.

Также все библиотеки продолжали работу по размещению ин-
формации через Библиотечный портал Кемеровской области (создано 
7560 сообщений). Самой активной территорией стал Яйский муници-
пальный округ.

Напомним, что разработка Библиотечного портала Кемеровской 
области (http://lib42.ru/) началась в 2013 году. Прежде всего, Портал 
создавался как информационное представительство общедоступных 
библиотек Кузбасса в сети Интернет. На мини-сайтах каждой ЦБС пред-
ставлены организационные документы, структура ЦБС, электронный 
каталог, информация о Публичных центрах правовой информации, 
контактах, а также размещены новости библиотек. Кроме того, органи-
зована виртуальная приемная для сбора жалоб и предложений, полу-
чения обратной связи от читателей и удаленных пользователей, вир-
туальная справочная служба.

Библиотечный портал Кемеровской области – это и инструмент 
профессионального общения, методическая копилка, средство сбора 
данных различных мониторингов и информирования о состоянии биб-
лиотечного дела региона, например, здесь представлены данные об 
именных и модельных библиотеках Кузбасса.

Сегодня Библиотечный портал Кемеровской области – это еще и 
интернет-площадка для реализации корпоративных проектов библио-
тек Кузбасса. На базе Портала функционирует региональный проект 
«Электронная библиотека Кузбасса», генерируется электронный крае-
ведческий информационный ресурс «Культурный туризм», рассчитан-
ный на широкую аудиторию и призванный способствовать развитию 
внутреннего туризма. В отчетном году «Культурный туризм» получил 
новую программную оболочку. Существенно доработан пользователь-
ский интерфейс. Новая программная оболочка позволяет сортировать 
информацию по географическому признаку, типу культурного объекта, 
его рейтингу. Разделы сайта взаимосвязаны, от конкретных объектов 
можно перейти к туристическим маршрутам, куда входит данный объ-
ект и обратно. Со страницы муниципального образования можно пере-
йти к туристическим маршрутам и событиям, проходящим на данной 
территории. У каждого объекта есть Яндекс-карта, которая в один клик 
поможет выстроить маршрут для его посещения.

На новой версии ресурса пользователь также может с помощью 
личного кабинета добавлять культурные объекты в избранное, остав-
лять комментарии, ставить оценки уже знакомым достопримечатель-
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ностям или туристическим маршрутам, гостиницам, ресторанам и т.д. 
Подготовлена мобильная версия информационного ресурса.

Считаем, что обновленный Культурный туризм будет полезен всем 
любителям путешествий, поможет с легкостью спланировать свои вы-
ходные, организовать досуг в отпуске и время для отдыха в командиров-
ках. Представленный контент является уникальным с точки зрения со-
держащейся информации о культурном богатстве малых городов, сел и 
деревень, помогает раскрыть местный колорит. Библиотеки выступают 
главными источниками и создателями корпоративного краеведческого 
информационного путеводителя по туристическим объектам Кузбасса. 
Создатели ресурса готовы к сотрудничеству, ждут партнерские предло-
жения, для удобства на главной странице создана форма обратной связи.

В ближайшем будущем планируется и дальше расширить аудито-
рию Библиотечного портала Кемеровской области, разрабатывая и вне-
дряя новые сервисы для читателей, чтобы он перестал быть рабочим ин-
струментом библиотекаря и превратился в популярный краеведческий 
информационный ресурс (в 2021 году было зарегистрировано 23,5 тыс. 
пользователей и 103,9 тыс. просмотров страниц).

Одним из важных каналов продвижения сайтов и коммуникации 
с целевой аудиторией являются социальные сети. В 2021 году все цен-
тральные библиотеки муниципальных образований Кемеровской обла-
сти – Кузбасса вели свои страницы в социальных сетях. Создавались как 
новые страницы филиалов, так и страницы тематических объединений, 
что привело к увеличению роста подписчиков практически по всем со-
циальным сетям. Всего было опубликовано – 110990 информационных 
сообщений. Стоит отметить активную работу Юргинского и Красноброд-
ского городских округов, у которых самое высокое число публикаций 
приходится на одну библиотеку в системе.

Самой популярной социальной сетью стали «Одноклассники». Раз-
мещением постов активно занимались 355 библиотек (59% от общего 
числа муниципальных библиотек), количество подписчиков составило 
209063, что на 22% больше, чем в 2020 году (рис. 2). Популярность этой 
соцсети указывает на тот факт, что по-прежнему самой активной аудито-
рией библиотек являются люди старшего поколения (40-64 лет). В 2021 
году наибольший прирост в соцсети «Одноклассники» добились в г. Бе-
лово и в Беловском районе. По словам коллег, востребована и популярна 
оказалась тематическая группа «БеловоВедение Краеведение». На стра-
нице размещались статьи об истории Белова, материалы к 300-летию 
Кузбасса и достопримечательности Кемеровской области. Также коллеги 
отметили, что востребованной оказалась информация о проекте по попу-
ляризации культурных мероприятий среди молодежи «Пушкинская кар-
та» (информация о конкурсе «Куда я пойду по «Пушкинской карте», по-
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мощь в оформлении карты с указанием координат библиотеки). Данный 
проект сейчас на слуху и вызывает интерес как у молодого поколения, 
так и у их родителей.

Рис. 2 – Количество подписчиков в социальных сетях

Через социальную сеть «ВКонтакте» свою информацию продви-
гали 242 библиотеки (163568 подписчиков, что на 23% больше, чем в 
2020 году). Собственный аккаунт в 2021 году появился у библиотек Но-
вокузнецкого района. Значительный прирост подписчиков наблюдал-
ся в Прокопьевском муниципальном округе за счет увеличения количе-
ства групп в соцсетях (присоединение новых филиалов) и количества 
подписчиков страницы «Библиотечное оформление», где в течение 
года размещались выставки, баннеры и идеи обустройства библиотеч-
ного пространства.

Активную работу стали вести 233 библиотеки в Instagram, что 
привело к увеличению показателей – 88966 подписчиков, что на 38% 
больше, чем в 2020 году. Следует подчеркнуть, что за 2021 год возрос 
интерес у молодой аудитории (25-34 года) к постам библиотек. Прак-
тически все коллеги использовали данную платформу для проведения 
онлайн-трансляций. Собственный аккаунт появился у Новокузнецкого 
района. Высоких результатов добились специалисты ЦБС г. Киселевск. 
В течение года они предлагали своим подписчикам видеооткрытки к 
праздничным датам, создавали множество онлайн-проектов («Узнавай 
и удивляйся!», «О науке нескучно», «Новогодний серпантин» и др.), раз-
мещали виртуальные экскурсии по родному городу, виртуальные вы-
ставки талантливых читателей и вели серию занимательных постов 
«Экологическое ассорти», «Шагает детство по планете».
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Всего 20 библиотек продвигали свои публикации через Facebook, 
количество подписчиков уменьшилось на 8% по сравнению с предыду-
щим годом. К сети присоединились библиотеки г. Калтан, Прокопьев-
ского муниципального округа и Новокузнецкого района. В целом кол-
леги отмечают сложность ведения этой соцсети.

Опыт других организаций показал, что видеохостинг YouTube 
может быть полезен для продвижения продуктов и услуг, в том числе 
библиотечных. 25 ЦБС активно размещали на видеохостинге новинки 
литературы, тематические подборки книг, результаты конкурсов, ма-
стер-классы, что привело к заметному увеличению подписчиков (в 2021 
г. – 2305 подписчиков, на 53% больше, чем в 2020 году). Положитель-
ный отклик у аудитории вызвал канал ЦБС г. Новокузнецка. В течение 
года коллеги опубликовали онлайн-интервью с писателями и авторами 
научно-краеведческой и художественной литературы, видеолекции из-
вестных филологов и литературных критиков проекта «Живое слово», 
видеоуроки по эффективному поиску информации в электронном ката-
логе МИБС, видеоролики авторской программы Александра Петровича 
Селезнева «Дорогие мои земляки» и мастер-классы online-мастерской 
«Поделки-переделки».

ЦБС Гурьевского муниципального округа и города Междуречен-
ска в 2021 году стали пионерами и завели аккаунты в Tiktok. Коллеги 
находятся на начальном этапе и пробуют себя в создании видеороли-
ков. В дальнейшем и другие библиотеки изъявили желание присоеди-
ниться к развитию соцсети Tiktok. Но на сегодняшний день немногие 
организации могут выделить сотрудников для этих целей и не у всех 
есть необходимое оборудование (камеры, телефоны).

предоставление виртуальных услуг и сервисов
В современной библиотеке виртуальные сервисы являются вос-

требованной формой обслуживания пользователей. Самый распростра-
ненный сервис – электронный каталог. Все ЦБС Кузбасса предоставляют 
доступ к информации о фонде.

Услугу онлайн- продления книг библиотеки оказывали как через 
собственный сайт, так и через страницы в социальных сетях (2021 г.– 
119 библиотек, 2020 г. – 111 библиотек, 2019 г. – 77 библиотек). Таким 
образом, в 2021 году число библиотек, предоставляющих услугу онлайн- 
продления, выросло на 7% по сравнению с 2020 годом. Увеличение сер-
висов наблюдается в ЦБС Прокопьевского, Новокузнецкого и Мысков-
ского городских округов, Беловского района.

Для раскрытия книжного фонда библиотеки размещали на сайте 
и в социальных сетях виртуальные выставки в формате презентаций или 
видео. В 2021 году количество библиотек составило 201, в 2020 г. – 198 
библиотек, в 2019 г. – 114, произошло увеличение показателей по срав-
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нению с 2020 годом на 2%. Так, в 2021 году ЦБС Киселевского городского 
округа приняли активное участие в создании краеведческих выставок 
на темы: «Потому что поэтом рожден» к 100-летию со дня рождения 
М. А. Небогатова, «Единым духом мы сильны» ко Дню народного един-
ства, «В мире роботов», «Книги-юбиляры 2021», «Уютный мир Кати Ма-
тюшкиной». Не создавали виртуальные выставки 6 ЦБС Промышленнов-
ского, Ленинск- Кузнецкого муниципальных округов, гг. Тайга, Калтан, 
Ленинск- Кузнецкий, Новокузнецкого района.

Для удовлетворения информационных потребностей пользова-
телей на официальных сайтах работал сервис «Виртуальная справоч-
ная служба». Его предлагали в 2021 г. – 55 муниципальных библиотек, 
в 2020 г. –51 муниципальная библиотека, в 2019 г. – 42 библиотеки, ко-
личество библиотек увеличилось в 2021 г. на 7% по сравнению с 2020 г.

Принимали заказы через Электронную доставку документов: 
в 2021 г. – 29 библиотек, в 2020 г. – 28 библиотек, в 2019 г. – 28 библи-
отек. В 2021 г. начали предоставлять сервис ЦБС Мысковского округа.

Через сервис «Обратная связь» пользователи получали отве-
ты на свои вопросы. Сервис предоставляли: в 2021 г. – 217 библиотек, 
в 2020 г. – 193 библиотек, в 2019 г. – 142, по сравнению с предыдущим 
годом число библиотек в 2021 г. увеличилось на 11%. Хороших резуль-
татов добились ЦБС г. Новокузнецк, Крапивинского и Топкинского му-
ниципальных округов, Беловского района.

Следует подчеркнуть, что на страницах виртуальных сервисов 
(«Обратная связь», «Онлайн- продление книг») не на всех сайтах спраши-
вается согласие на обработку персональных данных пользователей. В со-
ответствии с Федеральным законом от 27.07.2006 г. № 152-ФЗ «О пер-
сональных данных» библиотекам рекомендовано внести коррективы 
в их формы.

краткие выводы
Деятельность библиотек в данном направлении имеет положи-

тельную динамику. За 2021 год была активизирована работа в социаль-
ных сетях, создавались новые виртуальные продукты и ресурсы, внедря-
лись виртуальные сервисы. Тем не менее, библиотекари отметили ряд 
проблем: нехватку специалистов по работе с сайтом и развитию социаль-
ных сетей, сложности с обработкой фотографий и видео, ограниченные 
возможности функционала и трудности в наполнении сайта.

На современном этапе перед библиотекарями Кузбасса стоят сле-
дующие задачи:

��постоянно развивать и совершенствовать сайт;
��следить за качеством и актуальностью размещаемой инфор-

мации;
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��разрабатывать и предлагать библиотечные ресурсы и продук-
ты посредством социальных сетей;

��совершенствовать навыки написания контента и следить 
за трендами.

Материалы отчетной кампании показали, что на посещаемость 
сайта повлияла реклама в социальных сетях и продвижение мероприя-
тий на других ресурсах, а регулярные публикации уникального контента 
повысили рейтинги многих сайтов в поисковой выдаче. Стоит отметить 
положительный опыт коллег в создании библиотечных продуктов: вир-
туальных выставок и экскурсий, приуроченных к значимым событиям, 
видеолекций и видеоуроков, а также онлайн- проектов и дайджестов.
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организация
и содЕржаниЕ
библиотЕчного
обслуживания
пользоватЕлЕй

общая характеристика основных направлений 
библиотечного обслуживания населения региона

Публичные библиотеки Кузбасса востребованы как многофунк-
циональные центры культуры, просвещения и досуга, где значительное 
место отводится возрождению традиций семейного отдыха, популяри-
зации истории и культуры края, продвижению чтения среди различных 
категорий населения. Они ведут активную работу по различным на-
правлениям деятельности, актуальным для своих территорий, успеш-
но выполняют поставленные перед ними муниципальными органами 
власти задачи, реализуют свою миссию как социального института.

Среди основных приоритетов в 2021 году отметим следующие.
Ключевой идеей и центральным событием как для библиотек, 

так и для всех кузбассовцев стало празднование 300-летия со дня про-
мышленного освоения кузнецкого угольного бассейна. Библиотеки 
Кузбасса организовали множество различных мероприятий в онлайн 
и офлайн- форматах: познавательные, игровые программы, проекты- 
коллаборации, виртуальные акции, комплексные выставки, поэтиче-
ские конкурсы, литературно- музыкальные вечера, экскурсии и многое 
другое. Все они направлены на активизацию интереса к региону, повы-
шение имиджа Кузбасса.

Сегодня в библиотеках Кузбасса ведется многоплановая работа 
по сохранению и транслированию исторической памяти. Историко- 
краеведческое и патриотическое просвещение приобретает особое 
значение, так как способствует более углубленному изучению истории 
своей страны, малой родины, воспитывает чувство гордости за славное 
прошлое земляков, побуждает с уважением относиться к своим корням, 
культуре и обычаям.

Публичные библиотеки – это пространство для проведения 
досуга, но досуга полезного, познавательного, развивающего. Мас-
штабными культурными акциями можно с уверенностью назвать  
«БиблиоНочь» и «Ночь искусств».



43

Все большее распространение приобретают внестационарные фор-
мы обслуживания: передвижные библиотеки, книгоношество, библиотеч-
ные пункты, а в летние периоды создаются летние читальные залы, как 
на территории, прилегающей к библиотеке, так и в парках, скверах, а так-
же других местах массового пребывания людей. Так, в октябре 2021 года 
был открыт «литературный дворик» в г. Ленинск- Кузнецкий, где могут 
отдохнуть все желающие. На средства от победы в межрегиональном кон-
курсе социальных проектов по благоустройству территории «Комфорт-
ная среда обитания: 20 лет сотрудничества» была установлена большая 
«литературная скамья» и шкаф уличной библиотеки. Центральной город-
ской библиотекой Таштагола в рамках грантового конкурса «ЕВРАЗ: город 
друзей – город идей!» был реализован проект «БиблиоСквер». Перед вхо-
дом в библиотеку построили две арт-беседки для чтения и настольных 
игр с Wi- Fi зоной, где каждый может почитать любимую книгу, журнал 
или просто пообщаться с друзьями на свежем воздухе.

Библиотеки становятся активной площадкой и местом встре-
чи местных сообществ, представителей органов власти, площадкой 
конструктивного диалога. Так, в Центральной районной библиотеке 
им. М. А. Небогатова (г. Гурьевск), ставшей модельной, еженедельно про-
водятся дискуссионные подиумы Главы района с активом молодежи горо-
да для обсуждения инициатив по развитию территории. В открывшемся 
«Молодежном проспекте» Центральной городской библиотеки г. Мыски 
состоялась встреча волонтеров студенческого отряда «Лидер» с Главой 
города. На встрече шла речь о благоустройстве и перспективном развитии 
городских территорий.

Библиотеки продолжают активно расширять свое присутствие 
в сети Интернет, реализуют различные творческие проекты, проводят 
онлайн- мероприятия, ищут новые формы и методы работы.

программно‑ проектная деятельность библиотек
Программно- проектная деятельность библиотек Кемеровской об-

ласти насыщенна и разнообразна. В библиотеках реализуются програм-
мы по следующим основным направлениям работы:

�� по популяризации книги и чтения;
�� по формированию здорового образа жизни;
�� по профориентации;
�� по краеведению;
�� по патриотическому воспитанию;
�� по работе с социально незащищенными слоями населения и др.

Исходя из основных программных направлений можно сделать вы-
вод, что мероприятия в рамках программы или проекта нацелены на орга-
низацию досуга в библиотеке.
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В основном, библиотеки ведут проектную деятельность за счет 
собственных средств. Источниками дополнительного финансирования 
являются организации и фонды, занимающиеся благотворительной 
деятельностью и выделяющие гранты для реализации проектов.

Активное участие библиотек в грантовых конкурсах различного 
уровня позволило привлечь в 2021 году на развитие библиотечного 
дела Кузбасса средства в размере 10 568 000 руб.

Два проекта стали победителями конкурса на предоставление 
грантов некоммерческим организациям в рамках национального проек-
та «Культура» ООГО «Российский фонд культуры». Грант в размере 3 млн 
руб лей был выделен на проведение Кузбасского фестиваля «Книжная 
площадь». Куратор Фестиваля – Государственная библиотека Кузбасса 
для детей и молодежи. Сотрудники Центральной городской библиоте-
ки им. Н. В. Гоголя Муниципальной библиотечно- информационной си-
стемы г. Новокузнецка получили грантовую поддержку в размере 3 млн 
руб лей, разработав проект «Проведение регионального литературно- 
театрального марафона «Дни Ф. М. Достоевского в Кузбассе», который 
стал одним из победителей.

В 2021 году впервые в Кузбассе открыт центр социокультурной 
адаптации детей и молодежи инофонов. Проект реализуется в рамках 
гранта Президента Российской Федерации для поддержки творческих 
проектов общенационального значения в области культуры и искус-
ства (размер гранта 1 млн руб.).
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Два проекта стали победителями в конкурсе на предоставление 
грантов Президента РФ на развитие гражданского общества в 2021 году 
по направлению «Сохранение исторической памяти»:

�� проект МИБС г. Кемерово «Квестбук «#Кемерово. Тропа при-
ключений» (размер гранта 505 тыс. руб.);
�� проект ЦБС Топкинского муниципального округа «Вклад топ-

кинцев в героическую историю нашей Родины» (размер гран-
та 276 тыс. руб.).

Четыре проекта стали победителями конкурса президентских 
грантов на реализацию проектов в области культуры, искусства и кре-
ативных (творческих) индустрий:

�� интеллектуальное арт-пространство «Библиотека городских 
историй» МИБС г. Кемерово (запрашиваемая сумма – 531 тыс. 
руб.);
�� проект «Приключения в Книгограде» ЦБС Топкинского муни-

ципального округа (размер гранта 366 тыс. руб.);
�� проект «БиблиоНяня» Менчерепской модельной сельской би-

блиотеки Беловского муниципального района (размер гранта 
235 тыс. руб.);
�� проект «Нам надо помнить: Наши земляки – члены Союза пи-

сателей России» ЦБС им. Н. К. Крупской (Ленинск- Кузнецкий 
городской округ) (грант в размере 428 тыс. руб.).

Государственная библиотека Кузбасса для детей и молодежи во-
шла в число победителей конкурса «Новая роль библиотек в образова-
нии» фонда Михаила Прохорова с проектом молодежного пространства 
«Сomix zone». Также в число победителей вошел проект «Лженаучные 
Четверги» Муниципальной информационно- библиотечной системы 
г. Кемерово (сумма – 271 тыс. руб.).

культурно‑ просветительская деятельность
Муниципальные библиотеки Кузбасса строят свою деятельность 

по обслуживанию населения, исходя из видения своей роли как откры-
той коммуникационной площадки для всех групп местного сообщества 
и активного информационного агента, помогающего людям ориенти-
роваться в современном насыщенном информационном потоке. Вме-
сте с тем традиционно большое внимание муниципальные библиотеки 
уделяют деятельности по продвижению книги и чтения, реализации 
краеведческих проектов, духовно- нравственному, патриотическому 
и эстетическому воспитанию и т. д. (рис. 1). 

Культурно- просветительская деятельность в 2021 году велась 
с учетом особо зна чимых для России и Кузбасса событий и дат: 300-ле-
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Таблица 1

год
количество 

мероприятий, 
всего

в стационарном 
режиме

во внестационарном 
режиме

количество 
посещений 
массовых 

мероприятий
2019 81013 69186 11812 1797700
2020 66215 45135 21080 893577
2021 84028 62123 21905 1981711

Рис. 1 – Тематика проведения культурно- досуговых мероприятий в 2021 году,%

Рис. 2 – Формы проведения мероприятий,%
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тие промышленного освоения Кузбасса, Год науки и технологий в Рос-
сии, 200-летие со дня рождения Ф. М. Достоевского, 800-летие со дня 
рождения Александра Невского, 60-летие первого полета человека 
в космос и др.

Для кузбассовцев согласно данным 6-нк было проведено более 
84 тыс. мероприятий, в том числе в онлайн- формате, участниками ко-
торых стали 1981711 человек.

Из таблицы видно, что по сравнению с 2019 годом почти в два раза 
увеличилось количество культурно- просветительских мероприятий 
во внестационарном режиме. Это связано, в первую очередь, со слож-
ной эпидемиологической ситуацией, когда библиотеки были закрыты, 
и дальнейшими ограничительными мероприятиями.

Анализ деятельности за 2021 год показал, что в библиотеках при-
меняют разнообразные методы привлечения внимания к книге и чте-
нию с учетом возрастных, индивидуальных особенностей посетителей, 
используя как традиционные формы массовой работы (беседы, вы-
ставки, обзоры, устные журналы, литературно- музыкальные вечера), 
так и инновационные: виртуальные экскурсии, виртуальные путеше-
ствия, литературные квесты, квизы, челленджи и др. (рис. 2).

300‑летие промышленного освоения кузбасса
В рамках празднования 300-летия Кузбасса библиотеками было 

организовано множество мероприятий. Если в 2020 году мероприятия 
проводились преимущественно в онлайн- режиме, то в 2021 году это 
был синтез двух форматов, что позволило увеличить количество поль-
зователей библиотек и участников праздничных мероприятий.

В юбилейную неделю с 6 по 10 июля 2021 года центральные 
площадки городских округов, муниципальных округов и районов ста-
ли местом проведения праздничных мероприятий. Здесь разверну-
лись арбаты с театрализованными представлениями, литературно- 
музыкальными праздниками, квестами, конкурсами, играми. Так, все 
беловчане, неравнодушные к истории родного края, 10 июля были при-
глашены на Беловский Арбат. Аллея на пересечении улиц Советская 
и Юбилейная стала площадкой шести локаций ЦБС г. Белово. Свыше 
двух тысяч беловчан провели с пользой свой досуг, проверив свои зна-
ния в краеведении.

В парке культуры и отдыха работал Гурьевский Арбат. На своей 
площадке Центральная модельная библиотека имени Михаила Небога-
това организовала гурквиз «Люблю тебя, мой город». Все вопросы кви-
за были о Кузбассе и о Гурьевском округе.

Главным событием к 300-летию Кузбасса в Мысках стал 
литературно- музыкальный праздник «Квартал искусств», организо-
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ванный сотрудниками ЦГБ при поддержке Управления культуры и го-
родского центра культуры. Мероприятие объединило поэтов, музыкан-
тов, артистов театра, художников и мастеров декоративно- прикладного 
искусства. Свое творчество исполнители посвятили малой родине, кра-
соте ее природы, богатству недр, талантливым кузбассовцам. Праздник 
объединил более пятидесяти поклонников литературного, музыкаль-
ного, театрального, художественного искусства.

Презентации уникальных краеведческих изданий прошли в ряде 
территорий. В 26 муниципальных библиотеках г. Кемерово состоялись 
презентации уникального краеведческого издания «Исторический ат-
лас города Кемерово. XVII–XX вв.». В нем представлено 45 карт, планов 
и чертежей, охватывающих период с XVII по XX век. Данные источники 
отражают не только историю города, но и в целом историю русского ос-
воения Сибири. В мероприятиях приняли участие около 600 человек.

Центральная городская библиотека им. Н. В. Гоголя МИБС г. Ново-
кузнецка презентовала одну из первых книг о легендарной стройке со-
ветской эпохи – «Кузнецкстрой в воспоминаниях». Поводом организо-
вать встречу с книгой, рожденной в далеком 1934 году, стало присвоение 
Новокузнецку звания Город трудовой доблести. Эта книга о людях, для 
которых ударная стройка стала смыслом жизни, о тружениках, сыграв-
ших огромную роль в истории его строительства. Авторами книги стали 
руководители строительства, инженеры, бригадиры и рядовые рабочие, 
чьи литературно обработанные воспоминания в форме стенограмм лег-
ли в основу книги о героической борьбе коллектива Кузнецкстроя.

Библиотекари Кузбасса активно вовлекали своих читателей 
в краеведческие игры, викторины, квизы, посвященные городам Куз-
басса, лесному богатству, животному миру и угольной промышленно-
сти края. Так, в Новокузнецком районе читатели собирали пазл-карты 
Кемеровской области, называли и показывали на карте реки области, 
по фото определяли, какому животному принадлежат следы. Наполь-

Праздничная программа «Дружим с книгой всей 
семьей!», Кемеровский городской округ

Театрализованная праздничная программа «Играй, 
Кузбасс», Ижморский муниципальный округ
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ная игра-бродилка «Путешествие по Кузбассу», где каждый желающий 
мог проверить свои знания по истории родного края, была презентова-
на в пгт. Яшкино на праздновании 300-летнего юбилея Кузбасса.

год науки и технологий
Одно из направлений просветительской деятельности библио-

тек Кузбасса в 2021 году было связано с объявленным Президентом РФ 
Годом науки и технологий. Всего было проведено 4743 различных ме-
роприятия по продвижению научно- популярной и энциклопедической 
литературы.

В муниципальных библиотеках Кузбасса были организованы 
и проведены Дни занимательной науки, познавательные часы, диспу-
ты, дискуссии, тематические обзоры научно- популярной литературы, 
выставки- просмотры, мастер- классы, творческие лаборатории и т. д. 
Так, в библиотеках Топкинской ЦБС прошла Неделя науки, в рамках 
которой организовано 111 мероприятий, которые посетило 1544 чело-
века. В ЦРБ им. В. М. Баянова работала выставка- инсталляция «От меч-
ты к открытию», на которой наряду с книгами о ученых, достижениях 
науки и техники, были представлены и ретро- экспонаты: микроскоп, 
радиола старого образца, телефонный аппарат начала прошлого века 
и кинокамера середины 80-х годов. Экспонаты вызвали подлинный ин-
терес у посетителей. Взрослые с ностальгией вспоминали минувшие 
годы, а для подрастающего поколения они стали настоящей дикови-
ной и вызвали удивление.

С целью развития алгоритмического мышления школьников сред-
него и старшего звена МИБС г. Новокузнецка провела Кузбасский ре-
гиональный чемпионат по программированию в среде Blockly «Мастер 
кода». Он включал в себя соревнования по составлению алгоритмов для 
прохождения игры. В чемпионате приняли участие 118 школьников 6–8 
классов из различных уголков Кузбасса. Итоги подводились для каждой 

Презентация выставочных экспозиций «Кузбасс. 
300 лет в истории России», Ленинск- Кузнецкий 
муниципальный округ

День познавательного краеведения, 
Мариинский муниципальный округ
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параллели отдельно. Призеры были награждены дипломами.
В Центральной библиотеке п. Ясногорский ЦБС Кемеровского му-

ниципального округа реализован проект по робототехнике и програм-
мированию «RoboBook». На занятиях кружка «Роботроник» участники 
осваивают основы моделирования и программирования, развивают 
навыки совместной работы, находят уникальные решения и соверша-
ют новые открытия.

В ЦГБ им Л. М. Гержидовича ЦБС Березовского городского окру-
га состоялась праздничная программа «С научной точки зрения». Го-
сти праздника окунулись в увлекательные мастер- классы «Космиче-
ский гость», «Научные забавы», «Самолет – летучая мышь», изготовили 
«Игрушку- вертушку». В литературной лаборатории каждый желающий 
попробовал себя в качестве поэта. Активисты городского совета стар-
шеклассников подготовили для гостей праздника квест-игру «Гоголь. 
Спасем науку», в которой участники квеста, передвигаясь по станциям, 
собирали электрическую цепь, восстанавливали таблицу Менделеева, 
чинили телевизор, помогли космонавту поймать сигналы из сломанно-
го радио. Ярким акцентом стала выставка книг, предоставленных Госу-
дарственной научной библиотекой Кузбасса им. В. Д. Федорова.

200‑летие со дня рождения ф. м. достоевского
В 2021 года исполнилось 200 лет со дня рождения одного из са-

мых известных русских классиков Федора Михайловича Достоевского. 
Кузбасс, в преддверии своего 300-летнего юбилея, стал центром при-
тяжения достоеведов России, поскольку с Ф. М. Достоевским связана от-
дельная страница истории нашего региона. В связи с этим событием 
состоялась Всероссийская научно- практическая конференция «Творче-
ство Ф. М. Достоевского и современный культурный процесс».

Проект «Проведение регионального литературно- театрального 
марафона «Дни Ф. М. Достоевского в Кузбассе» стал победителем кон-
курса на предоставление грантов некоммерческим организациям 
в рамках национального проекта «Культура». Грантовая поддержка со-
ставила 3 млн руб лей.

Проект реализован на территории гг. Новокузнецк, Кемеро-
во, Прокопьевск. Жители Кузбасса стали участниками литературно- 
театрального марафона «Дни Достоевского в Кузбассе». В структуре 
марафона – зрелищные культурно- массовые и просветительские ме-
роприятия для молодежи и взрослого населения городов Новокуз-
нецк и Кемерово. Каждое мероприятие имело логическую привязку 
к направлениям, отражающим современный научный и философский 
взгляд на личность и творчество Ф. М. Достоевского. Для жителей го-
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родов Кемерово, Прокопьевск были организованы областные гастро-
ли Новокузнецкого драматического театра со спектаклем «Мальчики» 
по пьесе В. Розова по мотивам романа Ф. М. Достоевского «Братья Ка-
рамазовы». В результате реализации проекта повысился образователь-
ный уровень молодежи и взрослого населения городов Кузбасса в ко-
личестве 10710 человек. За счет реализации проекта актуализировано 
творчество Ф. М. Достоевского, запущен механизм приобщения жите-
лей региона к изучению культурного наследия России.

В рамках проекта экспонировалась передвижная межрегиональ-
ная выставка из фондов музея- квартиры Ф. М. Достоевского Государ-
ственного литературного музея в Москве «Достоевские. Семейный аль-
бом». На выставочных стендах были представлены портреты писателя, 
его родственников и близких, а также виды достопримечательных мест 
Москвы, Санкт- Петербурга, Старой Руссы, Женевы и Дрездена, связан-
ных с памятными событиями его семейной жизни. В экспозицию вошли 
более ста изображений. Многие фотографии ранее не экспонировались 
и не публиковались. Большинство материалов является частью собра-
ния А. Г. Достоевской, второй жены писателя. Экспозицию подготови-
ли сотрудники новокузнецкого литературно- мемориального музея 
Ф. М. Достоевского совместно с московским государственным музеем 
истории российской литературы имени В. И. Даля. Автор выставки – 
Павел Евгеньевич Фокин, историк литературы, кандидат филологиче-
ских наук, заведующий отделом Музея-квартиры Ф. М. Достоевского Го-
сударственного литературного музея. Выставка была совершила свой 
путь по Кузбассу и вызвала большой интерес у жителей.

Кузбассовцы активно включились в процесс празднования 
200-летия Ф. М. Достоевского, что в итоге поспособствовало формиро-
ванию чувства сопричастности к мировым литературным событиям 
и гордости за город Новокузнецк, с которым связана биография извест-
ного классика.

участие в акциях
Традиционно библиотекари Кузбасса принимали участие в меж-

дународных, всероссийских, региональных акциях, фестивалях и кон-
курсах.

В ежегодной акции «БиблиоНочь» в 2021 году приняли участие 
292 (каждая вторая) библиотеки Кузбасса. Мероприятия акции были 
посвящены Году науки и технологий в России и 60-летию со дня перво-
го полета человека в космос. Кузбасские библиотечные системы подго-
товили для посетителей специальные программы. Здесь каждый гость 
нашел занятие по душе. Яркими событиями для участников меропри-
ятия стали: интеллектуальные игры и развлечения, новые факты и от-
крытия, знакомство с художественными и научно- популярными произ-
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ведениями, квесты и квизы, познавательные лекции. Всех посетителей 
библиотек Кузбасса ждали книжные выставки, экспозиции космиче-
ской направленности, арт-пространства, инсталляции и фотозоны, 
сделанные специально к БиблиоНочи, а социальные сети наполнились 
яркими фотографиями мероприятий.

Ежегодно накануне Международного дня детской книги прово-
дится Всероссийская Неделя детской книги – одно из значимых событий 
в отечественной детской литературе, которое имеет почти восьмидеся-
тилетнюю историю. Основная идея проведения Недели детской книги 
заключается в создании условий для развития и реализации творче-
ских и личностных способностей ребенка, приобщении его к чтению.

Библиотекари Кузбасса приготовили для детей насыщенную 
и интересную программу, включающую в себя увлекательные меро-
приятия. В детской библиотеке ЦБС Осинниковского городского округа 
Неделя детской книги открылась праздником «Лучший читатель – это 
Я». Литературный фестиваль «Все книжки в гости к нам» (МИБС г. Ке-
мерово) включал в себя театрализованное представление, посвящен-
ное юбилею кузбасского поэта А. М. Береснева и церемонию награжде-
ния лучших читателей городских библиотек. Традиционный конкурс 
«Читатель года» собрал самых активных, читающих, креативных 
читателей- подростков всех библиотек Междуреченской информацион-
ной библиотечной системы. Комплексная программа «ЛИТЕРАТУРные-
мУРАшки» (МИБС г. Новокузнецка) включала в себя КВН «Узнай сказку 
по отрывку», час литературного гурмана «В кругу любимых книг», кон-
курс «Разноцветная литература». А в Центральной детской библиотеке 
им. Э. Д. Гольцмана прошла экскурсия по литературно- музейной экспо-
зиции «Страна Мурлындия», посвященная творчеству новокузнецкого 
детского поэта. Всего в рамках Недели детской книги в Кузбассе было 
проведено 1213 разных активностей, которые посетили 23 216 чело-
век, мероприятия в онлайн- формате набрали 26 380 просмотров.

Проведение в Кузбассе регионального этапа Чемпионата России 
по чтению вслух среди старшеклассников «Страница 21», куратором 
которого является Государственная библиотека Кузбасса для детей 
и молодежи, – важный шаг в сохранении и развитии русского языка, 
развитии и популяризации культуры чтения среди детей и подростков. 
Уже пятый год библиотеки Кузбасса становятся площадками отбороч-
ных этапов Чемпионата. 350 кузбасских школьников в возрасте от 14 
до 17 лет из 24 территорий Кузбасса приняли в нем участие. Чемпи-
оном Кузбасса стала Овчинникова Александра (г. Киселевск), которая 
вышла во всероссийский полуфинал.

Шестой год библиотеки региона принимают участие во всерос-
сийском проекте «Символы России». В 2021 году проект проводился 
под названием «Символы России. Космические достижения». В задани-
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ях для каждой возрастной категории было по 10 вопросов, связанных 
с достижениями советской и российской космической науки. Олимпи-
ада уникальна тем, что авторами заданий стали дети, составившие са-
мые интересные и оригинальные вопросы. Всего в ней приняли участие 
1555 учащихся в возрасте от 10 до 16 лет из 24 территорий региона. 
Победителем от Кузбасса в возрастной категории 10–12 лет стал Ники-
та Бельтиков (Яйский муниципальный округ), в возрастной категории 
13–16 лет – Богдан Гурьянов (г. Анжеро- Судженск).

Центральная городская детская библиотека им. А. П. Гайдара 
г. Москвы проводит ежегодный конкурс отзывов и рецензий на новые 
книги «Вдумчивый читатель». Участники из Кузбасса присылают на суд 
жюри свои отзывы, эссе и рецензии на книги, вошедшие в каталог «100 
новых лучших книг для детей и подростков». Антонова Амалия (г. Ке-
мерово) участвовала в конкурсе уже четвертый год подряд и каждый 
раз выходит финал.

Кузбасские школьники стали победителями международно-
го интернет- конкурса «100 вдохновенных строк…», посвященного 
100-летию литературного объединения «Звено Алтая». Организа-
тор – Восточно- Казахстанская областная детско- юношеская библиоте-
ка. Цель конкурса – привлечение внимания подрастающего поколения 
к творческому наследию восточно- казахстанских поэтов и писателей; 
воспитание творческих способностей, приобщение к чтению. В нем 
приняли участие юные кузбассовцы от 7 до 20 лет из Краснобродско-
го, Киселевского, Мысковского, Прокопьевского, Юргинского город-
ских округов, Мариинского муниципального района, а также Ленинск- 
Кузнецкого, Новокузнецкого, Чебулинского, Юргинского, Яшкинского 
муниципальных округов. Из 35 кузбасских участников в число победи-
телей вошли 11 человек.

онлайн‑ мероприятия
В 2021 году на официальных сайтах библиотек и каналах в YouTube, 

на платформе Культура.рф, а также в социальных сетях муниципальны-
ми библиотеками Кузбасса было проведено 4362 онлайн- мероприятия. 
Сюда включены онлайн- трансляции мероприятий и их видеозаписи; вир-
туальные выставки; акции, конкурсы, флешмобы, организованные би-
блиотеками; конференции, вебинары посредством ZOOM, Skype; видео- 
записи мероприятий. Отметим, что в процентном соотношении (31%) 
лидируют мероприятия, специально записанные для последующе-
го размещения на официальном сайте или официальных сообществах 
в социальных сетях, так как коллеги боятся выходить в прямые эфи-
ры, да и техника зачастую не позволяет реализовать непосредственно 
онлайн- трансляцию на официальном сайте библиотеки.
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Рис. 3 – Онлайн- мероприятия,%

Более активному использованию онлайн- трансляций как формы 
проведения библиотечных мероприятий в удаленном режиме мешает 
отсутствие технических специалистов в большинстве муниципальных 
библиотек. Только центральные библиотеки могут иметь в штате спе-
циалистов с навыками обращения с техникой. Кроме того, большин-
ство библиотек не имеет соответствующего технического оборудова-
ния. Поэтому прямые эфиры библиотекарям приходится проводить 
самостоятельно и с использованием собственных мобильных телефо-
нов. Не удивительно, что в таких условиях работники муниципальных 
библиотек Кузбасса охотнее прибегают к записи мероприятий, после 
чего выкладывают их на сайты, соцсети, на канале YouTube.

Стоит отметить, что по данным 6-нк за 2021 год библиотечных 
мероприятий в удаленном режиме на сайтах библиотек и YouTube было 
проведено 685. Таким образом, в официальной статистике не нашли от-
ражение более 3,5 тысяч мероприятий, так как площадкой для прове-
дения этих мероприятий являлись соцсети. К сожалению, большинство 
сайтов ЦБС Кузбасса не позволяют проводить онлайн- мероприятия 
на их платформе. Вместе с тем, социальные сети интуитивно понятны, 
их интерфейс позволяет легко проводить мероприятия в прямом эфи-
ре, а также размещать виртуальные экскурсии, конкурсы, викторины, 
акции и пр.

С января 2021 года в Библиотеке им. Н. В. Гоголя МИБС г. Кеме-
рово началась реализация проекта театрализованных онлайн- чтений 
«Варенькины сказки». Главное лицо проекта – текстильная кукла Ва-
ренька – маленький помощник библиотекаря, который знакомит ре-
бят с интересными детскими книгами. В гости к Вареньке в библиоте-
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ку приходят и другие игрушки (например, на чтении книги «Снежный 
шар» участником видеоролика стал рыжий лисенок, т. к. главный ге-
рой книги – именно рыжий лисенок). При выборе книг библиотекари 
руководствовались не только тем, будет ли интересна книга юному 
слушателю, но и тем, что именно она в себе несет. Площадкой для ре-
ализации проекта стали страницы Библиотеки им.Н.В.Гоголя в соци-
альных сетях.

Модельная библиотека для детей и юношества ЦБС Мариинско-
го муниципального района подготовила виртуальную детскую крае-
ведческую энциклопедию «Мой город. Мой Мариинск». Видеосюжеты, 
которых снято уже 13, размещаются на страницах социальных сетей. 
Видеоролики нашли живой отклик и у детской, и у взрослой аудито-
рии, что очень заметно как по количеству просмотров, так и по отзы-
вам пользователей. Большую помощь в создании виртуальной крае-
ведческой энциклопедии библиотеке оказывает народный художник, 
великолепный рассказчик Юрий Михайлович Михайлов. Во многом 
благодаря ему эта работа становится все более интересной для тех, кто 
интересуется историей Мариинска.

В Модельной библиотеке с. Большая Талда ЦБС Прокопьевского 
муниципального округа состоялся первый Библиотелемост под назва-
нием «Именные библиотеки – хранители культурного наследия». Це-
лью мероприятия стало желание поделиться методами работы имен-
ных библиотек Кузбасса, познакомиться с проектами других коллег, 
взять на вооружение интересные идеи и наладить дальнейшее сотруд-
ничество. Телемост был первой ласточкой такого общения между биб-
лиотекарями и выявил необходимость проведения подобных меропри-
ятий в дальнейшем.

продвижение книги и чтения
В 2021 ЦБС Кузбасса вели активную работу по продвижению кни-

ги и популяризации чтения. Проводились как отдельные мероприятия, 
так и целые циклы: обзоры книжных выставок, встречи с писателя-
ми и поэтами, презентации книг, праздники поэзии, конкурсы, акции, 
онлайн- фестивали и т. п. В тематическом многообразии направлений 
культурно- досуговой деятельности было проведено 21177 меропри-
ятий по продвижению книги и чтения, что составило 25% от общего 
числа. Библиотекари используют разнообразные, в том числе интерак-
тивные, мультимедийные формы работы.

Кузбасские библиотеки стали участниками Всероссийского фе-
стиваля семейного чтения #ЧитайФестФольклор. Экспертным советом 
на конкурсной основе были отобраны лучшие работы, представленные 
в разделе «Марафон библиотечных проектов». В их число вошел проект 
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Государственной библиотеки Кузбасса для детей и молодежи «Сказки 
народов Кузбасса» и проект «Родники народные. Фольклорные тради-
ции народов Кузбасса» библиотеки- филиала № 14 ЦБС им. Н. К. Круп-
ской г. Ленинск- Кузнецкий. В разделе «Карусель народных сказок» сказ-
ки коренных народов Кемеровской области представили сотрудники 
Государственной библиотеки Кузбасса для детей и молодежи (шорская 
сказка «Ленивый бурундучок») и Бековской сельской библиотеки Бе-
ловского района (телеутская сказка «Öпкöчöк» («Легкие»).

Большой пласт работы библиотек по продвижению книги и чте-
ния связан с уже традиционными формами мероприятий: встречи с пи-
сателями, презентации книг местных авторов. Одной из самых ярких 
и запоминающихся стала презентация поэтического сборника «Край, 
где поют родники…», которая состоялась в Детском информационно- 
развивающем центре «Открытая библиотека» ЦБС Калтанского город-
ского округа. В сборник вошли стихотворения 23 авторов, посвящен-
ные родному Кузбассу, его промышленной мощи, волнующей красоте 
природы, ветеранам и подрастающему поколению. Авторы сборника – 
люди разных поколений от 16 до 80 лет, но всех их объединяет любовь 
к поэзии и родному краю.

Каждая ЦБС в целях пропаганды книги ежегодно проводят кон-
курсы чтецов, стимулируя своих пользователей читать. Отметим неко-
торые: ежегодный окружной конкурс юных чтецов «Любовь к Кузбассу 
в каждой строчке» (Крапивинский муниципальный округ); окружной 
конкурс чтецов «Одной мы связаны судьбой» (Чебулинский муници-
пальный округ); Юргинский районный конкурс чтецов «С днем рожде-
ния, Кузбасс!». В Ижморском муниципальном округе состоялся межрай-
онный конкурс художественного слова «Я сын земли твоей, Россия!», 
посвященный 300-летию Кузбасса и 85-летнему юбилею Ю. Н. Мишуты. 
Участниками данного конкурса стали 32 человека разных возрастных 
категорий, проживающих на территории Ижморского и Яйского муни-
ципальных округов.

В регионе проходит 29 литературных чтений: Федоровские, Чи-
вилихинские, Киселевские, Бересневские, Сауловские, Шабалинские, 
Мазикинские, Небогатовские и др. Значимыми событиями стали пер-
вые Юровские и первые Мазаевские чтения (МИБС г. Кемерово).

В 2021 году исполнилось 100-лет со дня рождения уроженца го-
рода Гурьевска, журналиста, поэта- фронтовика, члена Союза писателей 
СССР Михаила Александровича Небогатова. 19 марта 2021 года в Цен-
тральной модельной библиотеке имени М. А. Небогатова прошла реги-
ональная научно- практическая конференция «Михаил Александрович 
Небогатов. Жизнь и творчество в объективе научных исследований». 
География участников достаточно широка: Алтайский край, Томск, Ке-
мерово, Юрга; Кемеровский, Ижморский, Ленинск- Кузнецкий, Проко-
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пьевский муниципальные округа. Второй блок конференции прошел 
в формате круглого стола «Литературное краеведение: опыт, находки, 
рекомендации» и был посвящен практикам работы. В работе круглого 
стола приняли участие представители сферы образования и культуры 
Кузбасса, участники и руководители литературных объединений Гу-
рьевского муниципального округа, Прокопьевского муниципального 
округа и Залесовского района Алтайского края.

Подводя итог, можно сказать, что библиотеки стараются совме-
щать как традиционные формы работы по продвижению книги чтения, 
так и заметно активизировали деятельность в сети Интернет. Такой 
подход способствует разнообразию, большему охвату аудитории, при-
влечению новых пользователей, повышению качества обслуживания.

обслуживание удаленных пользователей
Работа с удаленными пользователями остается одной из глав-

ных составляющих библиотечной деятельности. После завершения 
периода самоизоляции читатели вернулись в библиотеки, продолжая 
осваивать навыки работы в дистанционном режиме. Наибольшее ко-
личество запросов, по-прежнему, приходит со стационарного телефона. 
Большинство вопросов касалось режима работы библиотек, о проведе-
нии мероприятий, наличия определенного документа, тематических 
запросов для удовлетворения самообразовательных и учебных потреб-
ностей, уточнения сроков выдачи и продления книг.

2021 год был отмечен ростом количества запросов (в 2 раза), по-
лученных библиотеками области по электронной почте. Удаленные 
пользователи оценили удобство использования этого способа связи 
для получения адресных, ориентирующих, тематических и фактогра-
фических справок.

Для привлечения внимания пользователей библиотеки ведут 
информирование о библиотечной деятельности, сервисных услугах 
на официальных сайтах, в социальных сетях «ВКонтакте», «Однокласс-
ники», Instagram, Facebook и др. На своих страницах библиотечные 
специалисты размещают анонсы мероприятий и фотоотчеты, вирту-
альные выставки; посты о новых поступлениях; рекламу новых посту-
плений периодических и книжных изданий. Предоставление на сайтах 
муниципальных библиотек доступа к электронным каталогам, а также 
к полнотекстовым электронным ресурсам, базам данных привлекает 
читателей. Предоставление доступа к уникальному оцифрованному ар-
хиву местных периодических изданий, а также создание краеведческих 
электронных коллекций позволяет выходить небольшим библиотекам 
за рамки пространства области и привлекать новых удаленных пользо-
вателей. Количество запросов, оформленных через библиотечные сай-
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ты, незначительно упало в сравнении с прошлым годом. Проблемы у не-
которых удаленных библиотек- филиалов возникают из-за отсутствия 
технического оснащения и сети Интернет.

Большинство библиотек использует мобильные средства свя-
зи для выполнения запросов от удаленных пользователей. Часть биб-
лиотек для передачи информации создают в мессенджерах группы, 
включающие центральные библиотеки и библиотеки- филиалы. В не-
которых библиотеках запросы от пользователей принимаются на лич-
ные телефоны сотрудников. Лучше налажен этот вид обслуживания 
удаленных пользователей в центральных библиотеках крупных горо-
дов и районов. Увеличилось количество запросов, полученных по мо-
бильной связи, в муниципальных библиотеках гг. Новокузнецк, Тайга, 
Калтан; Кемеровского и Тисульского муниципальных округов. В МИБС 
г. Новокузнецка действует мобильный центр информационных техно-
логий для молодежи, который проводит дистанционные курсы по про-
граммированию, запросы от школьников приходят на телефон на мес-
сенджеры WhatsApp, Viber, Telegram.

Несмотря на готовность библиотек области к виртуальному об-
служиванию пользователей через виртуальные сервисы («Виртуальное 
обслуживание» на Библиотечном портале Кемеровской области, вирту-
альные справки на сайтах библиотек, формы обратной связи на сайтах 
и Портале и т. п.), данный вид услуг не пользуется большой популярно-
стью. Только отдельные библиотеки регулярно и активно используют 
эту форму для взаимосвязи с читателями: Государственная научная 
библиотека Кузбасса им. Федорова («Спроси предметного библиотека-
ря», магазин библиотечных услуг «Libhelp» и др.), МИБС г. Новокузнецка 
(Виртуальная справочная служба «Спроси у Гоголевки», электронная 
доставка документов и пр.), ЦБС г. Березовский (Спроси библиотекаря 
и др.). Причины этого видятся в недостаточной информированности на-
селения о всех возможностях современной библиотеки.

Основные проблемы, возникающие при выполнении запросов 
от удаленных пользователей, связаны, в первую очередь, с недоста-
точностью финансирования комплектования библиотек новой лите-
ратурой, недостаточное финансирование подписки на периодические 
издания. Это очень влияет на качество и скорость обслуживания поль-
зователей. Кроме этого, слабая техническая оснащенность библиотек 
отрицательно сказывается на возможностях и авторитете библиотек. 
Хорошее комплектование и техническое оснащение библиотек учеб-
ных заведений не позволяет небольшим библиотекам на удаленных 
территориях конкурировать за внимание пользователя. Не в послед-
нюю очередь на качественный и количественный состав пользовате-
лей муниципальных библиотек Кузбасса влияет сокращающееся ко-
личество учебных заведений и миграционный отток населения.
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внестационарные формы обслуживания
Для создания единого информационного пространства, способ-

ствующего выравниванию условий доступа к информационным ре-
сурсам, муниципальные библиотеки Кемеровской области используют 
внестационарные формы обслуживания. В 2021 году все библиотечные 
системы Кузбасса оказывали внестационарные услуги населению. Биб-
лиотеки для местных жителей предлагают посещение библиотечных 
пунктов, коллективные абонементы, выездные и летние читальные 
залы, книгоношество.

Сокращение количества библиотечных пунктов на 18 (543 – 
в 2021 г., 561 – в 2020 г.) единиц не сказалось отрицательно на востребо-
ванности библиотечных услуг. Количество посещений и книговыдача 
ощутимо возросли (рис. 4).

Рис. 4 – Показатели работы библиотечных пунктов

Значительный рост по всем показателям дают выездные читаль-
ные залы. Возросшее на 89 единиц количество выездов дало рост почти 
в 2 раза книговыдачи и посещений. Библиотеки, помимо выдачи книг, 
проводят различные мероприятия, которые привлекают новых пользо-
вателей (рис. 5).

При незначительно уменьшившемся количестве летних читаль-
ных залов сохранились значения книговыдачи и посещений. Привле-
чению пользователей способствуют проводимые на этих площадках 
игры, викторины, презентации, акции и конкурсы.
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Рис. 5 – Показатели работы выездных читальных залов

Схожую с летними читальными залами статистику показывает 
книгоношество. Основные категории населения, обслуживаемые кни-
гоношами, – люди преклонного возраста, инвалиды, молодые мамы 
с маленькими детьми – в заботе о здоровье вынуждены ограничивать 
контакты с окружающим миром. При этом потребность в чтении, про-
свещении, образовании у них не ослабевает.

При увеличившихся показателях количества коллективных або-
нементов и сохранившейся статистике по посещениям, количество 
книговыдач по данному направлению сократилось. Коллективные або-
нементы действуют в управлениях культуры городских администра-
ций, в больницах, реабилитационных центрах, школах, детских садах, 
на предприятиях и в других организациях.

Значительно сократились показатели на территории Кузбасса 
по количеству передвижных библиотек, что было связано, в первую 
очередь, с библиотечным транспортом и ограничительными мерами 
в связи с эпидемиологической ситуацией. Отсутствие собственного при-
способленного транспорта приводит к проблемам с организацией и про-
движением этой услуги среди населения.

Анализируя данные отчетов, можно заметить, что снижение по-
казателей напрямую связано со спецификой категорий пользователей, 
которым оказываются внестационарные библиотечные услуги. Это по-
коление людей старшего возраста, инвалиды, дети, жители удаленных 
территорий. Сложная эпидемиологическая обстановка в 2020 и 2021 го-
дах сократила численность населения, увеличила количество болеющих, 
сократила количество контактов с окружающими, выходов из дома лю-
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дей пожилого возраста и людей с хроническими заболеваниями, а вслед-
ствие этого, сократила и посещение библиотек. Закрывались библиотеч-
ные пункты, открытые при больницах. Закрывались библиотеки, в том 
числе в связи с ремонтом. Произошло сокращение количества сотруд-
ников библиотек. Недостаточность финансирования комплектования 
и подписки создает сложности в привлечении новых пользователей.

О необходимости дальнейшего развития всех внестационарных 
форм библиотечного обслуживания пользователей на территории обла-
сти говорит возросшее почти в два раза количество запросов от пользо-
вателей этих услуг.

информационно‑ библиотечное обслуживание  
детей и молодежи

Население Кузбасса на 01.01.2021 г. составляет 2 633 446 чел. 
Из них 479 640 чел. – дети до 14 лет и 409 259 чел. – молодежь (от 15 
до 29 лет)1. Вместе они составляют 888 899 человек, то есть 34% от об-
щего населения Кузбасса. Наблюдается сокращение общей численности 
населения по сравнению с 2020 годом, в том числе детей и молодежи.

На 01.01.2022 года информационные и культурно- досуговые по-
требности детей Кузбасса удовлетворяет 67 специализированных дет-
ских муниципальных библиотек, из них 49 детских библиотек в го-
родских округах, 18 – в муниципальных районах и округах, включая 6 
сельских детских библиотек.

Сеть специализированных детских библиотек Кузбасса сократи-
лась на одну единицу. В 2021 году Трудармейская библиотека для детей 
и юношества ЦБС Прокопьевского муниципального округа перепрофи-
лирована в Центральную библиотеку п. Трудармейский.

Важным событием 2021 года стала модернизация трех детских 
библиотек в рамках реализации национального проекта «Культу-
ра». На базе Детской библиотеки ЦБС Калтанского городского округа 
создан Детский информационно- развивающий центр «Открытая би-
блиотека» – центр модернизированного креативного пространства. 
Библиотека нового поколения «Книжная радуга» открылась в ж. р. Ке-
дровка г. Кемерово. В Яйском муниципальном округе состоялось тор-
жественное открытие Детской модельной библиотеки- филиала № 26. 
Обновленные библиотеки являются современными социокультурны-
ми центрами, площадками интеллектуального развития, просвещения 
и культурного досуга юных пользователей.

Детский отдел ЦБС Кемеровского муниципального округа 
в 2021 году стал призером областного конкурса «Лучшие сельские му-
ниципальные учреждения культуры, находящиеся на территории Ке-
1 Численность населения Кемеровской области - Кузбасса на 1 января 2021 года // Численность населе-

ния Кузбасса по полу и возрасту на 1 января 2021 года: статистический бюллетень. - Кемерово, 2021.
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меровской области – Кузбасса». На полученные средства оформлена 
игровая зона, в которой обновлены книжные стеллажи, игровые при-
надлежности, мягкая мебель, столы и стулья для развивающих заня-
тий, настольные игры и дидактические материалы.

Юные пользователи могут воспользоваться услугами не только 
67 детских, но и 535 публичных библиотек. Статистические данные 
информационно- библиотечного обслуживания детей в Кузбассе пред-
ставлены на портале Российской государственной детской библиотеки 
(http://stat.rgdb.ru).

Осуществляя свою деятельность, библиотеки, обслуживающие 
детей и молодежь, ориентируются на Указ Президента от 29.05.2017 
№ 240 об объявлении в России 2018–2027 гг. Десятилетием детства, Кон-
цепцию программы поддержки детского и юношеского чтения в Рос-
сийской Федерации» (утв. Распоряжением Правительства РФ от 3 июня 
2017 г. № 1155-р), Стратегию развития воспитания в РФ на период 
до 2025 года (утв. распоряжением Правительства РФ от 29 мая 2015 г. 
№ 996-р), Стратегию развития библиотечного дела до 2030 года (утв. 
Распоряжением Правительства РФ от 13.03.2021 № 608-р).

Библиотеки организуют культурно- просветительские события 
и мероприятия, направленные на стимулирование творческой деятель-
ности юных пользователей, обеспечение доступности всестороннего 
развития каждого ребенка. Приоритетной целью библиотек, обслужи-
вающих детей и молодежь, является содействие успешной социализа-
ции подрастающего поколения путем предоставления широкого спек-
тра качественных информационно- библиотечных услуг и ресурсов, 
которые соответствуют ожиданиям, возрастным и иным особенностям 
и потребностям подрастающего поколения.
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Таблица 1 
показатели библиотечного обслуживания в специализированных детских 

библиотеках кузбасса
число пользователей 237 164 чел.
обслуженных в стационарных   условиях
- из них дети до 14 лет
- молодежь 15-30 лет

226 364 чел.
162 562 чел.
33 886 чел.

обслуженных во внестационарных условиях 10 681 чел.
- удаленных пользователей 119 чел.
число посещений 2 027 515 чел.
- в стационарных условиях 1 833 395 чел.
- вне стационара 194 120 чел.
- обращений удаленных пользователей 89 988 чел.
число книговыдач 4 885 669 экз.
- в стационарном режиме 4 668 581 экз.
- во внестационарном режиме 216 926 экз.
- в удаленном режиме 162 экз.
книжный фонд 1 963 365 экз.
- количество поступлений 86 316 экз.
- вновь приобретенные документы 39 957 экз.

Фонды детских библиотек особенно нуждаются в пополнении 
и обновлении, ведь порой библиотека является единственным местом, 
предоставляющим юным читателям доступ к современной литерату-
ре и новым изданиям. На Ежегодном совещании директоров библио-
тек РФ, обслуживающих детей «Детские библиотеки России в контек-
сте Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации 
до 2030 года», Председатель комитета Государственной думы Федераль-
ного собрания РФ по культуре Е. А. Ямпольская подчеркнула важность 
поддержки развития детей и обеспечение их доступа к качественной 
информации, отметив, что «у детей вне зависимости от места прожива-
ния должен быть выбор качественной современной литературы».

В конце 2021 года на субсидии, выделенные на комплектование 
книжных фондов общедоступных библиотек РФ в рамках Постановле-
ния Правительства РФ от 15.04.2014 (ред. 03.09.2021 г.), Государствен-
ной библиотекой Кузбасса для детей и молодежи были приобретены 
9 485 экз. детских книг для муниципальных библиотек региона на сум-
му 5 949 845 руб. Это новинки современной детской и подростковой 
литературы, переиздания отечественных и зарубежных классиков, 
красочные научно- познавательные и интерактивные издания.

За отчетный период в сравнении с предыдущим годом наблюда-
ется положительная динамика по всем показателям библиотечного 
обслуживания детей и молодежи (табл. 2). Это обусловлено послабле-
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нием ограничительных мер на проведение массовых мероприятий, что 
способствовало активизации работы библиотек, стремящихся стать 
многофункциональными социокультурными центрами, куда юный чи-
татель приходит не только за книгой, но и за общением, удовлетворе-
нием и реализацией своих способностей, талантов, за интеллектуаль-
ным досугом и информацией.

Таблица 2 

динамика количественных показателей по обслуживанию молодежи
2020 г. 2021 г. +/‑

число пользователей 153 300 175 253 +21 953
число посещений 957 657 1 156 247 +198 590
книговыдача 2 449 088  2 727 241  +278 153

В «Основах государственной молодежной политики Российской 
Федерации на период до 2025 года» (утв. Распоряжением Правитель-
ства РФ от 29.11.2014 № 2403-р) среди приоритетных задач обозначе-
но развитие просветительской работы с молодежью, создание условий 
для ее самообразования и саморазвития; формирование системы цен-
ностей.

Для работы молодежных сообществ с целью реализации 
социально- значимых мероприятий на базе библиотечных систем реги-
она работают ресурсные центры, представляющие собой пространства 
для общения, обучения, проектной деятельности и творческой саморе-
ализации. Ресурсные центры открыты в Беловском, Краснобродском, 
Мысковском и Осинниковском городских округах, Мариинском му-
ниципальном районе, а также в Новокузнецком, Промышленновском 
и Яшкинском муниципальных округах. В их задачи входит оказание 
консультационной, интеллектуальной, информационной и коммуни-
кационной поддержки подростковым и молодежным сообществам.

В 2021 году в рамках федерального проекта «Пушкинская карта» 
по социальной поддержке молодежи для повышения доступности ор-
ганизаций культуры в ряде ЦБС Анжеро- Судженского, Березовского, 
Новокузнецкого городских округов, Мариинского и Таштагольского 
муниципальных районов и др. оказывали помощь в регистрации стар-
шеклассников на портале Госуслуг, оформлении и получении карты. 
На 2022 год запланировано продолжение начатой работы, а также ре-
ализация собственных и партнерских мероприятий в рамках проекта.
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основные направления библиотечного обслуживания 
детей и молодежи

В 2021 году работа библиотек с детьми и молодежью осуществля-
лась с учетом основных событий: Год науки и технологий в РФ, 300-ле-
тие промышленного освоения Кузбасса, 200-летие со дня рождения 
Ф. М. Достоевского.

Ярким событием Года науки и технологий в России стала Все-
российская библиотечная акция «Молодежная неделя цифровых тех-
нологий», организованная Российской государственной библиотекой 
для молодежи при поддержке Министерства культуры РФ, Российской 
библиотечной ассоциации и Агентства стратегических инициатив. Мо-
дельная городская детская библиотека Междуреченской Информаци-
онной Библиотечной Системы получила Диплом призера открытого 
онлайн- марафона мобильного видео «Все включено!».

Для того чтобы привлечь внимание и интерес молодежи к лите-
ратуре о знаменитых открытиях и ученых, сотрудники ЦБС г. Проко-
пьевска использовали разнообразные современные формы и методы 
работы: брейн-ринг, квест, турнир знатоков, библиосерфинг, познава-
тельные видеоуроки и др. В модельной библиотеке для детей и юноше-
ства ЦБС Мариинского муниципального района был организован цикл 
познавательных онлайн- часов «… и великие тайны открываются нам», 
которые были востребованы, в том числе, и педагогами- предметниками 
как дополнительный материал к урокам математики, физики, химии 
и др. В библиотеках ЦБС Киселевского городского округа прошел кон-
курс на лучшее культурно- просветительское мероприятие «Научных 
открытий заманчивый мир», цель которого – активизация творческо-
го потенциала библиотекарей, распространение инновационных форм 
работы для популяризации научных знаний среди детей и молодежи.

В течение года состоялось множество интересных событий, прово-
дились всевозможные опыты, эксперименты, уроки конструирования. 
Деятельность библиотек Кузбасса была направлена на популяризацию 
науки, продвижение научно- популярной литературы, способствовала 
научному и технологическому просвещению подрастающего поколе-
ния. Чем больше детей, подростков и молодежи будут увлечены наукой, 
тем больший потенциал технологического развития будет у страны.

В библиотеках Кузбасса, обслуживающих детей и молодежь, 
прошло немало интересных и значимых мероприятий, посвященных 
300-летию промышленного освоения Кузбасса. Данное событие объе-
динило всех жителей нашего региона. Усилия библиотек были направ-
лены на то, чтобы кузбассовцы с юных лет гордились своей малой ро-
диной.
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Проводились яркие, креативные по формам и интересные по со-
держанию события, охватывая историческое, литературное, экологи-
ческое и эстетические направления:

�� VIII литературно- краеведческий фестиваль «Кузнецку по-
свящается…» (МИБС г. Новокузнецк);
�� библиоАрт «Кузбасс  – сердце Сибири», экскурсия по памят-

ным местам «Люди, которыми гордится поселок Новый Го-
родок» (ЦБС г. Белово);
�� квиз «Регион-42», квест «Тайны земли кузнецкой» (ЦБС г. Бе-

резовский);
�� челлендж «В путешествие по родной земле отправляясь…», 

краеведческая слет-игра «Город, в котором я живу» (ЦБС 
г. Прокопьевск);
�� краеведческий «Игрополис», квилт «Курс на 300», фотоквест 

в стиле селфи «Я люблю Кузбасс!» (Юргинский библиотечно- 
музейный комплекс) и др.

Ребята, посещающие мультстудию «Фантазеры» в центральной 
детской библиотеке ЦБС им. Н. К. Крупской, посвятили юбилею обла-
сти свой мультфильм «Путешествие Медвежонка Кузбассика».

Библиотечное краеведение немыслимо без использования ин-
формационных технологий, позволяющих облегчить доступ пользо-
вателей к необходимой им информации. Библиотекари осваивают 
интернет- пространство, наполняя его полезным и интересным кон-
тентом. В качестве примера можно привести виртуальную энцикло-
педию для младших школьников «Наша Родина – Кузбасс», созданную 

Год науки и технологий в ЦБС 
Таштагольского муниципального района

VIII литературно- краеведческий фестиваль 
«Кузнецку посвящается…» МИБС г. Новокузнецк
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специалистами ЦДБ им. Э. Д. Гольцмана МИБС г. Новокузнецка, кото-
рая знакомит с красивыми и впечатляющими уголками нашего края, 
его известными людьми, природными и историческими памятниками, 
растениями и животными. Многогранная работа библиотек в области 
краеведческой деятельности способствует формированию у молодых 
людей положительного имиджа региона.

В 2021 году исполнилось 200 лет со дня рождения русского писа-
теля, мыслителя, философа и публициста Ф. М. Достоевского. Весь год 
прошел под знаком празднования этого юбилея. Кузбасские библи-
отеки предлагали вниманию молодых читателей просветительские 
мероприятия, интеллектуальные игры, конкурсы, викторины, инте-
рактивные выставки в офлайн и онлайн режиме.

Для библиотек юбилей Ф. М. Достоевского – прекрасная возмож-
ность более глубоко и полно представить своим читателям личность 
и творчество писателя, побудить к прочтению и осмыслению его про-
изведений. Прошедший год был насыщен мероприятиями, которые 
проводились в онлайн- формате: организовывались виртуальные вы-
ставки, сетевые акции, челленджи, флешмобы, онлайн- марафоны. Все 
это позволяет привлечь юных пользователей в библиотеку, обратить 
внимание на ее ресурсы и услуги.

Таким образом, в 2021 году деятельность библиотек, обслужива-
ющих детей и молодежь, как и прежде, была связана с популяризаци-
ей книги и чтения. Особое внимание библиотеки уделяли раскрытию 
собственных фондов, содействовали образовательному процессу, ин-
теллектуальному развитию подрастающего поколения.

Выставка 
в силуэтном 
изображении 
«Писатель 
на все времена»
МИБС 
г. Междуреченск
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библиотечное обслуживание людей 
с ограниченными возможностями здоровья

Сегодня в обществе все больше ратуют за обеспечение равных 
условий доступа к социальным услугам для лиц с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ). Эта работа обозначена и как одно из на-
правлений государственной политики. Однако в части библиотечного 
обслуживания инвалидов ситуация весьма сложная, ведь большинство 
зданий и помещений муниципальных библиотек Кузбасса, особен-
но на селе, не имеют условий доступной среды для данной категории 
пользователей. Согласно имеющимся паспортам доступности только 
85 сетевых единиц (14%) имеет условия доступа для лиц с нарушени-
ями опорно- двигательного аппарата, библиотечное обслуживание не-
зрячих или слабовидящих и инвалидов по слуху возможно в 12 и в 8 
муниципальных библиотеках соответственно (2% и 1% от общего чис-
ла библиотек). К сожалению, муниципалитеты не спешат тратить бюд-
жетные деньги на создание доступной среды, так в 2021 году на эти 
цели не было выделено ни одного руб ля. При этом необходимо регу-
лярно отчитываться о проводимых мероприятиях по увеличению охва-
та инвалидов библиотечным обслуживанием. В этой связи библиоте-
карям не остается другого выбора, кроме как обслуживать инвалидов 
во внестационарном режиме (выездные мероприятия, книгоношество, 
визиты внимания и пр.). Стоит помнить, что состояние здоровья – лич-
ная тайна, не каждый человек будет открыто заявлять о своем статусе. 
Поэтому статистические показатели в части обслуживания инвалидов 
весьма условны.

В 2021 году 13511 библиотечных мероприятий было доступно 
для посещения лицами с ОВЗ: 9572 – в стационаре, 4810 – вне стациона-
ра. В 2020 году число таких мероприятий было заметно меньше – 8703 
единицы.

Для организации библиотечного обслуживания лиц с ОВЗ библио- 
теки налаживают активное сотрудничество с представительствами 
Всероссийского общества слепых, службами соцзащиты, Домами инва-
лидов, школами- интернатами и коррекционными школами для детей 
с нарушениями здоровья. В тесном партнерстве проводятся различ-
ные мероприятия, в том числе традиционные: к Международному дню 
инвалидов, Всемирному дню здоровья, Международному дню борьбы 
за права инвалидов, Международному дню слепых и др. В условиях 
пандемии все больше мероприятий проводится и в тесном сотрудни-
честве с медицинскими учреждениями, работники которых рассказы-
вают о различных заболеваниях, их симптомах, способах лечения, по-
следствиях осложнений на организм человека.

Самыми распространенными формами библиотечного обслужи-
вания инвалидов остаются организация клубов и книгоношество.
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Таблица 3
библиотечное обслуживание инвалидов 
 в муниципальных библиотеках кузбасса

№ 
п/п

муниципальное 
образование

число 
мероприятий 

для инвалидов

число посещений 
инвалидами 

мероприятий цбс

доля посещений 
инвалидов от 
общего числа 

посещений

доля 
инвалидов от 
общего числа 
обучающихся

1 Анжеро-Судженск 113 1861 0,0 2,1

2 Белово 69 1997 0,6 0,0

3 Березовский 62 1495 0,2 0,0

4 Калтан 37 614 1,6 0,4

5 Кемерово 620 9645 1,4 4,9

6 Киселёвск 38 619 0,3 0,1

7 Краснобродский 15 110 0,1 0,0

8 Ленинск-Кузнецкий 64 460 0,9 18,0

9 Междуреченск 90 1266 0,1 0,2

10 Мыски 17 170 1,0 0

11 Новокузнецк 185 3903 0,0 0,0

12 Осинники 77 1241 1,4 28,6

13 Полысаево 305 233 1,0 0,0

14 Прокопьевск 696 9659 8,7 13,0

15 Тайга 34 1028 5,0 4,3

16 Юрга 51 1250 0,9 0,0

итого по гор. округам 2473 35551 0,7 5,2

1 Беловский 130 193 0,1 4,5

2 Гурьевский 125 459 1,1 10,1

3 Ижморский 70 768 0,4 0,0

4 Кемеровский 72 189 0,0 0

5 Крапивинский 0 56 3,5 0,0

6 Ленинск-Кузнецкий 36 340 1,6 5,0

7 Мариинский 116 1276 0,5 0,0

8 Новокузнецкий 67 1586 0,0 1,1

9 Прокопьевский 125 2498 0,8 0,1

10 Промышленновский 167 668 0,8 2,2

11 Таштагольский 47 316 0,2 0

12 Тисульский 107 487 0.3 4,4

13 Топкинский 61 329 0,2 22,2

14 Тяжинский 64 514 0,4 3,3

15 Чебулинский 102 142 0,0 0,4

16 Юргинский 131 2018 0,7 34,0

17 Яйский 115 1585 0,9 2,7

18 Яшкинский 61 1079 0,6 12,5

итого по мун. округам  
и районам 1596 14503 0,4 5,7

итого по муниципальным 
библиотекам 4069 50054 0,6 5,2
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На базе ЦГБ им Л. М. Гержидовича действует клуб «Общение» для 
участников Всероссийского общества инвалидов. Клуб работает с це-
лью социальной реабилитации людей с ограниченными возможностя-
ми. Для достижения поставленной цели клуб организует и проводит 
конкурсы, познавательные часы, беседы и др.

В библиотеке «Книгоград» МИБС Кемерова работает клуб «Меч-
та», который уделяет внимание поэтессам Анне Дроновой и Татьяне 
Поповой, чьи творчество и биография являются примером того, как, 
несмотря на свои физические недуги, можно не только радоваться жиз-
ни и творить, а помогать другим. В отчетный период было проведено 9 
заседаний.

Большой пласт работы библиотеки с инвалидами осуществляет-
ся в рамках различных проектов и программ. В 2021 году библиотекари 
г. Анжеро- Судженск начали работу с новой категорией инвалидов. Это 
инвалиды детства в возрасте от 18 до 40 лет. Благодаря инициативе биб-
лиотекарей их коммуникативное пространство значительно расшири-
лось. Одно из мероприятий прошло в формате «Библиотечного интел-
лектуариума». Две команды выполняли посильные интеллектуальные 
задания, отгадывали загадки, пели песни по «эмодзи- подсказкам». За-
вершилось мероприятие совместной поделкой и чаепитием.

Интересный проект реализуется в Библиотеке им.А.М.Береснева 
МИБС Кемерова, где работает инклюзивная фотошкола Дмитрия Вер-
феля. Ее посещают подростки и молодежь с ограниченными возможно-
стями здоровья. Задача проекта – обучить детей делать качественные 
снимки на мобильные телефоны.

В муниципальных библиотеках Кузбасса ведется обучение ин-
валидов компьютерной грамотности и работе с электронными госус-
лугами: центральные городские библиотеки гг. Ленинск- Кузнецкий, 
Осинники, Прокопьевск, сельские библиотеки Новокузнецкого райо-
на, Прокопьевского, Тисульского, Топкинского, Чебулинского муници-
пальных округов и др.

Библиотекари обслуживают читателей- инвалидов, которые 
не могут самостоятельно передвигаться, на дому. В сельских библио-
теках для этих целей преимущественно используется книгоношество, 
но есть примеры и в городах. В Общероссийский день библиотек Биб-
лиотека семейного чтения ЦБС г. Мыски впервые запустила социаль-
ную акцию «Книга с доставкой на дом». Акция нацелена на помощь 
пожилым людям и инвалидам, которые любят и хотят читать, но не по-
кидают своих домов по состоянию здоровья или не могут посещать биб- 
лиотеку так часто, как им того бы хотелось.

Увеличению числа читателей с ОВЗ способствует и сотрудниче-
ство муниципальных библиотек со Специальной библиотекой Кузбасса 
для незрячих и слабовидящих (КузОСБ). Не имея собственного фонда 
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документов для инвалидов по зрению в специальных форматах, соглас-
но заключаемым партнерским договорам, библиотеки ЦБС Кузбасса 
получают издания и электронные ресурсы из областной библиотеки.

В состав КузОСБ входят 2 филиала и 19 библиотечных пунктов, 
расположенных в городах Кузбасса. Жители отдаленных населенных 
пунктов области пользуются заочным абонементом, получая книги 
по почте. Более 1000 незрячих и слабовидящих читателей пожило-
го возраста, среди которых одинокие пенсионеры и ветераны вой ны 
и труда, обслуживаются на дому, в комплексных центрах социального 
обслуживания населения, в Домах-интернатах для престарелых и инва-
лидов Кемеровской области – Кузбасса.

Специальная библиотека Кузбасса для незрячих и слабовидящих 
проводила для инвалидов по зрению совместные мероприятия с ЦБС 
таких городов, как: Кемерово, Березовский, Новокузнецк, Белово, Ма-
риинск, Прокопьевск, Анжеро- Судженск, Междуреченск, Осинники, 
Киселевск, Ленинск- Кузнецкий, Тайга, Юрга. Информационные часы, 
тематические обзоры, беседы, диспуты, музыкально- поэтические ком-
позиции, поэтические вечера, а также выставки различной тематики по-
сетили около 1200 незрячих и слабовидящих читателей. За год библио-
текари филиалов и библиотечных пунктов Специальной библиотеки 
Кузбасса провели 707 культурно- массовых мероприятий, на 1% боль-
ше, чем в 2020 году. Увеличению данного показателя поспособствовал 
пункт выдачи, организованный на базе ЦБС Тайгинского городского 
округа. Безусловными лидерами в количестве проведенных меропри-
ятий за год стали Беловский и Новокузнецкий филиалы, их показатели 
прошлого года увеличены на 24%. Среди библиотечных пунктов стоит 
отметить г. Полысаево, количество мероприятий и посещений в срав-
нении с 2020 годом выросли 2 раза. За счет этого библиотечного пун-
кта также увеличилась книговыдача детям до 14 лет и молодежи от 15 
до 30 лет, что напрямую связано с переходом учащихся Средней обще-
образовательной школы- интерната № 23 в обычный режим обучения.

Каждый год в муниципальных библиотеках Кузбасса создаются 
автоматизированные рабочие места для инвалидов. В отчетном пери-
оде такие места, например, были созданы в ЦБ г. Юрга и в Модельной 
библиотеке пгт. Яя.

Таким образом, в условиях скудного финансирования муници-
пальные библиотеки прилагают максимум усилий по организации биб-
лиотечного обслуживания людей с ограниченными возможностями 
здоровья, применяя различные формы работы и налаживая партнер-
ские связи с социальными учреждениями и службами.

Следует также отметить, что во всех ЦБС сформирована 
нормативно- правовая база обслуживания инвалидов: разработаны 
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паспорта доступности, положения или инструкции, ведется обучение 
и инструктаж персонала по вопросам обслуживания инвалидов.

продвижение библиотек и библиотечных услуг
Средства массовой информации (СМИ) были и остаются одним 

из главных источников информирования населения о текущих собы-
тиях, в том числе о культурных. Работа библиотек со СМИ – это один 
из основных этапов осуществления PR-деятельности, формирования 
положительного общественного мнения о библиотеке, оповещения 
потенциальных пользователей о библиотечно- информационных ре-
сурсах, изданиях, услугах, предоставляемых библиотеками. Рекламно- 
информационная деятельность библиотек осуществляется через 
печатные СМИ, телевидение, радио, а также путем изготовления соб-
ственной рекламной продукции: афиш, листовок, буклетов, пригласи-
тельных билетов, календарей и др.

Муниципальные библиотеки Кузбасса проводят большую рабо-
ту по взаимодействию со СМИ. Сравнительный анализ сотрудничества 
библиотек со СМИ за последние четыре года показал значительный 
прирост количества публикаций в СМИ с 2018 по 2020 гг. и снижение 
количества публикаций за 2021 г. (рис. 6.)

Рис. 6 – Общее количество публикаций о библиотеке в печатных СМИ за 2018–2021 гг.

По итогам 2021 года муниципальными библиотеками было раз-
мещено 2137 материалов в печатных СМИ, в том числе 2061 (96,4%) 
материала в местных СМИ, 45 (2,1%) – в региональных и (1,5%) – в фе-
деральных СМИ (табл. 4).
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Таблица 4 
 публикации о библиотеке в печатных сми за 2018‑2021 гг.

печатные сми 2018 2019 2020 2021
Местная печать 1874 1939 2159 2061

Региональная печать 57 45 68 45
Федеральная печать 43 22 48 31

В течение 2021 библиотеки ЦБС сотрудничали с местными газе-
тами и самыми активными по количеству публикаций стали: г. Кисе-
левск, («Киселевские вести», «Городок», «Телевизионный вестник»), 
г. Новокузнецк («Новокузнецк», «Антенна- Телесемь в Новокузнецке», 
«Кузнецкий рабочий», «Кузнецкая крепость», «Управдом», «Наш уни-
верситет»), Яшкинский район («Газета Яшкино», «Яшкинский Вест-
ник»), Крапивинский район («Тайдонские родники» и др.).

На телевидении и радио в 2021 году вышло 590 телевизионных 
и радиопередач, посвященных библиотечным событиям. Самыми ак-
тивными стали: г. Междуреченск (102 сюжета) – ТРК «Квант», ГТРК 
«Кузбасс», «Квант-радио», «Радио для двоих», «Дорожное радио»; г. Про-
копьевск (99 сюжетов) – ТРК «27 Плюс», «ПРО ЖИЗНЬ»; г. Новокузнецк 
(93 сюжета) – ТВН, «Ново- ТВ», 10 канал (рис. 7). Интересен опыт работы 
со СМИ ЦБС Калтанского городского округа. Развивается рубрика «Чи-
тайте с удовольствием!», запущенная в 2018 году совместно с местным 
телевидением ТВ «Проспект», направленная на популяризацию книги 
и чтения. В 2021 году формат рубрики изменился – увеличилось эфир-
ное время с 5 до 15 минут.

Рис. 7 – Количество размещенных видео- и радиосюжетов в СМИ, ед.

Сокращение количества публикаций в 2021 году может быть свя-
заны с изменениями выхода периодичности печатного издания, его лик-
видации, а также старением кадров и сокращением штата издательств 
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газет. Из-за большого объема работы возникают сложности с организа-
цией присутствия журналистов на мероприятиях библиотеки. Пробле-
мой становится и то, что в первую очередь на страницах газет публику-
ется платный контент и не всегда материал, написанный специалистами 
библиотек, попадает на полосы местных газет бесплатно.

Также обоснованием снижения количества публикаций на стра-
ницах газет можно считать активное представление и рекламу библио-
течной деятельности в социальных сетях, которые на данный момент 
являются наиболее доступными площадками для продвижения. На-
пример, ведение трансляций мероприятий библиотеки, размещение 
видеоуроков, интервью с гостями, запись и публикация промороликов 
и анонсов на официальном канале библиотеки видеохостинга YouTube 
частично компенсирует доведение информации до населения, если она 
по  каким-то причинам не попала в СМИ.

Кроме того, вся информация о работе библиотек, анонсы, 
пресс- релизы о проводимых мероприятиях в рамках национально-
го проекта «Культура» размещается на федеральной платформе СРК 
(nationalpriority.ru), платформе PRO.Культура.РФ (pro.culture.ru), а так-
же на Библиотечном портале Кемеровской области (http://lib42.ru).

Рис. 8 – Печатная продукция библиотек в 2021 г.,%

Осуществляя рекламную деятельность, муниципальные библио-
теки большое внимание уделяют печатной рекламе, изданию красоч-
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ных афиш, пригласительных билетов, визиток рекламных листовок 
и др. (рис. 8). По направлениям рекламно- издательская деятельность 
муниципальных библиотек подразделяется на рекламу библиотечных 
ресурсов/услуг, различных мероприятий, раскрытие фонда библиоте-
ки, просвещение населния в области права и др.

Наблюдается постепенное сокращение количества традиционной 
печатной рекламной продукции и рост электронной продукции. На дан-
ный момент печатная рекламная продукция издается минимальными 
тиражами и размещается приоритетно в библиотеках, школах, дет-
ских садах, в меньшей степени: на улице, уличных рекламных стендах, 
на площадках партнеров библиотек.

Период изоляции и запрета проведения массовых мероприятий 
в библиотеках также отразились на рекламно- информационной дея-
тельности муниципальных библиотек, что компенсировалось актив-
ной работой библиотек в социальных сетях: увеличением информаци-
онных сообщений в аккаунтах, поиском новых форм взаимодействия 
с пользователями и форм представления информации.

читательская аудитория
Особый интерес представляет структура читательской аудитории 

муниципальных библиотек. Если попытаться описать среднестатисти-
ческий портрет читателя библиотеки, то это ребенок женского пола, 
ежемесячно посещающий библиотеку для того, чтобы взять книжку 
для досугового чтения.

Рис. 9 – Возрастная дифференциация пользователей  
муниципальных библиотек Кузбасса
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Небольшое исследование, проведенное библиотеками Кузбасса 
в 2021 году, показало, что 2/3 читателей женского пола. Дети и юноше-
ство составляют более половины от общей численности пользователей 
библиотек. И каждый пятый читатель – пенсионер. Трудоспособное на-
селение – самая малочисленная категория читателей муниципальных 
библиотек (рис. 9).

Рис. 10 – Частота посещений библиотеки

Чаще, чем 1 раз в месяц, библиотеку посещает каждый четвер-
тый читатель, а каждый третий – пользуется библиотечными услугами 
лишь 1–3 раза в течение года (рис. 10).

Рис. 11 – Цель посещения библиотеки
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Основная цель визита в библиотеку – чтение на досуге, каждый чет-
вертый приходит в библиотеку на мероприятие, а каждый пятый – для 
выполнения учебных заданий. Самообразование приводит в библио- 
теку каждого девятого читателя. Отметим, что градация весьма услов-
на, так как зачастую при посещении массовых мероприятий читатели 
на книжных выставках или просто на книжных полках находят  что-то 
для досуга, а придя за книгой, можно стать участником массового ме-
роприятия. Кроме того, самообразование и производственный запрос 
могут быть также тесно связаны (рис. 11).

Изучение читательской аудитории помогает при планировании 
деятельности библиотеки, а также распределении ее ресурсов, в том 
числе кадровых, комплектовании библиотечных фондов. Кроме того, 
следует изучать информационные портреты и запросы пользователей 
библиотек, а также ожидания различных категорий населения, партне-
ров и конкурентов библиотек, чтобы успешно выстраивать стратегию 
их развития.

проект «библиотека будущего. векторы развития»
В 2020 году в Кузбассе был объявлен Год библиотек. Основным 

итогом его проведения для профессионального сообщества должна 
была стать разработка модели развития общедоступной библиотеки. 
Планировалось провести две стратегические сессии по ее разработке, 
а также целый ряд тематических дискуссионных площадок с различны-
ми категориями пользователей и партнеров библиотек как в городах, 
так и на селе. К сожалению, пандемия коронавирусной инфекции внес-
ла существенные коррективы в программу Года библиотек в Кузбассе. 
А разработанная на федеральном уровне Стратегия развития библио-
течного дела в РФ на период до 2030 года лишила былой актуальности 
в глазах региональных властей идею разработки модели библиотеки 
будущего. Однако инициатор проекта – Государственная научная биб-
лиотека Кузбасса им. В. Д. Федорова – не стала отказываться от задум-
ки, уменьшив масштаб разработки до программы собственного разви-
тия на ближайшие три года.

Так, с апреля по октябрь 2021 года центральная библиотека Куз-
басса провела 10 тематических дискуссионных площадок с применени-
ем методики фокус- групп для сбора информации от граждан и органи-
заций, в том числе партнеров, конкурентов, представителей органов 
власти, средств массовой информации, местных сообществ, професси-
оналов и лидеров мнений.

Чтобы обеспечить объективность при сборе данных, вести тема-
тические дискуссионные площадки организаторы пригласили Евге-
нию Вырвич, профессионального фасилитатора, коуча ICU и ICF, бизнес- 
тренера. Был разработан общий сценарий мероприятия, включающий 
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знакомство участников, «мозговой штурм» о путях взаимовыгодного 
сотрудничества и услугах, которые могли бы привлечь в библиотеку 
новых пользователей и партнеров, о роли библиотеки в современном 
обществе, ее востребованности в будущем. Завершались дискуссии 
деловой игрой «Я – директор библиотеки», в которой команды участ-
ников должны были придумать программу развития библиотеки с це-
лью повышения числа посещений на 15%. Для организации совмест-
ной работы всей аудитории использовались инструменты menti.com 
и jamboard.google.com. Всем гостям по завершении вручались подарки 
и благодарственные письма от Государственной научной библиотеки 
Кузбасса им. В. Д. Федорова.

Самой креативной стала первая площадка «Библиотека и моло-
дежь», на которой участники домечтались даже до запуска дирижабля 
над городом для рекламы услуг библиотеки. В целом участники отме-
тили необходимость современного оборудования в библиотеках и уют-
ного интерьера, ведь для данной категории читателей библиотека мо-
жет быть востребована в качестве места для общения.

Вторая площадка «Библиотека и власть» стала самой ответствен-
ной для организаторов. Представители органов власти и муниципали-
тетов очень тепло отзывались о библиотеках, высоко оценили их дея-
тельность, а также продемонстрировали прекрасную осведомленность 
о библиотечных услугах, проектах, новых формах работы. Для органов 
государственного и муниципального управления библиотека выступа-
ет центром обучения чтению и информационной грамотности.

Самая активная – третья площадка «Библиотека и PR». В ней при-
няли участие специалисты по связям с общественностью различных 
коммерческих фирм и некоммерческого сектора, имеющие авторитет 
в профессиональном сообществе, успешно занимающиеся продвиже-
нием своих организаций или себя лично. Здесь библиотека получила 
больше всего предложений и критических замечаний, но в очень по-
зитивной форме. Самая главная выявленная проблема – мы не умеем 
рассказывать о себе, своих мероприятиях и информационных услугах. 
При этом помимо критики, специалисты предложили бесплатно обу-
чить сотрудника библиотеки ведению Instagram- аккаунта.

Следующая площадка «Библиотека и социальное партнерство» 
была больше похоже на встречу друзей. Если раньше, чтобы собрать 
10–12 человек участников, нам необходимо было направить минимум 
30–40 приглашений, то здесь откликнулись почти все. Аудитория со-
стояла из представителей организаций, являющихся нашими посто-
янными партнерами, для них библиотека – центр социальных услуг, 
правового, финансового просвещения граждан, обучения цифровым 
сервисам.
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Самая «провальная» из площадок – «Библиотека и СМИ». Возмож-
но летний период – не самая удачная пора для ее проведения, но от-
кликнулось лишь 5 человек, которые пришли исключительно благо-
даря личному и давнему знакомству с директором библиотеки Верой 
Александровной Никулиной. Реальность сегодня такова, что средства 
массовой информации гоняются за рейтингами и прибылью. Воспита-
тельная функция уже не присуща СМИ. Не стоит рассчитывать, что жур-
налисты приедут снимать сюжет ради благой цели, которую зачастую 
преследует библиотека, организуя те или иные мероприятия. К нам 
приедут только за эксклюзивом! Нужно уметь удивлять. Неутешитель-
ный вывод по итогам дискуссии выражается одной из прозвучавших 
фраз: «Чтобы к Вам приехали все СМИ, библиотеке нужно сгореть!».

Очень похожими оказались результаты двух тематических дискус-
сионных площадок – «Библиотека и некоммерческий сектор» и «Биб- 
лиотека и местные сообщества». Для всех участников библиотека – это 
партнер по реализации социальных проектов, общественных и граж-
данских инициатив, информационная поддержка и площадка для про-
ведения мероприятий.

Строить модель библиотеки нельзя без мнения экспертов, кото-
рых мы пригласили на восьмую дискуссионную встречу. Экспертами 
выступили преподаватели вузов г. Кемерово, в том числе и Кемеров-
ского государственного института культуры, а также руководители уч-
реждений сферы досуга (как коммерческих, так и бюджетных). По их 
заключению библиотека может стать востребованнее, если даст воз-
можность реализовывать на своей базе даже самые смелые идеи актив-
ных и инициативных граждан, местных сообществ, привлекать волон-
терские движения.

Девятой площадкой, проведение которой вызывало больше всего 
страхов и сомнений, стала «Библиотека и производственный сектор». 
У крупных и маленьких заводов только один путь взаимодействия с биб- 
лиотекой – предоставление информации по производственному запро-
су или текущее информирование о новых изобретениях и патентах, 
технологиях по профилю производства.

Заключительная десятая площадка проходила в рамках IX Сибир-
ского библиотечного форума и была самой многочисленной. Органи-
заторы пригласили представителей с 9 прошедших тематических дис-
куссионных площадок, а также руководителей ЦБС и государственных 
библиотек Кузбасса, а также участников Форума из других регионов. 
Аудитории был презентован проект «Библиотека будущего. Векторы 
развития», озвучены его промежуточные результаты: 6 новых проек-
тов, 7 запланированных крупных мероприятий и акций, 2 новых серви-
са, а также увеличение аудитории социальных сетей библиотеки и др. 
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Далее команда проекта и участники Форума работали над разработкой 
плана мероприятий на текущий год, ближайшую перспективу и 5-лет-
ний период по развитию библиотек, повышению их посещаемости, вос-
требованности в обществе, повышению качества обслуживания и рас-
ширению спектра услуг. В завершении было сформировано 2 модели 
основных ролей библиотеки в обществе, которые составили участники 
дискуссионных площадок и библиотечные специалисты. Полученные 
результаты проиллюстрировали, насколько разняться представления 
наших пользователей и партнеров и самих библиотекарей о том, какой 
должна быть библиотека, какие задачи выполнять в обществе, какие ее 
услуги востребованы.

Подобные проекты и исследования призваны найти правильный 
путь развития библиотеки, обеспечить исправление ошибок в работе, 
наладить процесс обслуживания, оптимизировать труд, найти новых 
партнеров, внедрить востребованные услуги, что в конечном итоге 
скажется на имидже библиотеки и ее посещаемости.

краткие выводы
Организация и содержание библиотечного обслуживания населе-

ния в отчетном 2021 году, в первую очередь, были связаны с действую-
щими в регионе ограничительными мерами в связи с распространени-
ем коронавирусной инфекции: если в первом полугодии большую часть 
времени заполнять залы можно было до 50%, то во втором – до 70%. 
Ограничения вынуждали библиотеки проводить мероприятия вне сво-
их стен: в парках, скверах, на базе других учреждений и организаций. 
Это привело к росту статистики по внестационарной работе и позво-
лило приблизится к выполнению плановых показателей на 2021 год.

Все чаще мероприятия проводят в дистанционных форматах. По-
пулярными остаются и онлайн- форматы. Однако постепенно читатели 
возвращаются к привычному режиму обслуживания в залах библиотеки.

В условиях недостатка бюджетного финансирования продолжает 
развиваться проектная деятельность, нацеленная на привлечение до-
полнительных денежных средств от спонсоров и грантодателей. К со-
жалению, не всегда библиотекам удается найти партнеров среди НКО 
для участия в конкурсах крупных грантовых фондов.

2021 год был отмечен началом реализации программы «Пушкин-
ская карта». Библиотеки не были обозначены среди учреждений куль-
туры, получивших первыми возможность подключения к программе, 
однако нашли со временем свою нишу. Неоценим и вклад библиотек 
в продвижение «Пушкинской карты». Библиотекари помогали моло-
дым людям оформлять карту через Госуслуги (а  кому-то сначала за-
вести личный кабинет на портале), изучать афиши и выбирать меро-
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приятия учреждений культуры Кузбасса с возможностью посещения 
по «Пушкинской карте», осваивать сервисы онлайн- покупки билетов. 
Так родилось тесное сотрудничество и с образовательными организа-
циями, и с клубными учреждениями, музеями. Основой сотрудничества 
послужила общая цель – освоить как можно больше федеральных де-
нежных средств, выделенных в рамках программы.

Подводя итоги, также следует отметить, что библиотеки Кузбасса 
крайне редко проводят исследования спроса при планировании своей 
работы. Это сказывается на ее эффективности и посещаемости пользо-
вателями. Любой проект, любая услуга, любое мероприятие должно на-
чинаться с анализа аудитории. Только после определения адресности 
должен осуществляться выбор формы и формата, подготовка сценария 
или технического задания, планирование результатов и хода реали-
зации и т. д. На деле же библиотекарь зачастую делает так, как удобно 
и привычно ему, а не читателю. Это сказывается на статистике посеще-
ний и обращений. Причина – ослабление методического обеспечения 
библиотечного обслуживания, сокращение числа прикладных библио-
течных исследований, отсутствие знаний и умений по изучению рынка.
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справочно‑
библиографичЕскоЕ,
информационноЕ
и социально‑правовоЕ 
обслуживаниЕ

справочно‑ библиографическая 
и информационная деятельность

Источником справочно- библиографического и информационно-
го обслуживания библиотек является справочно- библиографический 
аппарат, который состоит из справочно- библиографического фонда, ка-
талогов и картотек (традиционных и электронных), фонда неопублико-
ванных библиографических пособий, электронных папок- архивов.

Результат справочно- библиографического обслуживания пред-
ставлен количеством выполненных справок и оказанных консуль-
таций. В 2021 году было выполнено 994188 запросов. По сравнению 
с 2020 годом показатель увеличился на 18% (рис. 1). Это связано с тем, 
что в 2020 году был введен период самоизоляции населения, и возмож-
ные запросы от посетителей, физически присутствующих в библиотеке, 
не поступили.

Рис. 1 – Количество выполненных справок и оказанных консультаций муниципальными 
библиотеками Кузбасса в 2019–2021 гг.

В 2021 году было выполнено 749395 справок, из них адресных – 
39%, тематических – 35%, уточняющих – 14%, фактографических – 12% 
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(рис. 2). Прослеживается тенденция востребованности запросов о нали-
чии и местонахождении документов, а также о содержании библиогра-
фической информации по определенной теме с предоставлением пол-
ных текстов документов. Большое количество справок было выполнено 
по темам: «300-летие промышленного освоения Кузбасса» и «200-летию 
со дня рождения Ф. М. Достоевского».

Консультаций оказано 244793, из них ориентирующих – 50%, биб-
лиографических – 26%, вспомогательно- технических – 14%, справочно- 
правовых – 4%, методических – 4%, факультативных – 2% (рис. 3). Кон-
сультативная функция работников библиотек сводится к тому, что 
пользователи хотят получать информацию о режиме, порядке и усло-
виях библиотечно- информационного обслуживания, о направлениях 
деятельности и функциях структурных подразделений библиотеки, 
а также о проводимых мероприятиях.

Рис. 2 – Виды справок, выполненных муниципальными библиотеками Кузбасса  
в 2019–2021 гг.,%

По сравнению с 2020 годом в отчетном году число отказов умень-
шилось на 33% и составило 3290 (рис. 4). Причины отказов –отсутствие 
документа в фонде библиотеки, недостаточное количество экземпляров.
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Рис. 3 – Виды консультаций, оказанных муниципальными библиотеками  
в 2019–2021 гг.,%

Рис. 4 – Количество отказов при выполнении справок и консультаций, ед.



85

информирование
Для информирования пользователей в муниципальных библиоте-

ках применяются индивидуальные беседы, обзоры, тематические вы-
ставки, дни и часы информации, которые реализуются традиционно при 
личном общении и удаленно с использованием телефонной связи, элек-
тронных информационных ресурсов и разнообразных мессенджеров.

Хочется отметить тесные взаимоотношения муниципальных биб-
лиотек с редакциями газет и телерадиокомпаний, которые информиру-
ют граждан о ресурсах, услугах и событиях библиотечной жизни:

�� газета «Наша жизнь» (Ижморский муниципальный округ);
�� газета «Призыв» (Тяжинский муниципальный округ);
�� газета «Сельская новь» (Прокопьевский муниципальный 

округ);
�� газета «Тайгинский рабочий» (г. Тайга);
�� газета «Информ Тайга» (г. Тайга);
�� газета «Полысаево» (г. Полысаево);
�� газета «Юргинские ведомости» (г. Юрга);
�� газета «Беловский вестник» (г. Белово);
�� телерадиокомпания «Омикс» (г. Белово).

Библиотека является важным информационным объектом для 
представленных территорий.

Статистические показатели по оказанию информационной услуги 
в 2021 году по сравнению с 2020 годом выглядят следующим образом 
(рис. 5):

�� количество тем постоянно действующих запросов выросло 
на 6%,
�� количество абонентов индивидуального информирования 

выросло на 4%,
�� количество абонентов группового информирования выросло 

на 6%.
В 2021 году велась работа по подготовке и выпуску библиографиче-

ских пособий, тематических списков и сигнальных оповещений к юбиле-
ям, памятным датам, по актуальным темам и проблемам. Они издаются 
в печатной и электронной формах. За отчетный год было выпущено:

�� в городских округах 2659 (из них в электронной форме 334);
�� в муниципальных округах и районах 2400 (из них в электрон-

ной форме 614).
По сравнению с 2020 годом показатель снизился на 1% (рис. 6). 

В 2020 году выпущено больше библиографических пособий по разным 
темам, так как из-за ограничений в физическом присутствии читателей 
в библиотеках больше времени было направлено на выполнение вну-
тренних работ.
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Рис. 5 – Показатели информационной деятельности 
муниципальных библиотек Кузбасса, 2019, 20201, 2021 гг.

Рис. 6 – Выпуск библиографических пособий, 
тематических списков и сигнальных оповещений в 2019–2021 гг.

формирование информационной культуры личности
По формированию информационной культуры личности в 2021 году 

муниципальными библиотеками Кузбасса проведено 6794 мероприятия. 
По сравнению с 2020 годом показатель вырос на 19% (рис. 7).

При сравнении показателей 2020 и 2021 гг. мы видим положитель-
ную динамику справочно- библиографической деятельности, связана она с:
1 В данные 2020 года внесены корректировки в связи с уточнением информации
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�� унификацией учетных форм документов;
�� реализацией проектов, направленных на формирование 

и развитие информационной культуры личности;
�� использованием информационно- коммуникационных техно-

логий при выполнении запросов.

Рис. 7 – Количество мероприятий по формированию информационной культуры 
личности, проведенных муниципальными библиотеками Кузбасса в 2019–2021 гг.

К показателям 2019 года по некоторым направлениям вернуть-
ся не удалось, динамика отрицательная, связана она с ограничитель-
ными мерами в связи с распространением коронавирусной инфекции 
(COVID-19).

использование межбиблиотечного и внутрисистемного абонемента, 
электронной доставки документов в муниципальных библиотеках

В 2021 году продолжилось снижение показателей по востребо-
ванности услуг межбиблиотечного абонемента (МБА) пользователя-
ми из муниципальных библиотек Кузбасса. Немаловажную роль в этом 
играет возрастающая с каждым годом стоимость услуг Почты России. 
Филиалы ЦБС активно используют внутрисистемный обмен (ВСО), с по-
мощью которого активизируется обращаемость фондов, восполняются 
пробелы в составе фондов подразделений ЦБС, преодолеваются недо-
статки текущего комплектования.

Основными источниками получения книг по МБА для библио-
тек области выступают Государственная научная библиотека Кузбасса 
им. В. Д. Федорова, МИБС г. Новокузнецка, Государственная библиотека 
Кузбасса для детей и молодежи и Специальная библиотека Кузбасса для 
незрячих и слабовидящих.

За 2021 год муниципальными библиотеками области было полу-
чено по МБА около 6 тысяч документов. Еще около 5 тыс. экземпля-
ров муниципальные библиотеки получили для передвижных выставок 
из фонда Государственной библиотеки Кузбасса для детей и молодежи. 
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Муниципальные библиотеки остро нуждаются в пополнении фондов 
новой литературой для детей и юношества. За это говорит тот факт, 
что при внестационарном обслуживании многие выездные читальные 
залы и коллективные абонементы работают при детских садах, школах, 
различных образовательных учреждениях, детских лагерях.

Наиболее активно в системе МБА работают МИБС гг. Кемерово 
и Новокузнецка, ЦБС гг. Тайга, Киселевск, Березовский, Кемеровского, 
Тяжинского муниципальных округов.

Муниципальными библиотеками Кузбасса в 2021 году было 
оформлено по электронной доставке документов (ЭДД) около 1000 за-
просов, получено около 7 тысяч документов (из них – 6707 электронная 
копия отправлена из ГНБК им. В. Д. Федорова через Службу сервиса ЭБК 
для 532 пользователей).

Недостаточное пополнение библиотечных фондов муниципаль-
ные библиотеки пытаются компенсировать ресурсами электронных биб-
лиотек, предоставляя доступ к Национальной электронной библиотеке, 
Президентской библиотеке им. Б. Н. Ельцина, Электронно- библиотечной 
системе IPR BOOKS, библиотеке электронных книг «ЛитРес» и другим 
ресурсам. Но, если для подрастающего поколения, учащихся различных 
форм обучения, взрослого населения электронные формы документов 
интересны и привлекательны, то для людей старшего поколения в при-
оритете остается именно традиционная печатная книга, журнал, газета.

Государственная научная библиотека Кузбасса им. В. Д. Федорова 
в 2021 году сотрудничала на платной основе с ГПНТБ СО РАН (г. Ново-
сибирск), с Российской национальной библиотекой (г. Санкт- Петербург), 
а также с Государственной публичной исторической библиотекой. Кроме 
этого, взаимовыгодное сотрудничество осуществлялось с Националь-
ной библиотекой Республики Беларусь, Российской государственной 
библиотекой, Государственной универсальной научной библиотекой 
Красноярского края, Алтайской краевой универсальной научной биб-
лиотекой им. В. Я. Шишкова, Национальной библиотекой республики 
Саха (Якутия), Новосибирской, Томской, Омской, Тверской и другими 
областными библиотеками. Услугами МБА и ЭДД пользуются все катего-
рии пользователей. Выполняются запросы в помощь учебной и научной 
деятельности, для производственных нужд и самообразования. По МБА 
пользователям было выдано около тысячи экземпляров оригиналов до-
кументов. Государственная библиотека Кузбасса для детей и молодежи 
выдала из своего фонда во внестационарном режиме в течение отчет-
ного года 121756 документов. Специальная библиотека Кузбасса для 
незрячих и слабовидящих в 2021 году выдала на физических носителях 
удаленным пользователям 71170 документов.
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деятельность публичных центров правовой информации  
на базе общедоступных библиотек кузбасса

Государственные и муниципальные библиотеки Кузбасса продол-
жают выполнять важные социальные задачи – повышение правовой 
культуры граждан и финансовой грамотности населения Кузбасса. Эта 
деятельность возложена на публичные центры правовой информации 
(ПЦПИ).

В 2021 году в Кемеровской области функционировало 132 ПЦПИ – 
3 в государственных библиотеках, 129 в муниципальных библиотеках. 
В отчетном году были открыты 2 ПЦПИ (табл. 1).

Таблица 1

территория наименование библиотеки дата открытия
Ижморский 

муниципальный 
округ

Красноярская модельная библиотека филиал №13  
МУК «Ижморская централизованная  

библиотечная система» 

30.04.2021

Кемеровский 
муниципальный 

округ  

Ягуновская модельная сельская библиотека 
 МБУ «Централизованная библиотечная  

система Кемеровского округа» 

17.06.2021

В 2021 году из структурного подразделения МИБС им. Н. В. Гоголя 
г. Новокузнецка выбыла библиотека «Крылья» и Новокузнецкая система 
лишилась одного ПЦПИ, теперь их 24.

Необходимым инструментом в работе ПЦПИ являются справочно- 
правовые системы (СПС). Главным ресурсом муниципальных библиотек 
является интегрированный банк «Законодательство России», распо-
ложенный на официальном интернет- портале правовой информации» 
(www.pravo.gov.ru). В библиотеках региона представлены известные 
СПС: «КонсультантПлюс», «Кодекс», «Гарант».

В 2021 году бесплатную юридическую помощь муниципальные 
библиотеки осуществляли совместно с территориальными отделами 
прокуратуры, МВД, пенсионного фонда, фонда социального страхования, 
некоммерческими организациями коллегии адвокатов, правозащит-
ными общественными организациями, отделами народного образова-
ния, инспекторами комиссий по делам несовершеннолетних, центрами 
по работе с населением, отделениями ООО «АльфаСтрахование» филиал 
«Сибирь», медицинскими и образовательными учреждениями. Партне-
ры библиотек активно участвуют в социальных мероприятиях, а также 
регулярно (один раз в месяц) проводят индивидуальные встречи с граж-
данами, нуждающимися в правовой (юридической) помощи. В 2021 году 
в рамках безвозмездной правовой помощи в муниципальных библиоте-
ках Кузбасса было оказано 5339 консультаций. По сравнению с 2020 го-
дом этот показатель увеличился на 6%.
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Начиная с 2019 года государственные и муниципальные библио-
теки региона реализуют проект Правительства Кемеровской области- 
Кузбасса, Кемеровского государственного университета и Отделения 
Кемерово Сибирского главного управления Центрального банка РФ 
по финансовому просвещению граждан. Специалисты библиотек орга-
низовывали мероприятия, направленные на повышение финансовой 
грамотности жителей своих муниципальных образований. Участника-
ми программы повышения финансовой грамотности стали люди раз-
ных возрастов: маленькие дети, молодежь и старшее поколение. Всего 
в 2021 году по финансовому просвещению было проведено 578 меро-
приятий, их посетили 9317 человек.



91

краЕвЕдчЕская
дЕятЕльность
библиотЕк

Краеведческая деятельность муниципальных библиотек Кемеров-
ской области – Кузбасса направлена на развитие и обеспечение потреб-
ностей населения в краеведческой информации. Библиотечное краеве-
дение – одно из приоритетных направлений деятельности библиотек, 
как городских, так районных и сельских. Различия между библиотеками 
проявляются в отдельных аспектах организации этой работы.

реализация краеведческих проектов
Неотъемлемой частью краеведческой деятельности библиотек 

является разработка и реализация разнообразных краеведческих про-
ектов и программ, которые позволяют продвигать, популяризировать 
краеведение региона. 2021 год показал динамику их ежегодного при-
роста в среднем на 17%.

Все проектные разработки по уровню можно разделить на 2 груп-
пы: проекты – 71% и программы – 29%. Чаще всего краеведческие про-
граммы находят свою реализацию в районных ЦБС, тогда как городские 
ЦБС отдают предпочтение проектам. Это может быть связано с тем, что 
районы привлекли больше партнеров, что позволило создавать совмест-
но больше проектов в одной программе. Большинство проектных раз-
работок относятся к долгосрочным по срокам реализации (свыше 5 лет). 
Следует также отметить, что по сравнению с 2020 годом увеличилось 
число исследовательских проектов и уменьшилось количество творче-
ских, ролевых и игровых.

В связи с разнообразием целевой аудитории увеличивается и число 
партнеров для их реализации. Ими выступают учреждения культуры (му-
зеи, архивы, дома культуры), образовательные учреждения (школы, гим-
назии, лицеи), некоммерческие организации (литературные объединения, 
советы ветеранов и др.), органы местного самоуправления (управление 
культуры, молодежной политики и спорта). Библиотеки стали больше 
привлекать партнеров для совместной разработки и реализации проек-
тов/программ, что позволяет достичь эффективного результата.
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За последние три года востребованными остаются проекты исто-
рического, литературного и патриотического направлений, о чем сви-
детельствует таблица 1.

Таблица 1
направления проектов

наименование направления
количество проектов по году реализации, %

2019 2020 2021
Историческое 48 45 57
Литературное 16 14 32
Патриотическое 15 20 23
Другие (экологические, этнографические и т.п.) 21 21 18

Это связано с тем, что библиотеки стали проводить больше раз-
нообразных мероприятий: литературных гостиных, вечеров, литера-
турных маршрутов, краеведческих уроков, экскурсий с элементами из-
учения истории и сбора информации о регионе. Также в регионе шла 
активная подготовка к празднованию 300-летия Кузбасса в рамках Указа 
Президента Российской Федерации от 27.08.2018 № 499 «О праздно-
вании 300-летия образования Кузбасса» и распоряжения коллегии ад-
министрации Кемеровской области от 26 октября 2018 года № 482-р 
«О подготовке к празднованию в 2021 году 300-летия образования Куз-
басса (с изменениями на 3 августа 2021 года)».

Стоит отметить, что за проанализированный период времени 
в ЦБС появились долговременные краеведческие проектные разра-
ботки по историко- патриотическому направлению с общим названием 
«Дважды победители», связанные с сохранением памяти о жителях, ко-
торые сражались на полях Великой Отечественной вой ны, а вернувшись 
с фронта восстанавливали разрушенное хозяйство Кузбасса. Например, 
в Гурьевском муниципальном округе на основе собранных сведений соз-
дан сайт «Дважды победители», в Топкинском муниципальном округе 
по найденным данным разработали базу данных «Дважды победители».

Следующее крупное направление проектной деятельности – это 
литературное и связано с популяризацией литературного наследия 
кузбасских авторов. Например, в ЦБС Березовского городского округа 
в 2021 году реализован интересный проект «И все, что сердцу дорого», 
который объединяет в себе поэзию, вокал и работу битмейкера. В рам-
ках проекта созданы аранжировки различных музыкальных стилей (ли-
рика, джаз, рок, народное пение и эстрада) на стихотворения кузбас-
ского поэта Л. М. Гержидовича. Результаты проекта были представлены 
на Слете именных библиотек в рамках IX Сибирского библиотечного 
форума, на поэтической встрече березовской молодежи с именитыми 
поэтами Кузбасса «Голос поэта» в рамках регионального проекта лите-
ратурный круиз «Золотая осень в Кузбассе-2021» и др.
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анализ формирования и использования фондов 
краеведческих документов и местных изданий

Ежегодно муниципальные библиотеки области формируют крае-
ведческие фонды, что является гарантией сохранности региональной 
печати. Основным источником комплектования краеведческих фондов 
библиотек в 2021 году, с небольшими изменениями по предыдущим 
годам (2019–2020), стали (в порядке убывания): пожертвование, дар; 
передача документов из Комитета по управлению муниципальным иму-
ществом; передача документов из областных библиотек.

Анализ состава фонда муниципальных библиотек области пока-
зал, что основную часть всего фонда составляют: печатные издания 
и неопубликованные документы 71,21% от общего числа фонда (ди-
намика за три года – 22,18%); документы на других видах носителей – 
0,07% (на протяжении трех лет); электронные документы на съемных 
носителях – 0,81% (–0,45%); сетевые электронные документы – 27,91% 
(+22,63%). Как показывает анализ состава фонда, уменьшение печат-
ных изданий компенсируется увеличением сетевых электронных доку-
ментов, что говорит об учете муниципальными библиотеками данных 
видов источников и их востребованности. Также увеличением сетевых 
электронных документов библиотеки привлекают не только местное 
население к краеведческой информации, но и удаленных пользователей.

Если раньше муниципальные библиотеки, собирая летописи сел, 
создавая электронные коллекции краеведческих документов, записы-
вали их на CD, ставили на учет, как новое поступление, то теперь раз-
мещают на своих сайтах либо, благодаря корпоративным проектам под 
руководством центральной библиотеки области, полные тексты доку-
ментов подкрепляются к электронному каталогу (в строгом соблюдении 
авторского права).

Динамика пополняемости краеведческих фондов библиотек об-
ласти за 2019–2021 годы увеличилась на 0,6%. При регулярном попол-
нении фонда происходит списывание краеведческих изданий, за три 
года его динамика увеличилась на 1%, однако это не повлияло на его 
уменьшение. В среднем достаточность краеведческого фонда состави-
ла 0,18 экземпляров, степень его использования – 0,86, что указывает 
на увеличение показателей по сравнению с прошлыми годами. Данные 
показатели указывают на интерес населения к краеведческой информа-
ции, и росту пропаганды краеведческих документов и местных изданий 
через работу сотрудников муниципальных библиотек.

формирование краеведческих баз данных и электронных библиотек 
Муниципальные библиотеки на постоянной основе сотруднича-

ют с Государственной научной библиотекой Кузбасса им. В. Д. Федорова 
как центральной библиотекой региона, участвуя в формировании Элек-
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тронной библиотеки Кузбасса, которая включает фактографические 
краеведческие базы данных и коллекции, а также генерируют и пред-
ставляют в сети Интернет собственные краеведческие электронные 
ресурсы. Лидирующую позицию занимают базы данных и электрон-
ные коллекции, которые в большинстве случаев представляют собра-
ние электронных копий местных изданий и краеведческих документов. 
Например, «Судьбы, опаленные вой ной 1941–1945» (МЦБС Тисульско-
го муниципального округа); «Дважды победители» (ЦБС Топкинского 
муниципального округа); «Город и люди города Полысаева» (Полыса-
евская ЦБС), также за анализируемый год был создан информационно- 
краеведческий кейс «PROКузбасс» (ЦБС Кемеровского муниципального 
округа).

Одна из основных проблем муниципальных библиотек по созда-
нию и ведению электронных ресурсов – это отсутствие технической 
базы. Решение этой проблемы в использовании бесплатных интернет- 
площадок, например, ThingLink; Glogster; Blendspace; Genially.

основные направления краеведческой деятельности 
по тематике и формам работы

Ежегодно муниципальные библиотеки региона в краеведческой 
деятельности используют различные формы: массовые мероприятия, 
справочно- библиографическое обслуживание, проектирование и изда-
тельская деятельность.

Рис. 1 – Рейтинг направлений краеведческой деятельности муниципальных библиотек 
Кузбасса по формам работы в 2021 году
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В 2021 году также, как и в предыдущие два года, на нижней строке 
рейтинга научно- исследовательская работа по краеведению. На наш взгляд, 
это связано с нестабильной кадровой ситуацией и отсутствием определенных 
знаний и умений у сотрудников муниципальных библиотек.

выпуск краеведческих изданий
Одним из важных направлений краеведческой деятельности муни-

ципальных библиотек является выпуск издательской продукции, направ-
ленной на сохранение историко- культурного наследия своего края. Изда-
тельская деятельность муниципальных библиотек Кузбасса представлена 
разными видами краеведческих изданий. По итогам 2021 года  было вы-
пущено 832 издания (исключая листовые издания), из них 58% – электрон-
ные издания и 42% – печатные.

На протяжении последних трех лет картина издательской деятель-
ности муниципальных библиотек Кемеровской области существенно не из-
менилась, только по некоторым аспектам произошло количественное пере-
распределение изданий. Широкое распространение получили в равной 
степени печатные и электронные издания следующих видов:

�� по периодичности – непериодические издания составляют интер-
вал от 84% до 91%;
�� по целевому назначению среди лидеров, по-прежнему, изда-

ния: литературно- художественные, информационные, массово- 
политические и справочные;
�� по знаковой природе печатного издания – текстовые остаются 

примерно на одном уровне 95–98%;
�� по технологии распространения электронных изданий в послед-

ние два года стали превалировать сетевые ресурсы 53–54%, тог-
да как в 2019 году их число составляло всего 26%. Обратную кар-
тину представляет издание локальных ресурсов: в 2019 году они 
составляли 74,5% от общего числа электронных изданий, а за по-
следние два года 2020–2021 их число стало составлять 46–47%. Та-
кая ситуация показывает, что библиотеки стали чаще свои ресур-
сы размещать в открытом доступе у себя на сайте или в группах 
библиотеки в социальных сетях. Предполагаем, что такому пере-
распределению во многом способствовала работа «на удаленке» 
в условиях пандемии.

По способу представления информации среди электронных изданий 
превалируют: презентации, электронные аналоги печатной продукции биб- 
лиотек, видеоролики, видео- и фотоальбомы, видеозаписи, буктрейлеры, 
сайты. В ряду печатных изданий по знаковой природе среди изоизданий: 
наборы открыток, лэпбуки, фотоальбомы; среди картографических изда-
ний: игры-пазлы, лото.
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Хотелось отметить наиболее интересные издания библиотек, вы-
пущенные в 2021 году.

ЦГБ г. Осинники была подготовлена аудиокнига стихотворений 
Степана Торбокова «Живое дыхание шорского слова». В нее вошло 35 
стихотворений о природе родного края и любимой автором Шории. Кни-
га записана компанией «Звукарня» (г. Тюмень).

МИБС г. Кемерово при спонсорской поддержке были изданы крае-
ведческие художественные книги для детей писателя Екатерины Тюши-
ной: «Секретный код Горелой горы», «Секретная телогрейка», «В логове 
угольного шайтана». Повесть «Секретный код Горелой горы» стала лау-
реатом премии «Новое кузбасское слово» (2018), а повесть «Секретная 
телогрейка» – лауреатом литературного конкурса «Иная среда» (2020). 
Книги рекомендованы Кузбасским региональным институтом повыше-
ния квалификации и переподготовки работников образования для из-
учения в школах по программам литературного краеведения.

В МИБС г. Новокузнецка вышла книга Е. Протопоповой «100 рекор-
дов Новокузнецка»: хроника (1618–2020). Издание приурочено к 300-ле-
тию Кузбасса и 200-летию со дня рождения Ф. М. Достоевского. В книге 
опубликованы 100 уникальных фактов, событий и достижений в самых 
разных сферах жизни Новокузнецка за период с 1618 по 2020 годы.

Следует отметить, что в 2021 году было издано всего четыре из-
дания тиражом свыше 100 экземпляров, тогда как в 2020 году было 10 
наименований и, по-прежнему, значительная их часть выпущена Мари-
инским муниципальным районом.

Большинство изданий, подготовленных и изданных библиотека-
ми Кемеровской области, имеют большую информационную ценность, 
восполняют информационные лакуны по отдельным вопросам и могут 
быть использованы в справочно- библиографической работе.

раскрытие и продвижение краеведческих фондов
Главным средством раскрытия и продвижения краеведческих фон-

дов в муниципальных библиотеках остаются культурно- досуговые ме-
роприятия (массовые, выставочные и клубные). На долю краеведческих 
мероприятий в среднем1 приходится 13,1%. Их посещаемость составляет 
10,7% от общего числа посещений всех мероприятий библиотеки.

Посещаемость мероприятий в городских округах выше, чем в му-
ниципальных районах. Лидерами по посещаемости краеведческих ме-
роприятий в 2021 году стали библиотеки г. Ленинск- Кузнецкий (среди 
городских округов) и Юргинского муниципального округа (среди му-
ниципальных округов и районов). Самой активной формой мероприя-
тия 2021 году стали квесты, проводимые, как в стенах библиотеки, так 
и за ее пределами.
1 Средняя величина определена формуле средней гармонической
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Муниципальным библиотекам, где доля посещаемости ниже доли 
краеведческих мероприятий, необходимо внедрять в краеведческую 
работу новые формы, расширять тематику мероприятий и увеличивать 
разнообразие целевой аудитории.

Развивая и переосмысливая опыт по раскрытию книжного фонда, 
библиотекари постоянно находятся в поиске новых форм, средств и при-
емов. Одной из набирающей популярность форм является формирова-
ние видовых, тематических и личных книжных коллекций. В результате 
анализа выявлено, что такую работу ведут 7 (20,5%) территорий. Так, 
в 2021 году ЦБС г. Березовский была создана личная коллекция заслу-
женного работника культуры РСФСР, почетного жителя города, первого 
редактора городской газеты «За коммунизм», писателя Чворо Владими-
ра Денисовича.

краткие выводы по разделу. 
перспективные направления развития краеведческой деятельности

Благодаря празднованию 300-летия Кузбасса краеведческая де-
ятельность стала ведущим направлением работы библиотек региона 
в 2021 году. Одним из эксклюзивных проектов, реализованных к 300-ле-
тию Кузбасса, стал региональный корпоративный проект по созданию 
цифровой коллекции местной печати «История Кузбасса газетною стро-
кой». Газета – это не только живая история о людях, времени, тенден-
циях, быте, но и прежде всего – один из основных источников информа-
ции для краеведов и историков. Цифровая коллекция включает около 
105 000 электронных номеров газет из 34 муниципальных образований 
Кузбасса. Сейчас идет подписание договоров с редакциями местных га-
зет и оцифровываются старые газеты из библиотечного фонда.

Общим вкладом в копилку проектов, реализуемых в Кузбассе 
к юбилейной дате, стало создание корпоративной цифровой коллек-
ции «Угольные генералы Кузбасса». Проект стал победителем конкурса 
Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина«Регионы России в лицах» 
и посвящен трем знаменитым организаторам угольного производства 
Кузбасса. Это признание профессиональным сообществом качества соз-
даваемых библиотеками краеведческих ресурсов Кузбасса.

Несмотря на организационные различия и ряд мероприятий, огра-
ничивающих работу учреждений культуры в режиме «Повышенная го-
товность» (введен с 16 марта 2020 года), краеведческая деятельность 
всех муниципальных библиотек региона в отчетном году осуществля-
лась в соответствии с Руководством по краеведческой деятельности 
общедоступных (публичных) библиотек РФ. Муниципальные библио-
теки по-прежнему испытывают сложности при характеристике реали-
зуемых мероприятий и классификации видов краеведческой продукции 
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и электронных краеведческих ресурсов. Это затрудняет определение 
результатов и достижение поставленных целей.

К перспективным направлениям краеведческой деятельности 
в Кузбассе можно отнести:

�� разработку спонсорских и благотворительных (по способу 
финансирования), научно- исследовательских (по доминирую-
щей деятельности) краеведческих проектов;
�� формирование новых видов электронных краеведческих ре-

сурсов;
�� ведение грантовой деятельности как источника внебюджет-

ного финансирования;
�� сохранение и актуализация исторического и культурного 

опыта, закрепленного в документальном наследии.
Внедрение и развитие вышеперечисленных направлений, а так-

же их сочетание будет способствовать увеличению привлекательности 
и посещаемости краеведческих мероприятий и библиотек в целом.
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автоматизация 
библиотЕчных 
процЕссов

Ключевым механизмом развития библиотечного дела региона се-
годня остается информатизация библиотек, в том числе внедре-
ние информационных технологий для обслуживания пользова-

телей в удаленном режиме.
Отчеты муниципальных библиотек региона за 2021 год показали, 

что количество учреждений, имеющих компьютеры, осталось на уровне 
прошлого года – 564 (рис. 1), это 94% от общего числа муниципальных 
библиотек.

Рис. 1 – Число библиотек, имеющих ПК, ед.

В библиотеки поступило 146 компьютеров, из которых 101 – быв-
шие в употреблении – получены в дар. Компьютерный парк муниципаль-
ных библиотек составил 2480 единиц (в 2020 г. – 2358), что, с учетом 
списания, на 122 больше в сравнении с 2020 годом. Повышению количе-
ства технических средств способствовало финансирование из бюджета 
и поступление внебюджетных средств.
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Процент компьютеров возраста до 5 лет уменьшился и составляет 
22,1% (рис. 2). Большой процент компьютеров возраста свыше 10 лет – 
31,7% (в 2020 г. – 25,8%) и 5–10 лет – 46,3% (в 2020 г. – 50,3%) от общего 
числа показывает сильное устаревание техники. Если руководствовать-
ся правилом, что технику следует обновлять каждые 5 лет в силу дина-
мичного изменения технологий, то большая часть техники нуждается 
в модернизации и обновлении.

Рис. 4 – Число библиотек, подключенных к Интернет, ед.

Подключение к Интернету расширяет возможности деятельности 
библиотек и способствует внедрению новых услуг для пользователей. 
Количество муниципальных библиотек, подключенных к сети Интер-
нет, в 2021 году возросло на 2,2% в связи с включением библиотечных 
учреждений в реализацию федерального проекта «Инфраструктура» 

Рис 3 – Доля общедоступных библиотек, 
подключенных к сети Интернет, %

Рис. 2 – Обновление 
компьютерного парка, %
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национального проекта «Цифровая экономика Российской Федерации» 
(рис. 3). ПАО «МТС» подключило к глобальной сети сельские библиоте-
ки, где нет технических возможностей оптоволоконного подключения 
«Ростелеком».

Число сетевых единиц, подключенных к сети Интернет, составляет 
560, динамика роста представлена на диаграмме (рис. 4). Количество 
компьютеров, подключенных к Интернету для пользователей, составило 
в 2021 году 1332 единицы (на 70 больше, чем в 2020 году).

Копировально- множительная техника установлена в 394 библио-
теках (на 3 единицы меньше, чем в 2020 г.), что составляет 65,8% от об-
щего числа библиотек. Копировально- множительная техника для оциф-
ровки фонда (71 единица) установлена в 56 библиотеках, что составляет 
9,3% от общего числа библиотек. Как правило, техника для оцифровки 
фонда установлена в центральных библиотеках. Снижение количества 
копировально- множительной техники обусловлено ее устареванием 
и выходом из строя.

На повышение уровня информатизации библиотек положительно 
сказалась реализация проекта «Третье поколение онлайн» по инициа-
тиве Совета по вопросам попечительства в социальной сфере Кемеров-
ской области – Кузбасса. В рамках него библиотеки Кузбасса получают 
от банков персональные компьютеры для организации обучения ком-
пьютерной грамотности людей старшего поколения.

33 из 34 Централизованных библиотечных систем Кузбасса под-
ключены к Национальной электронной библиотеке (НЭБ). Всего же 
на 01 января 2022 года 151 муниципальная библиотека Кузбасса (25%) 
является точкой доступа к информационным ресурсам НЭБ. Специали-
сты муниципальных библиотек во время отчетной кампании подчер-
кивают, что библиотеки не подключаются к НЭБ в связи с особенностя-
ми тематического охвата литературы, представленной в НЭБ (научная, 
образовательная), отмечают, что в НЭБ размещена литература, кото-
рая имеет свою целевую аудиторию (студенты, научные сотрудники, 
краеведы и др.). Данная аудитория посещает филиалы нечасто, так как 
в большей части населенных пунктов образовательные учреждения со-
ответствующего уровня отсутствуют.

Wi- Fi для пользователей предоставляется в 196 библиотеках 
(на 27 больше, чем в 2020 г.), что составляет 32,7% от общего числа биб-
лиотек. В качестве объяснения отсутствия данной технологии в библио-
теках приводят сложность в настройке авторизации пользователей.

Основа функционирования современной библиотеки – Автома-
тизированная библиотечно- информационная система (АБИС). В ЦБС 
Кузбасса используются следующие АБИС: Absotheque Unicode, MarcSQL, 
OPAC-Global, Моя библиотека, САБ «Ирбис 64». В 2021 году 24 ЦБС 
вели свои электронные каталоги в выделенных базах данных АБИС 
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OPAC-Global на сервере Государственной научной библиотеки Кузбасса 
им. В. Д. Федорова.

Расходы на информатизацию муниципальных библиотек 
в 2021 году составили около 1,7 млн руб., что на 470 тыс. больше, чем 
в прошлом отчетном периоде (рис. 5).

Рис. 5 – Расходы на информатизацию муниципальных библиотек, тыс. руб.

Расходы на приобретение оборудования по сравнению с прошлым 
отчетным периодом возросли почти в 2,3 раза, это связано с открыти-
ем в 2021 году 3 модельных муниципальных библиотек нового поко-
ления за счет средств из федерального бюджета в размере 15 млн руб. 
В 2020 году открылась только 1 такая библиотека (5 млн руб.). Кроме 
того, несколько муниципальных библиотек было отремонтировано и ос-
нащено новой мебелью и оборудованием за счет средств муниципально-
го бюджета. Данные библиотеки готовятся к участию в конкурсном от-
боре Министерства культуры России на создание модельных библиотек 
в рамках нацпроекта «Культура».

Рис.6 – Расходы на приобретение оборудования муниципальными библиотеками,  
тыс. руб.

Уже сейчас следует предпринять шаги для модернизации 
материально- технической базы библиотек, чтобы не возникло ситуа-
ции, когда техника устареет и ее использование в современных условиях 
будет неэффективно. В сложившейся ситуации руководству следует об-
ратить внимание на проекты, которые позволяют получить дополни-
тельное финансирование, что в итоге повлияет на развитие информа-
ционных технологий, привлечение новых пользователей и изменение 
формата обслуживания в свете требований времени.
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организационно‑
мЕтодичЕская 
дЕятЕльность

характеристика функционирования системы методического  
сопровождения деятельности общедоступных муниципальных  

библиотек в регионе
Согласно Закону Кемеровской области «О библиотечном деле 

и обязательном экземпляре документов» от 06.10.1997 № 28-ОЗ (ред. 
от 16.12.2015) оказание методической помощи библиотекам зафиксиро-
вано в числе функций центральных библиотек региона: Государствен-
ной научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова, Государственной 
библиотеки Кузбасса для детей и молодежи и Специальной библиотеки 
Кузбасса для незрячих и слабовидящих.

Государственная научная библиотека Кузбасса им. В. Д. Федорова 
(ГНБК им. В. Д. Федорова) как методический центр для муниципальных 
библиотек региона осуществляет мониторинг, статистический анализ 
деятельности государственных и муниципальных библиотек; организа-
цию непрерывного образования библиотечных кадров области; изуче-
ние, обобщение и распространение инновационного опыта библиотеч-
ной работы; организацию профессионального общения библиотекарей; 
оказание практической помощи библиотекам Кузбасса; организацию 
и координацию деятельности профессиональных общественных объеди-
нений библиотек региона. Отдел прогнозирования и развития библио-
течного дела ГНБК им. В. Д. Федорова проводит мониторинг состояния 
библиотечного дела в Кузбассе, прогнозирует развитие библиотечного 
обслуживания населения Кемеровской области, обеспечивает специали-
стов информационно- библиотечной сферы Кузбасса аналитическими, 
методическими, информационными материалами для профессиональ-
ного совершенствования и освоения лучшего библиотечного опыта, 
организует работу центра прикладных библиотечных исследований 
и Музея истории библиотек и библиотечного дела Кемеровской области 
им. В. М. Лащевской, координирует деятельность библиотек различных 
организационно- правовых форм и форм собственности в рамках неком-
мерческого библиотечного партнерства «Кузбасские библиотеки».
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С 2019 года на базе ГНБК им. В. Д. Федорова создана рабочая группа 
по созданию модельных библиотек в Кузбассе в рамках реализации на-
ционального проекта «Культура». По данному направлению специалисты 
библиотеки осуществляют многоплановую методическую помощь муни-
ципальным библиотекам в подготовке заявок на конкурс, координируют 
реализацию проекта, организуют необходимый сбор информации, активно 
взаимодействуют с Российской государственной библиотекой.

Методическая поддержка общедоступных библиотек региона  
осуществляется на официальном сайте библиотеки (раздел «Колле-
гам») и Библиотечном портале Кемеровской области.

Другие государственные библиотеки региона также выступают ме-
тодическим центром для библиотек региона по профилю своей деятель-
ности: библиотечное обслуживание детей и молодежи, а также предостав-
ление библиотечных услуг незрячим и слабовидящим.

методическое сопровождение деятельности общедоступных библиотек 
со стороны ведущих библиотек муниципальных образований,  

наделенных статусом центральной (цб)
Муниципальные библиотеки Кузбасса организуют методическую 

деятельность в соответствии со своими Уставами (методическая деятель-
ность закреплена в Уставах 32 библиотечных систем из 34, что составляет 
94%), регламентирующими деятельность ЦБС.

В уставах методическая деятельность закреплена как:
�� организационно- методическое обеспечение развития библиотек;
�� оказание методической и практической помощи библиотекам- 

филиалам;
�� научно- методическое руководство и координация деятельности 

библиотек;
�� изучение, обобщение и распространение инновационного опыта 

библиотечной работы;
�� ведение научно- исследовательской, информационной и мето-

дической работы в области библиотечного дела на муниципаль-
ном уровне.

Наиболее полно основные направления методической деятельности 
представлены в уставах Осинниковского городского округа, Промышлен-
новского и Яйского муниципальных округов: «методическое обеспечение 
деятельности библиотек Учреждения: выезды в библиотеки- филиалы, 
консультации, семинары, социологические исследования, статистические 
наблюдения, изучение и обобщение передового опыта, разработка мето-
дических материалов, библиографических пособий, нормативно- правовых 
и программных документов, подготовка аналитической информации по раз-
витию библиотечного дела, проведение обучающих семинаров- тренингов 
для библиотекарей по освоению новых библиотечных технологий».
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На муниципальном уровне функции методических центров выполня-
ют 34 центральных (межпоселенческих) городских / районных библиотек 
Кемеровской области – Кузбасса, но закреплены они только в 5-ти Уставах. 
Приведем пример Устава МИБС г. Междуреченска: «Центральная городская 
библиотека является координационным и методическим центром для дру-
гих библиотек системы и обеспечивает централизованное комплектование 
и обработку новых поступлений, справочно- библиографическое и информа-
ционное обслуживание на основе единого справочного аппарата».

Методические функции определены также в положениях отделов 
и в должностных инструкциях библиотечных специалистов, занимающихся 
методической деятельностью.

Согласно информации, предоставленной библиотечными системами, 
ни в одном муниципальном образовании методическая работа не отражена 
в муниципальном задании.

виды методических услуг / работ,  
выполненных цб муниципальных образований

Муниципальные библиотеки Кузбасса выполняют следующие виды 
работ: проводят статистический мониторинг показателей деятельности 
библиотек; занимаются организацией крупных мероприятий и конкурсов; 
составляют информационные и аналитические справки; выявляют, изуча-
ют инновационные формы и методы работы и внедряют их в практику 
библиотечной деятельности; организуют обучение и повышение квали-
фикации библиотечных работников в рамках непрерывного профессио-
нального образования и самообразования; разрабатывают методические 
документы; оказывают методическую и практическую помощь специали-
стам библиотек и др.

Таблица 1
виды методических услуг/работ, 

выполненных цб муниципальных образований

количество
индивидуальных и 

групповых консультаций

количество обучающих 
мероприятий, совещаний  

и других профессиональных 
встреч

количество 
методических 

документов в печатном 
и электронном виде

количество 
выездов в 

библиотеки

14044 711 282 620

Одним из ключевых направлений научно- методической деятель-
ности муниципальных библиотек Кузбасса является оказание консуль-
тативной помощи. В 2021 году методическими службами центральных 
библиотек было оказано более 14 тысяч индивидуальных и групповых 
консультаций. Наиболее востребованы были следующие темы: заполне-
ние учетных форм, проведение культурно- просветительских меропри-
ятий, в том числе и в рамках проекта «Пушкинская карт», привлечение 
читателей в библиотеку, проведение независимой оценки качества дея-
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тельности ЦБС, онлайн- работа, обработка персональных данных поль-
зователей, повышение цифровой культуры персонала и др. Методисты 
центральных муниципальных библиотек области консультировали своих 
коллег при посещении, по телефону, электронной почте и Skype, ZOOM-
конференции.

Подготовка методических документов для библиотек – это еще 
одно важное направление методической работы центральных муници-
пальных библиотек. В 2021 году методистами было разработано 282 до-
кумента.

Среди видов изданий – преимущественно пособия, помогающие 
решить актуальные задачи. Одним из критериев выбора проблемати-
ки является ожидаемый профессиональный спрос на планируемое изда-
ние. Тематика методико- библиографических материалов разнообразна 
и включает в себя актуальные вопросы планирования и отчетности, ин-
новационной деятельности, нормативно- правовые аспекты.

Одной из обязательных форм оказания методической помощи яв-
ляется организация выездов специалистов центральной библиотеки 
в библиотеки- филиалы с целью оказания практической помощи по всем 
аспектам библиотечной деятельности, совершенствованию традицион-
ных и внедрению инновационных форм работы с пользователями. Всего 
специалистами центральных библиотек сделано 620 выездов. Их количе-
ство зависит от финансовых возможностей библиотек и количества би-
блиотек в муниципальном образовании. Практика показала, что наиболее 
эффективными являются комплексные выезды специалистов, которые 
сопровождаются оказанием консультационной и практической помощи 
по различным направлениям библиотечной деятельности. Результаты вы-
ездов фиксируются в журналах методических посещений, разрабатываются 
методические рекомендации, составляются аналитические справки. Итоги 
выездов обсуждаются на Совете при директоре, где принимаются решения 
по проблемам, связанным с деятельностью библиотек, а также подготав-
ливаются различные консультации. Изучение состояния дела на местах 
позволяет глубже проанализировать работу, дать экспертную оценку, под-
готовить четкие рекомендации и консультации в помощь коллегам.

Проведение обучающих мероприятий – одно из ведущих направ-
лений методической деятельности и наиболее эффективная форма не-
прерывного образования специалистов. Кроме повышения уровня про-
фессионального мастерства, обучающие мероприятия предоставляют 
возможность общения с коллегами в поиске новых подходов к работе 
с пользователями. Наиболее востребованными являются семинары, 
практикумы, где библиотекари не только получают теоретическую ин-
формацию, но и могут применить полученные знания в ходе групповых 
и индивидуальных заданий. Количество обучающих мероприятий и про-
фессиональных встреч составило 711.
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Мониторинг состояния и деятельности библиотек и библиотечной 
сети осуществляют все ЦБС Кузбасса. Ежемесячно коллеги заполняют 
мониторинг № 1-Культура в АИС «Статистика» ГИВЦ Министерства куль-
туры. Ежегодно коллеги из Российской государственной детской библио-
теки отслеживают состояние информационно- библиотечного обслужи-
вания детей в библиотеках страны. По запросу ГНБК им. В. Д. Федорова 
специалисты заполняют мониторинг внедрения Модельного стандарта 
деятельности общедоступной библиотеки Минкультуры РФ (1 раз в год); 
мониторинг ИКТ на Библиотечном портале Кемеровской области (еже-
квартально); ежегодный мониторинг деятельности модельных библио-
тек. По запросу учредителя – мониторинг выполнения муниципального 
задания; мониторинг СМИ; по организации доступной среды, статисти-
ческие и тематические мониторинги (ежемесячно, ежеквартально, еже-
годно), разовые мониторинги по различным направлениям деятельности.

кадровое обеспечение методической деятельности 
в разрезе муниципальных образований

Методические функции выполняют все структурные подразделе-
ния центральных библиотек в соответствии с профильным направле-
нием. Методические службы представлены следующими структурными 
подразделениями: методико- библиографический отдел, методический 
отдел, инновационно- методический отдел. Также встречается в названи-
ях отдел развития, аналитической и программно- целевой деятельности, 
группа прогнозирования, центр методического обеспечения и обучения 
персонала. В шести центральных библиотеках отсутствуют специальные 
подразделения, осуществляющие методическую деятельность (рис. 1).

Рис. 1 – Методические службы центральных библиотек
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В 26 ЦБС Кузбасса есть ставки методиста, в том числе и по работе 
с детьми. В остальных 8 центральных библиотеках в штатных расписа-
ниях не закреплены ставки методистов. Но методическую деятельность 
в данных библиотеках осуществляют заместители директора или главные 
специалисты.

С целью совершенствования организации и координации методиче-
ской деятельности, выработки единых решений, повышения эффектив-
ности и качества работы в 8 ЦБС действует Методический совет.

повышение квалификации библиотечных специалистов
Профессиональное развитие – важный процесс в деятельности каж-

дого библиотекаря. В 2021 году повышение квалификации специалисты 
ЦБС Кузбасса проходили на федеральном и региональном уровне.

На федеральном уровне в рамках реализации федерального проек-
та «Творческие люди» повышали свою квалификацию по библиотечно- 
информационной деятельности специалисты из 21 ЦБС.

Дистанционными образовательными площадками стали центры 
непрерывного образования и повышения квалификации в сфере куль-
туры городов Москва, Санкт- Петербург, Кемерово, Краснодар. По итогам 
обучения библиотечными специалистами Кузбасса получено 118 удосто-
верений установленного образца.

Библиотекари также проходили курсы повышения квалификации 
по дополнительным профессиональным программам в федеральных и ре-
гиональных центрах обучения (РГБМ, РГДБ, ГПНТБ СО РАН, КемГИК, ГНБК 
им. В. Д. Федорова и др.).

По приглашению специалистов из федеральных библиотек ведущие 
библиотекари региона выступают спикерами образовательных занятий. 
Баркова И. В., главный библиограф МИБС г. Новокузнецка, по инициативе 
учебного центра РГДБ в рамках курсов повышения квалификации «IT-
технологии и цифровые сервисы в библиотечном обслуживании детей» 
представила свой опыт работы на вебинаре: «Цифровой формат рекомен-
дательной библиографии для детей».

На региональном уровне 4 руководителя и 11 специалистов муни-
ципальных библиотек, стали участниками первых курсов повышения 
квалификации по дополнительной профессиональной программе «Ин-
новации в практике библиотек». Организатор – Государственная науч-
ная библиотека Кузбасса им. В. Д. Федорова (лицензия на осуществление 
образовательной деятельности № 17495 от 29 мая 2020 года, выдана 
Государственной службой по надзору и контролю в сфере образования 
Кемеровской области). Обучение проходило в очно-заочной форме с ис-
пользованием дистанционных образовательных технологий.

Лекторами и преподавателями выступили ведущие специалисты 
главной библиотеки Кузбасса. Занятия в рамках обозначенных курсов 
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повышения квалификации проходили по двум модулям: «Современная 
библиотека: новые возможности» и «Проектная деятельность в библио-
теке». Участники познакомились с современной структурой нормативно- 
правовой базы библиотечного дела, с развитием библиотечного зако-
нодательства, с его применением в практике. Живой интерес вызвали 
проекты, реализованные на базе научной библиотеки Кузбасса: «Квест 
в библиотеке», «Челендж Победы» (проект Молодежного совета ГНБК 
им. В. Д. Федорова), «Игры в Zoom», научно- популярной лаборатории 
«Мысль» и др. Опыт работы с местными сообществами, молодежными 
объединениями, представителями бизнеса был представлен в рамках ак-
тивно развивающегося направления «Креативные пространства библио-
теки». На практическом занятии слушатели разрабатывали и создавали 
социальный проект для библиотеки. Заключительным этапом курсов по-
вышения квалификации стала итоговая аттестация слушателей в форме 
тестирования.

Также библиотекари области повышали свой уровень профессио-
нального образования на безвозмездной основе на курсах Центра разви-
тия образования в сфере культуры и искусства Кузбасса при поддержке 
партнеров – государственных библиотек Кузбасса. 84 человека обучались 
на курсах «Модельная библиотека: новый формат деятельности», «Кра-
еведческая деятельность библиотек Кузбасса: региональный аспект», 
«Современные библиотеки для детей и молодежи: фонды, пространство, 
персонал», организованных в рамках государственного задания.

О предстоящих образовательных мероприятиях информация до-
водится до каждого сотрудника ЦБС. В зависимости от темы курсов не-
которым специалистам предлагается целенаправленно пройти повы-
шение квалификации.

Повышению профессионального уровня способствуют конферен-
ции, форумы, форсайт- сессии, творческие коллаборации, скайп- встречи 
и другие профессиональные мероприятия.

В мае-июне 2021 года состоялся цикл совещаний «Професси-
ональные встречи в виртуальном формате», организованных ГНБК 
им. В. Д. Федорова. Специалисты области смогли стать участниками сле-
дующих мероприятий:

�� виртуального аквариума «Креативные пространства библио-
тек для местных сообществ». Форма общения предполагала 
полезный и продуктивный обмен инновационными идеями 
по оформлению библиотечных пространств. Библиотекари 
Кузбасса рассказали и наглядно представили свои находки 
по созданию особых креативных зон для различных целей 
внутри библиотек.
�� фокус- семинара «Комплектование библиотечных фондов: эф-

фективны ли финансовые вложения?», где поднимались вопро-
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сы по комплектованию библиотек на выделенные из федераль-
ного бюджета средства, описаны критерии отбора литературы.
�� семинар «Расширение информационно- правового простран-

ства Кемеровской области- Кузбасса». На встрече обсуждались 
вопросы обеспечения свободного доступа населения к право-
вой информации, важность социального партнерства в осу-
ществлении бесплатной юридической помощи гражданам.

23 июня 2021 года состоялось ежегодное заседание Клуба деловых 
встреч методистов Кузбасса. Из-за осложнения эпидемиологической 
обстановки деловая встреча прошла в формате дистанционного обще-
ния посредством Skype. Темой заседания стала практика методической 
работы. Особый интерес у работников методических служб вызвали вы-
ступления об успешном опыте организации внестационарного библио-
течного обслуживания населения в летний период, внутренние профес-
сиональные конкурсы, а также организация ведения статистического 
учета в ЦБС.

Значимое событие для всей профессиональной библиотечной 
общественности региона – IX Сибирский библиотечный форум. В тече-
ние пяти рабочих дней Форума главная библиотека Кузбасса оставалась 
профессиональной площадкой для дискуссий, обсуждений, обмена опы-
том, формирования и поддержки профессиональных связей, воплоще-
ния новых идей, повышения компетентности. Главным мероприятием 
IX Сибирского библиотечного форума стал XXII Всероссийский научно- 
практический семинар «Проблемы краеведческой деятельности библио- 
тек» под руководством председателя секции «Краеведение в современ-
ных библиотеках» РБА Балацкой Н. М. На параллельных площадках фору-
ма проводились профессиональные встречи и мастер- классы, среди них 
Ярмарка творческих идей, дискуссия «Кузнецкий период Достоевского» 
(к 200-летию писателя), литературная встреча с автором А. Куприяно-
вым и художником- иллюстратором О. Помыткиной, творческая лабора-
тория по формированию фондов библиотек, II Слет именных библиотек 
Кузбасса.

Участниками Творческой лаборатории по формированию фондов 
библиотек стали комплектаторы государственных и муниципальных 
библиотек, молодые литераторы и представители издательств Кузбасса. 
Эта плодотворная встреча позволила всем не только обменяться опы-
том по комплектованию библиотечных фондов, но и поделиться соб-
ственными впечатлениями о сложном пути к читателям начинающих 
авторов, о проблемах современных кузбасских издательств, связанных 
с распространением книг регионального значения.

III Слет именных библиотек Кузбасса объединил специалистов 
библиотек, носящих имена выдающихся граждан региона. Участники 
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посмотрели презентацию путеводителя по именным библиотекам Куз-
басса, обсудили проблемы сохранения литературного наследия и про-
движения творчества поэтов и писателей Кузбасса.

Государственная библиотека Кузбасса для детей и молодежи про-
вела практико- ориентированную стажировку на тему «Применение ак-
туальных информационных технологий и инструментов в деятельности 
библиотеки». Участники стажировки осваивали технику работы с графи-
ческим редактором GIMP. Предварительно были высланы видеоуроки: 
«Установка программы GIMP», «Обрезка изображений», «Удаление лиш-
них изображений» и др. В заключительный день стажировки участники 
показывали свои навыки и слушали полезные советы по использованию 
данной программы в практике работы. Стажировка помогла сотрудни-
кам расширить профессиональный кругозор и получить новые знания 
в области информационных технологий, применяемых в деятельности 
библиотек.

На муниципальном уровне в рамках профессионального объедине-
ния «Творческий союз муниципальных и школьных библиотек г. Кемеро-
во» (МИБС г. Кемерово) состоялась профессиональная встреча «Разговор 
через столетия: духовные ценности русской классики». На ней коллеги 
рассматривали проблемы чтения классической литературы среди под-
ростков и молодежи. Слушатели отметили большую практическую зна-
чимость представленных докладов.

ЦБС г. Анжеро- Судженск запустила эстафету передового опыта 
«А мы делаем так!», цель которой – трансляция инновационного опыта 
каждого отдела и каждой библиотеки системы. Сотрудники имели воз-
можность познакомиться с достойным опытом работы и взять на во-
оружение интересные находки и идеи.

В условиях пандемии ускоренный переход библиотек к дистан-
ционным формам работы стал необходимостью. Ситуация предъявила 
высокие требования к уровню цифровой грамотности библиотечных 
специалистов, выявилась насущная необходимость формирования ме-
диаграмотности и развития медиакомпетенций.

С февраля по май 2021 года МИБС г. Новокузнецка был органи-
зован Кузбасский информационно- просветительский онлайн- проект 
«Библиотека XXI века». Проект направлен на повышение уровня профес-
сиональных компетенций библиотекарей, что крайне необходимо для 
создания медиапродуктов высокого качества, способных привлечь со-
временных пользователей. В проекте приняли участие 42 библиотечных 
специалиста из 26 населенных пунктов Кемеровской области. В рамках 
проекта прошли обучающие вебинары, консультации и мастер- классы, 
а также одноименный конкурс профмастерства для библиотекарей Ке-
меровской области.
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профессиональные конкурсы
Конкурсы профессионального мастерства являются необходимой 

и неотъемлемой частью в библиотечной деятельности. Участие в конкур-
сах – это всегда праздник творчества, мобилизация интеллектуального по-
тенциала, насыщение идеями и пополнение копилки профессионального 
опыта.

По итогам всероссийского конкурса «Лучшая визитная карточ-
ка библиотеки» Тамбарская библиотека- филиал № 23 и Ржавчинская 
библиотека- филиал № 27 ЦБС Тисульского муниципального округа, Дет-
ская библиотека Юргинского библиотечно- музейного комплекса получили 
в подарок книги в количестве 421 экземпляр. Организаторы – Российская 
государственная детская библиотека и Ассоциация деятелей культуры, ис-
кусства и просвещения по приобщению детей к чтению «Растим читателя.

Региональный конкурс «Библиотека XXI века» (г. Новокузнецк) про-
водился в трех номинациях. Победители конкурса:

�� в номинации «Лучший гугл-сайт»: социокультурный библиотеч-
ный проект Прокопьевского муниципального округа «Традиции 
храним» (руководитель Боронихина О. В., зав.отделом);
�� в номинации «Лучшая афиша» также победила работа Боронихи-

ной О.В.;
�� в номинации «Лучшая презентация»: биографический хроно-

граф «Михаил Булгаков – легенда и быль» (составитель Артемен-
ко И. В., ведущий библиограф ЦБС Кемеровского муниципально-
го округа).

Конкурс на лучшее культурно- просветительское мероприятие «На-
учных открытий заманчивый мир» среди публичных библиотек г. Ки-
селевск предоставил возможность библиотекарям поделиться опытом, 
своими открытиями и наработками с коллегами, раскрыть творческие 
способности, получить оценку своей деятельности. Цель конкурса – по-
знакомить с местными достопримечательностями, памятными местами 
Киселевска. Подготовленные специалистами виртуальные экскурсии 
по теме «Мой город в сердце моем» отличались интересными идеями 
и индивидуальными находками при воплощении. Благодаря участию 
в краеведческом конкурсе удалось разыскать эксклюзивный краевед-
ческий материал, который будет использован в краеведческой работе 
библиотек системы.

«Я – профессионал» – под таким названием проходил конкурс в Тя-
жинском муниципальном округе. В финал конкурса вышли пять заве-
дующих сельскими библиотеками. Библиотекари показали свое про-
фессиональное мастерство в четырех этапах: «Будни библиотекаря», 
«Библиотечный урок», «Задай вопрос сопернику», «Лучший пиар-про-
ект: имидж библиотеки».
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Внутренние конкурсы профессионального мастерства были про-
ведены в Мысках «Твори, мечтай, дерзай», в Беловском муниципальном 
раоне «Библиоледи». Конкурс буктрейлеров «По роману Достоевско-
го» состоялся в Тисульском муниципальном округе, подведены итоги 
конкурса проектов «Перезагрузка 2020» в Яшкинском муниципальном 
округе.

публикации специалистов муниципальных библиотек  
в профессиональных изданиях

Специалисты муниципальных библиотек Кузбасса делятся своим 
опытом работы, размещая материалы в местных, региональных и всерос-
сийских изданиях. В 2021 году было опубликовано 11 статей специали-
стов в таких журналах, как «Библиотека», «Библиотечное дело», «Совре-
менная библиотека», «Библиополе», «Научно- технические библиотеки». 
В региональном профессиональном производственно- практическом 
журнале «Библиотечная жизнь Кузбасса» было опубликовано 30 статей. 
Кроме того, 15 статей представлено в сборниках конференций, чтений, 
научных трудов. Традиционно, публикационную активность проявляют 
МИБС гг. Новокузнецк и Кемерово, ЦБС г. Белово.

Низкая активность в публикации статей в профессиональных из-
даниях была библиотеками компенсирована активным размещением 
информации о своей деятельности в местной печати, на собственных 
сайтах, на страницах сайтов администраций муниципальных образова-
ний и в социальных сетях.

выводы
Анализ деятельности методических служб в 2021 году выявил ряд 

актуальных проблем:
�� низкий уровень обеспечения профессиональной информаци-

ей, инструктивно- регламентирующей документацией, необ-
ходимыми методическими и практическими пособиями;
�� отсутствие/минимальная подписка на профессиональную пе-

риодику;
�� отсутствие транспорта и финансовых средств для осущест-

вления методических выездов в библиотеки- филиалы;
�� недостаточное количество сотрудников методических отде-

лов;
�� нехватка времени на создание методической продукции;
�� увеличение количества запросов от вышестоящих организа-

ций о деятельности библиотек, причем это не только учре-
дители, но и органы образования, социального обеспечения 
и пр.;
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�� старение кадров, приток работников без профильного обра-
зования;
�� низкая публикационная активность в профессиональных из-

даниях.
Подводя итог, можно смело говорить, что в библиотечном деле 

Кузбасса выстроена четкая иерархическая структура методической де-
ятельности, пусть она не отличается однородностью и равным уровнем 
обеспечения кадровыми, информационными и финансовыми ресурсами, 
нормативной документацией, однако обеспечивает 100% охват муни-
ципальных библиотек методической помощью.

Сложность профессиональных задач, поставленных перед совре-
менными общедоступными библиотеками, требует высокого уровня 
профессиональной квалификации. Участие в семинарах, конференциях, 
курсах помогает не только освежить имеющиеся знания и упорядочить 
их, но и узнать много нового, интересного и полезного. Все знания и ре-
комендации, полученные во время профессиональных мероприятий, 
находят применение в деятельности библиотек, что способствует повы-
шению качества обслуживания читателей, развитию творческой ини-
циативы библиотекарей, воспитанию подлинного профессионализма. 
Большим подспорьем является участие в онлайн- вебинарах.

С большим удовольствием коллеги знакомятся с опытом рабо-
ты библиотечных систем России и Кузбасса, посещая сайты, аккаун-
ты библиотек в социальных сетях, библиотечные блоги. К сожалению, 
инновационные желания библиотекарей сдерживает несовершенная 
техническая база библиотек, отсутствие лицензионного программного 
обеспечения, а также финансирование на их приобретение.

Хочется отметить, что в муниципальных библиотеках накоплен 
огромный опыт библиотечной работы. Специалисты центральных 
библиотек осуществляют методическую трансляцию на библиотеки- 
филиалы, проявляют высокую профессиональную активность, исполь-
зуют в работе многообразие традиционных и инновационных форм ра-
боты, эффективно участвуют в конкурсах разного уровня. Методисты 
часто являются инициаторами и участниками общественно значимых 
акций и мероприятий, выступают надежными партнерами для коллег 
из других территорий. Анализируя роль и место современной методи-
ческой службы в организационной структуре библиотечной системы, 
можно с уверенностью сказать, что она востребована работниками биб-
лиотек и играет важную роль в развитии библиотечного дела региона.
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На основании проведенного мониторинга кадровой ситуации 
2021 года штатная численность персонала в муниципальных об-
щедоступных библиотеках составляет – 2003,1 единиц (2020 г. – 

2034,35).
Численность работников, фактически задействованных на долж-

ностях в библиотеках Кузбасса, – 2210 человек (2020 г. – 2280), из них 
в муниципальных библиотеках 1921 человек (2020 г. – 1979). Необходи-
мо отметить, что кроме основного персонала в ЦБС региона сохраняют-
ся рабочие специальности, такие как дежурный по гардеробу, уборщик 
помещений, дворник, вахтер, рабочий по комплексному обслуживанию 
и ремонту зданий, истопник и другие. Например, две ставки истопника 
включены в штатное расписание ЦБС Яйского муниципального округа.

Основной персонал публичных (общедоступных) библиотек об-
ласти состоит из 1796 специалистов (2020 г. – 1834), из них значитель-
ная часть продолжили свою трудовую деятельность в муниципальных 
библиотеках – 1594 человека (90%) (2020 г. –1647).

Рис. 1 – Численность основного персонала в муниципальных библиотеках Кузбасса

Сеть общедоступных библиотек Кузбасса объединена в 34 цен-
трализованные библиотечные системы. 25 ЦБС включили в свои штат-
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ные расписания неполные ставки, из них 11 ЦБС области сформировали 
штатные единицы по 0,75 и 0,25 ставки, 23 ЦБС сохраняют в штате по 0,5 
ставки и в 1 ЦБС утверждены 0,7 и 0,3 ставки.

Всего по библиотекам региона на условиях неполного рабочего 
времени трудятся – 227 человек из общего числа основного персонала. 
Доля таких специалистов преобладает в сельских муниципальных биб-
лиотеках – 197. В сравнении с 2020 годом ситуация остается стабильной, 
по данному критерию «ведущие» позиции занимают из ЦБС городов 
Калтан (37%), Мыски (22%), Тайга (11%) и муниципальных округов Кра-
пивинский (39%), Тисульский (36%), Новокузнецкий (36%).

Таблица 1
количество неполных ставок основного персонала библиотек

год
количество неполных штатных единиц

0,75 0,5 0,25 другие

2021 31 132 54 10

2020 33 148 52 10

2019 41 141 36 10
2018 47 135 42 3

Анализ кадров показывает, что в штате муниципальных библиотек 
преобладают специалисты с высшим образованием – 986 (62%) (2020 г. – 
1010, 2019 г. – 998), в том числе с библиотечным – 478 (30%) (2020 г. – 
517, 2019 г. – 502). Среднее специальное профессиональное образование 
имеют 538 (34%) (2020 г. – 573, 2019 г. – 586), из них библиотечное – 290 
(18%) (2020 г. – 304 (19%), 2019 г. – 318 (19%)), количество библиоте-
карей с общим средним образованием – 70 (4%) (2020 г. и 2021 г. – 64).

Рис. 2 – Уровень образования основного персонала
 в муниципальных библиотеках Кузбасса



117

Представленная на рис. 2 диаграмма демонстрирует, что значи-
тельная доля работников муниципальных библиотек Кузбасса имеет 
профессиональное образование – 95,6%. Порядка 48% специалистов 
с профильным библиотечным образованием высшим и средним про-
фессиональным. Обеспеченность специалистами с библиотечным об-
разованием выше среднего показателя в 16 ЦБС. В рейтинге лидеров 
остаются города Юрга (83%) и Кемерово (79%), самый низкий уровень 
в Новокузнецком районе и Мариинском (31%) муниципальном округе.

Прошли повышение квалификации/переподготовку по биб-
лиотечно- информационной деятельности 337 человек (21%), из них по-
лучили диплом о профессиональной переподготовке с присвоением новой 
квалификации в рамках программам по библиотечно- информационной 
деятельности – 45 (2,6%) специалистов из числа основного персонала, 
соответственно 292 (18%) человека получили удостоверения установ-
ленного образца о повышении квалификации.

Прошли обучение (инструктирование) по вопросам, связанным 
с предоставлением услуг инвалидам 690 (43%). Участниками углублен-
ного курса в области корректного общения с людьми с ментальной ин-
валидностью на платформе «Культура Inc» стали специалисты городов 
Калтан, Тайга, Беловского района и Топкинского муниципального округа.

Возрастной состав основного персонала представлен следующи-
ми данными: самая многочисленная категория – от 30 до 55 лет – 970 
(60,9%) человек (2020 г. – 975 (59,2%), 2019 г. – 965 (58,73), катего-
рия от 55 лет и старше составляет 504 (31,6%) человека (2020 г. – 534 
(32,4%), 2019 г. – 543 (33,04%), замыкает рейтинг молодежь возрастом 
до 30 лет – 120 (7,5%) человек (2020 г. – 138 (8,4%), 2019 г. – 140 (8,5%).

Рис. 3 – Возраст сотрудников основного персонал муниципальных библиотек Кузбасса

Происходит старение кадров, о чем свидетельствуют приведен-
ные данные по возрастному признаку (рис. 3), нарушено равновесие 
признанной модели – 30–35% персонала по каждой возрастной группе. 
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Более 40% специалистов возрастом от 55 лет и старше работают в пгт. 
Краснобродский (42,9%), городах Междуреченск (41,5%), Осинники 
(47,8%), Тайга (40%), Юргинском (44,8%) муниципальном округе и Таш-
тагольском (50%) муниципальном районе.

Ряд сотрудников продолжают свою трудовую деятельность воз-
растом от 70 лет и старше в пгт. Краснобродский, городах Кемерово, 
Киселевск, Ленинск- Кузнецкий, Прокопьевском муниципальном округе, 
Таштагольском и Новокузнецком муниципальных районах.

Самый старейший библиотекарь – Ладанова Людмила Ивановна 
работает в Библиотеке- филиале № 2 ЦБС г. Киселевск, ей исполнилось 
77 лет.

Начинают свой трудовой путь в ЦБС Кемеровской области Дуби-
нина Светлана Алексеевна (Ленинск- Кузнецкий муниципальный округ) 
и Пальянова Алина Дмитриевна (МИБС г. Кемерово). Две юные восем-
надцатилетние девушки являются самыми молодыми сотрудниками. 
Пожелаем им профессиональных успехов.

Средний возраст основного персонала составляет 47 лет. В этой 
возрастной категории остаются коллективы г. Киселевск; Ижморского, 
Кемеровского муниципальных округов. Минимальный средний возраст 
коллективов ЦБС – 43 года (Гурьевский и Промышленновский муници-
пальный округ), на один год старше коллективы гг. Анжеро- Судженск, 
Березовский и Мариинского, Тисульского, Чебулинского муниципаль-
ных округов. Максимальный возраст – 51 год – у двух библиотечных 
коллективов города Тайга и Таштагольского муниципального района.

Стаж работы основного персонала в муниципальных библиоте-
ках Кузбасса соответствует следующим сводным показателям: работа-
ют менее 3-х лет – 249 (15,6%) (2020 г. – 248 (15%), 2019 г. – 243 (15%), 
одну четвертую часть составляют библиотекари со стажем работы от 3 
до 10 лет – 350 (22%) (2020 г. – 355 (22%), 2019 г. – 373 (22%), более 
10 лет служат библиотечному делу 995 (62,4%) (2020 г. – 1044 (63,4%), 
2019 г. – 1032 (63%).

Полувековой библиотечный стаж и более имеют 5 работников:
�� Дыба Людмила Виссарионовна, заведующая музейным секто-

ром ЦБС Прокопьевского муниципального округа,
�� Ясеновская Галина Сергеевна, библиотекарь МИБС г. Кемерово,
�� Новоселова Вера Михайловна, главный библиотекарь МЦБС 

Тисульского муниципального округа,
�� Елонова Любовь Михайловна, заведующий сектором краеве-

дения ЦБС Топкинского муниципального округа,
�� Ладанова Людмила Ивановна, библиотекарь ЦБС г. Киселевска.
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краткие выводы
Подводя итог, можно сказать, что библиотеки обеспечены профес-

сиональными кадрами с высоким уровнем образования, незначительная 
доля работников имеет общее среднее образование. 84% опытных спе-
циалистов со стажем работы от 3-х лет и более обеспечивают стабиль-
ную работу централизованных библиотечных систем Кузбасса.

Необходимо отметить, что специалисты библиотек подключаются 
к процессу профессиональной переподготовки. Переподготовка сотруд-
ников осуществляется по их желанию и при поддержке администрации 
библиотек.

В сравнении с 2020 годом увеличилось количество специалистов 
в группе «стаж работы менее 3-х лет», прирост составил 2,6%. Данный по-
казатель свидетельствует о повышении текучести кадров в ЦБС. Приня-
тые новые сотрудники, как правило, не имеют профессионального биб- 
лиотечного образования, далеки от инновационных тенденций, техно-
логических процессов, происходящих в библиотеках региона, развития 
библиотечного дела в целом. Именно поэтому переподготовка и обуче-
ние специалистов в высших и средних профессиональных учреждениях – 
это основная мера, которая позволяет решать часть кадровых проблем.

Среди острых вопросов остается «старение» кадрового состава, 
дефицит кадров с профессиональным библиотечным образованием, осо-
бенно в сельской местности, развитие кадрового ресурса, точнее сказать 
мотивация на развитие и обновление профессиональных компетенций 
среди специалистов старше 55 лет. Чтобы привлечь в сельские библиоте-
ки молодых специалистов, необходимо организовать меры социальной 
поддержки, такие как стимулирующие выплаты молодым специалистам, 
бесплатная профессиональная переподготовка пришедших в библиоте-
ки из другой сферы, предоставление муниципального жилья.
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матЕриально‑
тЕхничЕскиЕ рЕсурсы 
библиотЕк

В 2021 году случился пожар в здании сельского клуба, в котором 
располагалась Сандайская сельская библиотека Тяжинской централизо-
ванной библиотечной системы. Библиотека утратила помещение и весь 
фонд. В 2022 году планируется вновь открыть библиотеку в другом зда-
нии и сформировать ее фонд путем передачи из других филиалов.

В аварийном состоянии находится помещение Лысинской библиоте-
ки ЦБС Новокузнецкого муниципального района. Планируется произвести 
капитальный ремонт в 2022 году. В настоящий момент библиотека не ра-
ботает. Под угрозой признания аварийным здания Библиотеки в деревне 
Старочервово Кемеровского муниципального округа.

Благодаря предварительной работе по подготовке документов 
для подачи заявок на конкурсный отбор Министерства культуры России 
на создание модельных муниципальных библиотек в рамках реализации 
национального проекта «Культура» библиотеки Кузбасса проводят техни-
ческие экспертизы состояния помещений, это повлекло увеличение числа 
библиотек, требующих капитального ремонта. Если в прошлом году таких 
библиотек было 7, то в отчетном году – 11 сетевых единиц.

Требуют капитального ремонта согласно имеющимся актам  
по 3 библиотеки- филиала в городах Междуреченск и Новокузнецк,  
по 2 филиала в городах Мыски и Юрга и 1 библиотека в городе Березовский;  
2 библиотеки Тяжинского муниципального округа, а также Чебулинская 
межпоселенческая центральная библиотека.

Безусловно, одной из острых проблем библиотечного дела региона 
остается состояние зданий библиотек. Ежегодно капитальный ремонт 
проводился в 2–3 библиотеках Кузбасса (то есть темпы капитального ре-
монта составляли примерно 0,5%). В последние годы наметилась тен-
денция к росту. Положительное влияние оказывает создание модельных 
библиотек в рамках нацпроекта «Культура», что предполагает проведение 
капитальных ремонтов в помещениях модернизируемых библиотек. Так, 
в 2021 году были отремонтированы новые модельные библиотеки в Кал-
тане, Кемерово и пгт. Яя.

Администрация Прокопьевского муниципального округа за счет 
муниципального бюджета продолжает вести активную работу по внедре-



121

нию требований модельного стандарта деятельности общедоступной 
библио-теки Министерства культуры России. В 2021 году в библиотеке 
поселка Трудармейский был произведен капитальный ремонт на 8 млн 
руб лей, закуплена современная мебель на 2,5 млн, пополнен библио-
течный фонд. Прокопьевский муниципальный округ сегодня остается 
лидером в регионе по числу модельных библиотек.

Капитальный ремонт произведен также в Центральной детской 
библиотеке села Красное Ленинск- Кузнецкого муниципального округа 
и Центральной городской библиотеке города Юрга, куда была приоб-
ретена мебель на 1,3 млн руб лей.

Текущий ремонт прошел в помещении Библиотеки на Весенней 
МИБС г. Кемерово. В целях реализации проекта «Библиотека городских 
историй» библиотечное пространство претерпело ряд существенных из-
менений. Акцент в работе библиотеки сделан на краеведческую работу, 
активное сотрудничество с Музеем- заповедником «Красная Горка» стало 
основой создания выставочных экспозиций об истории города. Кроме 
того, планируется привлечение в библиотеку молодежи, проведение 
различных мероприятий для этой категории пользователей. С этой це-
лью оборудована импровизированная концертная площадка, мягкий 
уголок, открыт компьютерный класс, библиотечный фонд при этом со-
кращен до минимума.

В течение всего 2021 года шел ремонт помещения Библиотеки 
«Дружная семейка» в городе Междуреченск. В связи с чем библиотечное 
обслуживание было приостановлено и возобновится в 2022 году.

В современное модульное здание переехала библиотека поселка 
Черемушки Кемеровского муниципального округа. Сейчас в распоря-
жении посетителей – удобное книгохранилище с фондом более 3 тысяч 
экземпляров, интерактивные площадки для чтения и общения, твор-
ческая мастерская, компьютерный уголок и игровая зона. 

Открытие после 
капитального 
ремонта Центральной 
библиотеки поселка 
Трудармейский, 
Прокопьевский 
муниципальный округ
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Так как большая часть сельских 
библиотек располагается в Домах куль-
туры, капитальные ремонты которых 
в последние годы проходят в рамках 
федеральных программ в том числе и в 
Кемеровской области, то наблюдается 
улучшение материально-технической 
базы и библиотечной сети. Так, Мо-
дельная библиотека пос. Новостройка 
Кемеровского муниципального округа 
обрела новый облик благодаря капре-
монту ДК, где она располагается, и при-
обретению современной мебели.

В настоящий момент заверша-
ется капитальный ремонт ДК, где рас-
полагается библиотека села Горскино 
Гурьевской централизованной библи-
отечной системы. Более полумиллио-
на рублей Гурьевский муниципальный 
округ потратил на приобретение новой 
мебели для обновленной библиотеки.

Обновленная Центральная 
библиотека, Юргинский 
городской округ

Модельная библиотека поселка 
Новостройка, Кемеровский 
муниципальный округ
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Прошли капитальные ремонты сельских Домов культуры, где рас-
полагаются Большекерлегешская библиотека-филиал №2 ЦБС Проко-
пьевского муниципального округа, Библиотека №26 деревни Малый 
Корчуган ЦБС Топкинского муниципального округа и Листвянская сель-
ская библиотека-филиал №16 ЦБС Топкинского муниципального округа. 
На время ремонтных работ библиотеки переводились в другие помеще-
ния, в 2022 году они вернутся в свои стены.

Библиотека с. Силино Кемеровского муниципального округа пере-
ехала в новое здание, где был сделан текущий ремонт помещения. Также 
новое помещение, где был произведен ремонт, получила Библиотека се-
мейного чтения ЦБС Топкинского муниципального округа.

Обычно на время проведения ремонтов библиотеки переводятся в 
другие здания, чтобы не прекращать библиотечное обслуживание насе-
ления. Исключение в отчетном году составили 2 библиотеки г. Кемерово 
и Библиотека «Дружная семейка» г. Междуреченск. Временно перееха-
ла в другое здание Усть-Сертинская сельская библиотека-филиал №22 
Чебулинского муниципального округа, так как здание ДК, где работала 
библиотека, признано аварийным, в настоящее время там ведется ка-
питальный ремонт. Также в 2021 году по тем или иным причинам свои 
адреса сменили 10 муниципальных библиотек Кузбасса.

Таком образом, можно говорить об увеличении в сравнении с пре-
дыдущими периодами количества муниципальных библиотек, чьи ус-
ловия улучшились: был произведен капитальный или текущий ремонт, 
библиотеки получили большее по площади помещение. Об этом свиде-
тельствуют и цифры. Расходы на капитальный ремонт по сравнению с 
прошлым годом существенно выросли (в 2,6 раза).

 

Рис. 1 – Расходы на капремонт и реконструкцию муниципальных библиотек, тыс. руб.

85 муниципальных библиотек Кемеровской области имеет доступ-
ность для людей с нарушениями опорно-двигательной системы. Ежегод-
но их число растет, однако следует помнить, что большая часть сельских 
библиотек, составляющих 71% от библиотечной сети, находятся в зда-
ниях Домов культуры, при этом зачастую на 2 этаже. Оборудовать доступ 
в такие библиотеки для инвалидов-колясочников очень дорого. Муни-
ципальные власти не пойдут на такие расходы. В 2021 году финансиро-
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вание на улучшение условий доступности для инвалидов с ОВЗ было по-
трачено всего 146 тыс. руб., которые были получены из федерального 
бюджета в рамках финансирования на создание модельных библиотек 
нового поколения.

 

Рис. 2 – Размещение муниципальных библиотек

В среднем общая площадь помещений сельских библиотек со-
ставляет 80 квадратных метров. Этого не всегда хватает для размеще-
ния фонда и организации массовых мероприятий, поэтому сельские 
библио-текари в культурно-досуговой работе используют помещения 
Домов культуры, а также проводят выездные мероприятия (в шко-
лах, детских садах, летом – на площадках перед библиотекой, в парках  
и скверах и т.п.).

Далеко не все сельские библиотеки оснащены охранно-пожарной 
сигнализацией, продолжается процесс установки данного оборудования 
и в городских библиотеках. До сих пор сохраняются в Кузбассе библиоте-
ки с печным отоплением.

На сегодняшний день состояние материально-технической базы 
муниципальных библиотек оставляет желать лучшего. Большая часть 
зданий нуждается в капитальном ремонте, хоть это и не подкреплено 
соответствующими заключениями. 87% не имеют условий доступной 
среды для обслуживания инвалидов. Также в большинстве сельских би-
блиотек требуется замена мебели. С каждым годом устаревает и ком-
пьютерное оборудование, темпы его обновления недостаточны в связи 
с нехваткой финансирования. Создание модельных библиотек остается 
главным, если не единственным, инструментом модернизации библио-
тек Кузбасса. Однако при существующих темпах и имеющейся численно-
сти сети этот процесс растянется не на одно столетие.
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Главным достижением 2021 года для библиотек Кузбасса стал ди-
плом лауреата Всероссийского конкурса «Самый читающий реги-
он». Еще одной значимой наградой стала грамота Министерства 

культуры России за лучший региональный проект 2020 года по воз-
рождению библиотек в связи с проведением в регионе Года библиотек 
в Кузбассе. Грамота была вручена заместителем министра Яриловой 
Ольгой Сергеевной в рамках празднования Общероссийского дня биб-
лиотек 27 мая в Российской государственной библиотеке.

Активное участие библиотек в грантовых конкурсах различно-
го уровня позволило привлечь в 2021 году на развитие библиотечно-
го дела Кузбасса более 10 млн руб лей. Библиотеки региона постепен-
но развивают проектную деятельность, в первую очередь это связано 
с привлечением дополнительного финансирования на модернизацию 
библиотек и внедрение новых форм библиотечного обслуживания.

Самыми главными проблемами муниципальных библиотек Куз-
басса остаются низкий уровень финансирования комплектования би-
блиотек, модернизации материально- технической базы, старение ка-
дров. Отсутствие капитальных ремонтов зданий библиотек является 
еще одной проблемой библиотечного дела, не позволяющей региону 
принимать активное участие в конкурсных отборах Министерства 
культуры России на создание модельных муниципальных библиотек 
в рамках национального проекта «Культура».

В 2021 году по поручению Президента Российской Федерации 
Владимира Путина из Резервного фонда Правительства РФ регионам 
России были направлены иные межбюджетные трансферты на реали-
зацию мероприятий по модернизации библиотек в части комплекто-
вания книжных фондов. Кузбасс получил почти 12 млн руб лей из фе-
дерального бюджета. Софинансирование из областного бюджета 
составило около 2,5 млн руб лей. На эти средства 3 государственные би-
блиотеки региона и 103 муниципальных получили 25346 экземпляров 
новых книжных изданий.

Ввиду сложной финансовой ситуации в муниципальных бюдже-
тах, связанной с распространением коронавирусной инфекцией, суще-
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ственно снизились объемы финансирования комплектования библио-
течных фондов за счет муниципалитетов. Помимо этого, увеличилась 
стоимость книги. Все это привело к снижению темпов обновления 
фондов библиотек в отчетном году. Существенная поддержка из феде-
рального и регионального бюджетов помогла улучшить сложившую-
ся ситуацию. Однако в следующем году изменения в лучшую сторону 
с объемами финансирования из муниципальных бюджетов вряд ли 
предвидятся. Данную меру поддержки в виде целевого субсидирова-
ния из федерального бюджета необходимо сохранить, пока финансо-
вая ситуация не нормализуется.

Безусловно, в числе трудностей, которые необходимо преодоле-
вать – распространение коронавирусной инфекции. Это влечет за со-
бой рост расходов на хозяйственные нужды, связанные с закупкой 
обеззараживающих средств, средств индивидуальной защиты, органи-
зацию дистанционной работы сотрудников, необходимость обучения 
персонала информационным технологиям для организации удаленно-
го обслуживания читателей, приобретение различного оборудования. 
Действие ограничительных мер затрудняет и выполнение плановых 
показателей посещаемости библиотек. 

Учитывая вызовы времени, одним из главных приоритетов разви-
тия библиотечного дела становится цифровизация. В общедоступных 
библиотеках Кузбасса началось внедрение технологии оформления 
читательского билета в удаленном режиме через портал Государствен-
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ных и муниципальных услуг Российской Федерации. Пионером стала 
Государственная научная библиотека Кузбасса им. В. Д. Федорова. Рас-
сматривается возможность подключения и других государственных 
библиотек, а затем и муниципальных. Одним из способов снижения из-
держек может стать внедрение единого читательского билета для об-
щедоступных библиотек. Центральная библиотека региона выступила 
с таким предложением, в случае получения финансирования из област-
ного бюджета идея будет реализована в ближайшие 2 года.

В Кемеровской области продолжается проект по развитию сети 
удаленных электронных читальных залов (УЭЧЗ) Президентской биб-
лиотеки им. Б. Н. Ельцина. В 2021 году открыто еще 14 новых залов, об-
щее число УЭЧЗ на базе учреждений культуры и образования Кузбасса 
достигло 56.

Более активному подключению к НЭБ и к Президентской библио-
теке им. Б. Н. Ельцина мешает не отсутствие технических возможно-
стей, а узость тематической направленности электронных ресурсов, их 
невостребованность у пользователей муниципальных библиотек. Вме-
сте с тем требуется предоставление строгой отчетности по использова-
нию ресурсов, повышение числа книговыдач. Библиотекари не готовы 
тратить свое рабочее время по продвижению контента национальных 
библиотек, учитывая специфику ресурсов и низкую статистику.

В отчетном году ГНБК им. В. Д. Федорова начала работу в рамках 
полученной лицензии на образовательную деятельность по програм-
мам дополнительного профессионального образования. Были прове-
дены 16-часовые курсы повышения квалификации по теме «Проектная 
деятельность библиотек». Необходимость создания такого направле-
ния работы на базе центральной библиотеки региона обусловлена вос-
требованностью дистанционного формата обучения, так как редко кто 
из библиотечных специалистов может покинуть место работы для про-
хождения очного обучения, к тому же это влечет дополнительную фи-
нансовую нагрузку, связанную с оплатой проживания, проезда, суточ-
ных. К сожалению, бюджетные лимиты на эти цели в большинстве ЦБС 
не заложены. К тому же стоимость курсов весьма доступна по сравне-
нию с образовательными другими организациями. Практика показыва-
ет, что библиотекари предпочитают учиться у практиков, а не у теоре-
тиков. Для ведения образовательной деятельности была подготовлена 
платформа на базе официального сайта ГАУК ГНБК им. В. Д. Федорова, 
началось ее наполнение контентом. В 2022 году планируется начать обу- 
чение библиотекарей, чей стаж не превышает 3 лет. Будут сформиро-
ваны модули с основами библиотечных знаний и умений по основным 
направлениям работы муниципальных библиотек. Каждый слушатель 
впоследствии сможет сам выбирать содержание программы курсов, ис-
ходя из своих потребностей и осуществляемых трудовых функций. Кро-
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ме того, запланировано проведение курсов повышения квалификации 
с выездом в муниципалитеты для курирования практических занятий.

планы на 2022 год
Главным направлением модернизации библиотек Кузбасса 

в 2022 году останется создание модельных муниципальных библиотек 
в рамках реализации национального проекта «Культура». В следующем 
году откроется 2 модельные библиотеки за счет средств федераль-
ного бюджета: Центральная районная библиотека Промышленнов-
ской ЦБС и Новоромановская библиотека- филиал № 14 Юргинского 
библиотечно- музейного комплекса. Традиционно 2 сельские модель-
ные библиотеки откроют за счет средств областного бюджета: Бара-
чатская сельская библиотека Крапивинской библиотечной системы 
и Шабановская сельская библиотека № 24 ЦБС Ленинск- Кузнецкого 
муниципального округа.

Продолжится организация точек доступа муниципальных библио- 
тек к электронным читальным залам Национальной электронной биб-
лиотеки и открытие удаленных электронных читальных залов Прези-
дентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина.

Предстоит масштабная культурно- просветительская деятель-
ность, посвященная Году культурного наследия народов России: фе-
стивали национальных культур, выставки- дегустации национальных 
кухонь народов Кузбасса, мастер- классы, викторины, народные празд-
нества, информационные часы об обычаях и обрядах разных народно-
стей и т. д.

Центральным профессиональным событием в 2022 году станет 
проведение XIII Научно- практической конференции «Культурное на-
следие: интеграция ресурсов в цифровом пространстве» в рамках Еже-
годного интеграционного форума – мероприятие всероссийского мас-
штаба, организуемое Президентской библиотекой в сотрудничестве 
с Федеральным архивным агентством, Союзом музеев России и Россий-
ской библиотечной ассоциацией.



приложЕниЕ
библиотЕки кузбасса в 2021 году:

статистичЕскиЕ показатЕли 
дЕятЕльности
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ранжированиЕ: 
книгообЕспЕчЕнность

 р
ан

г

территория
книго‑ 

обеспеченность 
жителя, экз.  р

ан
г

территория
книго‑ 

обеспеченность 
пользователя, экз.

 городские округа  городские округа

1 Краснобродский 6,1 1 Краснобродский 17,4

2 Киселевск 4,9 2 Киселевск 13,7

3 Калтан 4,7 3 Новокузнецк 12,1

4 Анжеро-Судженск 4,1 4 Анжеро-Судженск 11,7

5 Березовский 3,8 5 Полысаево 11,1

6 Мыски 3,5 6 Осинники 10,7

7 Осинники 3,2 7 Мыски 10,7

8 Междуреченск 3,2 8 Междуреченск 10,4

9 Полысаево 2,9 9 Юрга 10,4

10 Тайга 2,7 10 Калтан 9,6

11 Новокузнецк 2,6 11 Березовский 8,9

12 Юрга 2,6 12 Ленинск-Кузнецкий 8,8

13 Прокопьевск 2,4 13 Прокопьевск 8,2

14 Ленинск-Кузнецкий 2,4 14 Тайга 7,6

15 Белово 1,8 15 Кемерово 5,6

16 Кемерово 1,3 16 Белово 5,2

по гор.округам 2,5 по гор.округам 9,2

муниципальные округа и районы муниципальные округа и районы

1 Ижморский 17,6 1 Ленинск-Кузнецкий 28,0

2 Ленинск-Кузнецкий 16,3 2 Прокопьевский 20,4

3 Тисульский 14,5 3 Тисульский 18,8

4 Прокопьевский 13,6 4 Ижморский 18,1

5 Чебулинский 12,5 5 Промышленновский 17,0

8 Юргинский 11,4 6 Чебулинский 16,7

7 Яйский 11,2 7 Таштагольский 16,5

6 Тяжинский 11,1 8 Тяжинский 16,2

9 Крапивинский 10,2 9 Юргинский 16,1

11 Таштагольский 7,9 10 Гурьевский 15,6

10 Промышленновский 7,9 11 Топкинский 14,9

12 Гурьевский 7,8 12 Крапивинский 13,7

13 Беловский 7,5 13 Новокузнецкий 12,7

14 Яшкинский 7,2 14 Яшкинский 12,5

15 Новокузнецкий 6,7 15 Беловский 12,4

16 Топкинский 6,6 16 Яйский 12,4

17 Мариинский 6,1 17 Мариинский 11,5

18 Кемеровский 3,6 18 Кемеровский 8,3

по мун. округам  
и районам 8,6 по мун. округам  

и районам 15,2

всЕго 3,8 всЕго 11,4
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ранжированиЕ: 
обновляЕмость

ранжированиЕ: 
новыЕ поступлЕния

 р
ан

г

территория обновляемость 
фонда1  р

ан
г

территория
новые 

поступления2  
на 1 тыс. жителей

 городские округа  городские округа
1 Калтан 6,1 1 Калтан 287,3
2 Тайга 2,5 2 Краснобродский 141,8
3 Краснобродский 2,3 3 Тайга 66,3
4 Белово 1,9 4 Киселевск 61,0
5 Кемерово 1,8 5 Анжеро-Судженск 54,9
6 Полысаево 1,4 6 Березовский 42,4
7 Анжеро-Судженск 1,4 7 Полысаево 39,9
8 Прокопьевск 1,3 8 Осинники 39,7
9 Киселевск 1,2 9 Междуреченск 37,7
10 Осинники 1,2 10 Белово 33,2
11 Ленинск-Кузнецкий 1,2 11 Прокопьевск 32,3
12 Междуреченск 1,2 12 Юрга 29,7
13 Юрга 1,2 13 Ленинск-Кузнецкий 28,9
14 Березовский 1,1 14 Мыски 28,2
15 Мыски 0,8 15 Кемерово 23,4
16 Новокузнецк 0,6 16 Новокузнецк 16,4

по гор.округам 1,3 по гор.округам 33,0
муниципальные округа и районы муниципальные округа и районы

1 Яйский 3,9 1 Яйский 435,1
2 Кемеровский 3,5 2 Ленинск-Кузнецкий 404,7
3 Гурьевский 2,7 3 Прокопьевский 257,1
4 Ленинск-Кузнецкий 2,5 4 Ижморский 250,4
5 Прокопьевский 1,9 5 Гурьевский 211,8
6 Таштагольский 1,6 6 Крапивинский 157,7
7 Крапивинский 1,6 7 Тяжинский 133,6
8 Ижморский 1,4 8 Таштагольский 129,2
9 Тяжинский 1,2 9 Кемеровский 128,3
10 Промышленновский 1,2 10 Юргинский 102,5
11 Мариинский 1,2 11 Промышленновский 94,5
12 Яшкинский 1,1 12 Яшкинский 79,1
13 Юргинский 0,9 13 Тисульский 74,3
14 Новокузнецкий 0,6 14 Мариинский 71,7
15 Беловский 0,6 15 Чебулинский 59,7
16 Топкинский 0,6 16 Беловский 45,6
17 Тисульский 0,5 17 Новокузнецкий 42,6
18 Чебулинский 0,5 18 Топкинский 37,5

по мун. округам  
и районам 1,5 по мун. округам  

и районам 130,8

всЕго 1,4 всЕго 53,6

1   Обновляемость – степень обновления фонда за определенный период;  
нормативные границы – 3-10% (для фонда массовых библиотек)
2   Без внутрисистемной передачи

При расчете использован показатель численности населения согласно бюллетеню  
«Численность населения Кемеровской области на 1 января 2021» (Кемеровостат, 2020)
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ранжированиЕ финансирования комплЕктования  
из муниципального бюджЕта

ра
нг

 

территория

финансирование 
комплектования  

из мб* 
на одну биб‑ку,  

тыс. руб.

ра
нг

 

территория

финансирование 
комплектования 

из мб*   
на одного жителя, 

тыс. руб. 
городские округа городские округа

1 Краснобродский 203,20 1 Краснобродский 29,70
2 Междуреченск 100,00 2 Полысаево 14,00
3 Полысаево 100,00 3 Тайга 10,40
4 Кемерово 95,80 4 Междуреченск 10,20
5 Прокопьевск 73,50 5 Прокопьевск 5,10
6 Тайга 50,60 6 Кемерово 4,18
7 Киселевск 47,00 7 Киселевск 4,10
8 Ленинск-Кузнецкий 35,70 8 Калтан 3,80
9 Калтан 27,80 9 Ленинск-Кузнецкий 2,60
10 Осинники 16,60 10 Белово 1,40
11 Березовский 12,50 11 Березовский 1,10
12 Белово 11,40 12 Осинники 1,10
13 Анжеро-Судженск 10,00 13 Анжеро-Судженск 0,70
14 Юрга 10,00 14 Мыски 0,70
15 Мыски 5,20 15 Юрга 0,60
16 Новокузнецк 0,00 16 Новокузнецк 0,00

по гор. округам 29,68 по гор. округам 2,00
муниципальные округа и районы муниципальные округа и районы

1 Гурьевский 107,60 1 Гурьевский 47,63
2 Таштагольский 34,90 2 Прокопьевский 40,03
3 Прокопьевский 33,40 3 Ленинск-Кузнецкий 39,50
4 Ленинск-Кузнецкий 32,40 4 Таштагольский 16,50
5 Кемеровский 12,20 5 Яйский 9,10
6 Промышленновский 9,10 6 Кемеровский 8,10
7 Яйский 7,30 7 Крапивинский 7,50
8 Крапивинский 6,70 8 Ижморский 7,30
9 Новокузнецкий 6,40 9 Промышленновский 6,50
10 Топкинский 6,00 10 Юргинский 5,80
11 Юргинский 5,80 11 Новокузнецкий 4,00
12 Яшкинский 3,70 12 Тяжинский 3,76
13 Ижморский 3,20 13 Чебулинский 3,60
14 Мариинский 3,20 14 Яшкинский 3,40
15 Тяжинский 2,90 15 Топкинский 2,93
16 Чебулинский 2,60 16 Мариинский 1,90
17 Беловский 0,80 17 Беловский 0,90
18 Тисульский 0,00 18 Тисульский 0,00

по мун. округам  
и районам 14,02 по мун. округам  

и районам 11,60

всЕго 17,68 всЕго 4,02
 
МБ* - муниципальный бюджет. Указана сумма ассигнований, выделенных на комплектование фондов из МБ, в расчете на одного 
жителя территории при расчете использован показатель численности населения  на 1 января 2021 (Кемеровостат, 2020).
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над выпуском 
работали

АЛеКСеевА Ольга Николаевна,   главный библиотекарь отдела прогнозирования и раз-
вития библиотечного дела Государственной научной 
библиотеки Кузбасса им. В.Д. Федорова

АРтюх Наталья Анатольевна, заведующий сектором правовой и социальной инфор-
мации отдела информационного обслуживания и пе-
риодических изданий Государственной научной биб-
лиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова

БиБиКОвА Наталья Сергеевна, заведующий отделом формирования фондов Государ-
ственной научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федо-
рова

вАЛяЛиНА Алина Сергеевна,  заведующий отделом библиотечного краеведения Госу-
дарственной научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Фе-
дорова

вОЛОщеНКО Дарья Сергеевна, главный библиотекарь отдела прогнозирования и раз-
вития библиотечного дела Государственной научной 
библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова

иЛьиНА Мария Алексеевна,  заведующий сектором программного обеспечения от-
дела развития информационной среды Государствен-
ной научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова

КОЛяДиНА елена Сергеевна,  заведующий отделом прогнозирования и развития биб-
лиотечного дела Государственной научной библиотеки 
Кузбасса им. В. Д. Федорова

КуЛиКОвА Наталия Николаевна, заместитель директора по развитию библиотеки Го-
сударственной библиотеки Кузбасса для детей и мо-
лодежи

МАйНгАРДт Наталья Леонидовна, заместитель директора по библиотечной рабо-
те Государственной научной библиотеки Кузбасса 
им. В. Д. Федорова
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МАСАЛьСКАя Маргарита владимировна, заведующий отделом информационного об-
служивания и периодических изданий Государственной 
научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова

НОСОвА Анастасия Андреевна, заведующий сектором отдела информационной поли-
тики Государственной научной библиотеки Кузбасса 
им. В. Д. Федорова

ПечеРСКАя Мария Андреевна,  главный библиотекарь отдела развития информацион-
ной среды Государственной научной библиотеки Куз-
басса им. В. Д. Федорова

теРещеНКО Ольга Аркадьевна, заведующий сектором доставки документов отдела 
информационного обслуживания и периодических из-
даний Государственной научной библиотеки Кузбасса 
им. В. Д. Федорова

тКАчеНКО Светлана Сергеевна, заведующий отделом инновационно- методической 
и проектной деятельности Государственной библио-
теки Кузбасса для детей и молодежи

четвеРиКОвА Светлана владимировна, главный библиотекарь отдела прогнозирова-
ния и развития библиотечного дела Государственной 
научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова

ШАйДуК ирина Александровна, заведующий инновационно- методическим отделом 
Специальной библиотеки Кузбасса для незрячих и сла-
бовидящих

юРчеНКО янина геннадьевна,  главный библиотекарь сектора каталогизации докумен-
тов отдела формирования фондов Государственной 
научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова
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