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Доклад о деятельности муниципальных общедоступных библиотек 

Республики Коми в 2024 году 
 

Специалисты Национальной библиотеки Республики Коми смогли 
качественно раскрыть состояние дел в библиотечной сети своего региона. В их 
докладе с достаточной степенью обстоятельности отражены ключевые 
направления работы, представлены яркие события библиотечной жизни и 
значимые достижения за прошедший год, отражена интеграция библиотек 
республики в федеральные и региональные программы, показаны конкретные 
инновационные практики.  

 

Доклад стал результатом серьезной аналитической работы методического 
центра. Достижения представлены конкретными цифрами, сравнениями за 3 года, 
примерами успешных кейсов. Авторами работы аргументированно описаны 
причины заметных прорывов, успешной стабильности, изменений по основным 
показателям библиотечной деятельности, а также негативных тенденций. В 
докладе содержатся четко сформулированные выводы, зафиксированы 
существующие проблемы, предметно и реалистично предложены возможные 
решения, конкретные меры по улучшению ситуации (например, участие в грантах, 
обучение сотрудников, развитие удаленных услуг), которые могут быть 
реализованы даже при отсутствии дополнительного финансирования и других 
значительных шагов со стороны учредителей. 

 

Доклад производит впечатление глубокой, структурированной и 
аналитически насыщенной работы. Он полностью соответствует заявленным 
критериям конкурса и может служить образцом качественного отчетного 
документа для других регионов. Он сочетает в себе глубину анализа, ясность 
изложения, практическую направленность и удобный, современный формат 
подачи. 

 

На наш взгляд, это самый практически ценный доклад, и он полезен не 
только для внутреннего использования, но и для тиражирования опыта. 

 

Чалова Зоя Васильевна,  
директор Центральной городской публичной 

 библиотеки им. В. В. Маяковского (г. Санкт-Петербург) 
 

 

Доклад о деятельности муниципальных библиотек  

Красноярского края в 2024 году 
   

Из рассмотренных докладов, на наш взгляд, более качественно составлен 
доклад, подготовленный Государственной универсальной научной библиотекой 
Красноярского края «Доклад о деятельности муниципальных библиотек 
Красноярского края в 2024 году». В оценочном листе доклад нами оценен на 25 
баллов. 

 

В работе качественно раскрыты основные направления организации 
деятельности муниципальных библиотек края, сделаны обоснованные выводы, 



дана оценка состояния организации библиотечного дела в регионе, 
сформулированы проблемы и предложения по их решению. Раскрыты основные 
ресурсы муниципальных библиотек, инновационные практики и различные 
аспекты организации деятельности библиотек, наблюдается аргументированность 
и критичность изложения материала.    

 

Сильной стороной доклада является анализ инновационных практик 
муниципальных библиотек Красноярского края, представляющий интерес для 
профессионального сообщества страны. Так, в 2024 году федеральными, 
региональными и местными фондами поддержаны проекты муниципальных 
библиотек на сумму более 30 млн рублей.  В целом, доклад подробный, структура 
доклада логична, удобна для восприятия, качественно раскрыты все направления. 

 

Максимова Саргылана Васильевна,  
директор Национальной библиотеки Республики Саха (Якутия) 

 
 

Общедоступные библиотеки Архангельской области в 2024 году: 

информационно-аналитический обзор 
 

Многие библиотеки достойны стать победителем! Но лучший аналитический 
обзор представила Архангельская областная научная библиотека 
им. Н. А. Добролюбова. В работе отражены основные направления организации 
деятельности муниципальных библиотек, сделаны выводы, дана оценка 
состояния организации библиотечного дела в регионе, сформулированы 
проблемы и предложения по их решению. 

 

Документ содержит не просто перечисление фактов, а их глубокий анализ, 
выявление причинно-следственных связей, тенденций и закономерностей. 
Написан ясным, понятным и лаконичным языком. 

 

Очеретяная Алла Валентиновна,  
директор Региональной информационно-библиотечной системы  

г. Севастополя 
 
 

Ежегодный доклад о деятельности муниципальных библиотек  
Иркутской области в 2024 году 

 

За двенадцать лет проведения Всероссийского конкурса «Библиотечная 
аналитика» на лучший ежегодный доклад о деятельности муниципальных 
библиотек субъектов Российской Федерации (далее — Конкурс) качество 
конкурсных работ кардинально улучшилось. Поэтому, на мой взгляд, перед жюри 
стоит крайне сложная задача их оценки.  

 

В этом году выделяя среди лучших ежегодный доклад о деятельности 
муниципальных библиотек Иркутской области, подготовленный Иркутской 
областной государственной универсальной научной 
библиотекой им. И. И. Молчанова-Сибирского (директор Лариса Александровна 
Сулейманова), считаю необходимым назвать те сильные работы, которые мне 
хотелось бы поддержать, однако сделать это невозможно по условиям 
проведения Конкурса.  

Это доклады о деятельности библиотек республик Карелия, Коми, Крым, 
Марий Эл, Саха (Якутия), Хакасия, Чувашия; Красноярского края; Белгородской, 
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Владимирской, Вологодской, Воронежской, Калининградской, Курской, 
Магаданской, Мурманской, Новосибирской, Рязанской, Тульской, Тюменской и 
Челябинской областей; города Санкт-Петербурга.  

 

В докладе Иркутской областной государственной универсальной научной 
библиотеки им. И. И. Молчанова-Сибирского произведен детальный анализ 
основных статистических показателей, включая относительные. Показатель 
охвата населения библиотечным обслуживанием приводится в сравнении со 
средними данными по России и федеральному округу.  

Большое внимание уделено анализу организации методической работы. 
Раскрыта роль Иркутской областной библиотеки и муниципальных библиотек как 
методических центров. Подробно представлена информация о системе 
повышения квалификации библиотечных специалистов.  

Раздел «Цифровая инфраструктура» содержит исчерпывающую 
информацию о компьютеризации, интернетизации и автоматизации библиотек 
региона. При рассмотрении широкополосного подключения сделан верный акцент 
на фиксировании скорости интернет-соединения от 10 Мбит/сек. 

Доклад дополняют приложения — статистические таблицы, раскрывающие 
данные по сети, основным показателям, автоматизации, кадрам (включая 
сведения об уровне заработной платы), а также Свод годовых сведений об 
общедоступных (публичных) библиотеках системы Минкультуры России за 2024 
год.  

Автору-составителю ежегодного доклада Наталье Владимировне Балесной, 
заведующей научно-методическим отделом Иркутской областной государственной 
универсальной научной библиотеки удалось образцово представить разделы, 
освещающие главные библиотечные события жизни региона и организацию 
обслуживания пользователей. В них, наряду с крупными культурно-
просветительскими и профессиональными мероприятиями, показаны события в 
сфере модернизации библиотечной сети, описана смена модели организации 
библиотечного обслуживания на региональном уровне, четко структурированы 
основные направления библиотечного обслуживания, компетентно представлена 
проектная деятельность, грамотно проанализирована читательская аудитория и 
ее интересы.  
 

Форму представления доклада отличают продуманная текстографика, 
высокая информативность и качественная аналитика. Каждый раздел 
заканчивается выводами. Документ завершается подведением основных итогов 
года, в которых рассматриваются достижения отчетного периода, обозначаются 
проблемы и намечаются задачи на будущее. Отличительная черта последних — 
конкретность и выполнимость. 

 

Работа была представлена на Конкурс в соответствующие условиям его 
проведения сроки — 30 мая 2025; объем работы составляет 71 страницу, из 
которых 65 страниц — текст основного документа, что с учетом активного 
использования средств инфографики соответствует методическим 
рекомендациям Российской национальной библиотеки.  

 

При этом оценка критерия «Логичная структура аналитического документа, 
удобная для восприятия информации» снижена на один балл, т. к. в этом аспекте 
авторами не были приняты во внимание актуальные методические рекомендации 
по подготовке ежегодного доклада о деятельности муниципальных библиотек 
субъекта Российской Федерации в редакции от февраля 2025 года.  
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Ежегодный доклад о деятельности муниципальных библиотек Иркутской 
области в 2024 году содержит уникальную и полную информацию о состоянии 
сети библиотек в области, соответствует целям и задачам Всероссийского 
конкурса «Библиотечная аналитика» и заслуживает высокой оценки.  

 

Трушина Ирина Александровна, 
заведующая отделом развития и библиотечной аналитики 

Российской национальной библиотеки,  
канд. пед. наук, 

председатель жюри конкурса 
 
 

Ежегодный доклад о деятельности государственных и муниципальных 
библиотек Мурманской области в 2024 году 

 

Среди работ, представленных на конкурс «Библиотечная аналитика - 2025», 
наивысшие оценки получили ежегодные доклады трех библиотек: Мурманской 
государственной областной универсальной научной библиотеки, Национальной 
библиотеки Республики Коми и Томской областной универсальной научной 
библиотеки им. А. С. Пушкина.  

 

Звание лучшего доклада отдаю Ежегодному докладу о деятельности 
государственных и муниципальных библиотек Мурманской области в 2024 году. 

 

Доклад подготовлен на высоком профессиональном уровне. Содержание 
доклада четко структурировано. Требования по наполнению работы выполнены в 
полном объеме. Отмечены главные события года и ключевые мероприятия, 
выделена работа с нормативно-правовой базой, дан всесторонний и детальный 
анализ работы библиотек региона. 

  
Нужно отметить, что большим плюсом является наличие таблиц и 

диаграмм, наглядно демонстрирующих состояние и динамику основных 
направлений деятельности общедоступных библиотек региона. Доклад не 
перегружен статистическими таблицами, однако содержит всю необходимую 
информацию для отражения динамики развития библиотек. 

 

Аналитический материал изложен обстоятельно и четко, в нем отсутствуют 
повторы и незначительная информация. В разделах представлены краткие 
выводы, определяющие как общие достижения и проблемы, так и некоторые 
рекомендации по изменению ситуации, что повышает практическую ценность 
аналитической информации. 

 

В целом доклад о деятельности государственных и муниципальных 
библиотек Мурманской области имеет безусловную практическую ценность для 
библиотечного сообщества и заслуживает высокой профессиональной оценки. 

 

Тенсина Татьяна Владимировна, 

 директор Национальной библиотеки Удмуртской Республики 

 

 

 

 

 



Ежегодный доклад о деятельности муниципальных библиотек 

Новосибирской области в 2024 году 
 

Среди ежегодных докладов, которые выполнены на высоком 
профессиональном уровне, лучшим считаем Ежегодный доклад о деятельности 
муниципальных библиотек Новосибирской области в 2024 году.  

 

Структура доклада выполнена в соответствии с Методическими 
рекомендациями Российской национальной библиотеки. Оценивая 
представленный материал, можно сделать вывод, что перед нами образец 
качественно подготовленного издания, отражающего состояние и тенденции 
развития библиотечного дела в Новосибирской области. Особую ценность 
придает комплексный подход к анализу, включающий как количественные 
показатели, так и качественную оценку процессов. Доклад отличает полнота 
изложения материала. В документе четко выделены разделы и подразделы, 
логически выстроена и оформлена структура, каждый раздел сопровождается 
краткими аргументированными выводами, которые носят конструктивный характер 
и предлагают возможные пути улучшения ситуации. Выявлены не только 
положительные моменты деятельности, но и отмечены профессиональные риски, 
что позволяет объективно оценить состояние библиотечного дела региона. 
Выделенные перспективы развития муниципальных библиотек демонстрируют 
готовность библиотеки адаптироваться к современным условиям. Это важно для 
удовлетворения потребностей пользователей. 

 

Текстовая часть доклада изложена профессиональным языком, не 
перегружена излишней информацией, дополняется уместным использованием 
таблиц, инфографики и диаграмм, наглядно демонстрирующих динамику 
основных направлений деятельности и кроме того, они значительно упрощают 
восприятие больших объемов числовой информации. Стиль подачи материала и 
визуальная составляющая создают единую картину восприятия материала. 
Документ отличается высоким уровнем полиграфии, грамотностью оформления и 
четким форматированием, включая наличие гиперссылок как внутри текста, так и 
на другие ресурсы, методические материалы, что значительно повышает 
удобство пользования изданием. 

 

В разделе «Главные события библиотечной жизни региона» информация о 
событиях сопровождается QR-кодами, благодаря которым можно перейти на сайт 
областной библиотеки и прочитать подробный пресс-релиз о том или ином 
событии. В разделе «Нормативно-правовое регулирование и стратегическое 
планирование деятельности муниципальных библиотек региона» отражены 
документы, регулирующие работу библиотек Новосибирской области. В 
приложениях представлены таблицы, отражающие динамику развития отрасли за 
последние 3 года. 

 

Отдельно хочется отметить профессиональное взаимодействие с 
библиотеками новых регионов. В 2024 году при поддержке Президентского фонда 
культурных инициатив в очно-заочном режиме реализован проект «Обмен 
опытом», который был призван интегрировать библиотекарей из Херсонской и 
Запорожской областей, Беловодского района ЛНР в проект по созданию на базе 
библиотек общедоступного социокультурного пространства для населения.  
Реализуются международные проекты (например, совместный с Китаем 
Международный творческий проект «Мой Мир»), сотрудники библиотек 
принимают активное участие во Всероссийских конкурсах. Программно-проектная 



деятельность библиотек также впечатляет: в 2024 году поддержаны 65 проектов, 
из них 21 федерального, 5 регионального и 39 муниципального уровней.  

  
Таким образом, данное издание является важным инструментом для всех 

заинтересованных сторон — от сотрудников библиотек до представителей 
органов власти и общественности. Представленный ежегодный доклад служит 
наглядным примером того, как должна выглядеть качественная аналитическая 
работа в сфере библиотечного дела, способствуя развитию отрасли и повышению 
уровня предоставляемых населению библиотечно-информационных услуг. 

 

Никулина Вера Александровна,  
директор Государственной научной библиотеки Кузбасса им. В. Д. Федорова  

 
 

Государственные и муниципальные общедоступные библиотеки 
Томской области: информационно-аналитический обзор состояния и 

деятельности за 2024 год 
 

Следует отметить высокий профессиональный уровень докладов 
большинства участников конкурса «Библиотечная аналитика — 2025» и 
достойных стать призерами. В число победителей могут войти: Белгородская 
государственная универсальная научная библиотека, Иркутская областная 
государственная универсальная научная библиотека им. И. И. Молчанова-
Сибирского, Курская областная научная библиотека им. Н. Н. Асеева, Мурманская 
государственная областная универсальная научная библиотека, Новосибирская 
государственная областная научная библиотека. 

 

Хорошее качество аналитики и практическая ценность отличает работы 
Национальной библиотеки Республики Коми, Ставропольской краевой 
универсальной научной библиотеки им. М. Ю. Лермонтова, Тамбовской областной 
универсальной научной библиотеки им. А. С. Пушкина, Центральной городской 
публичной библиотеки им. В. В. Маяковского г. Санкт-Петербурга, Краснодарской 
краевой универсальной научной библиотеки им. А. С. Пушкина. 

 

Лучшим аналитическим документом конкурса «Библиотечная аналитика — 
2025» является информационно-аналитический обзор Томской областной 
универсальной научной библиотеки им. А. С. Пушкина. Его оформление 
соответствует Методическим рекомендациям по подготовке ежегодного доклада о 
деятельности муниципальных библиотек субъекта Российской Федерации и 
требованиям издательского дела. Имеется содержательная аннотация. 

 

Обзор отличает четкий лаконичный стиль изложения без информационных 
излишеств, сконцентрированная подача материала. Удачным моментом является 
использование ссылок, которые поясняют содержание и избавляют текст от 
перегруженности. Работу отличает полнота, аргументированность и критичность 
изложения. Выводы в конце каждого раздела сформулированы с учетом анализа 
ситуации, даны предложения по разрешению проблем. Структура документа 
позволяет представить полную картину библиотечной деятельности региона с 
достижениями и проблемами. 

 

Раздел «Нормативно-правовое регулирование и стратегическое 
планирование деятельности муниципальных библиотек региона» интересен с 
точки зрения конкретного влияния нормативных актов, проектов и программ на 
муниципальные библиотеки. Региональная составляющая показывает тесную 



связь библиотек с местной властью и умение использовать поддержку для своего 
развития. 

Детальный анализ статистических показателей деятельности библиотек не 
только показывает динамику развития, но и проблемные факторы, влияющие на 
работу. 

Подробно охарактеризована программно-проектная деятельность 
муниципальных библиотек. Рассмотрен вопрос создания модельных библиотек и 
модернизации, в том числе в рамках государственной региональной программы 
«Развитие культуры Томской области». 

Интересен взгляд на традиционную справочно-библиографическую работу 
как базовый этап по виртуальному обслуживанию пользователей.  

Логично, структурированно представлена система повышения 
профессиональных компетенций и переподготовки сотрудников муниципальных 
библиотек. 

Выводы раздела «Электронные и сетевые ресурсы» показывают, что 
библиотеки активно работают по развитию своих сайтов и аккаунтов в социальных 
сетях, ищут и осваивают новые способы привлечения аудитории, подачи своих 
информационных ресурсов и услуг в онлайн-формате. 

 

Аналитическую информацию в тексте дополняет инфографика, а также 
информативные фото, комплекс таблиц со статистическими показателями 
общедоступных библиотек в динамике 2022-2024 гг. в приложении. 

 

Основные итоги (нерешенные проблемы 2024 года и задачи на 2025 год) 
могут быть использованы для принятия управленческих решений. Для 
специалистов библиотек работа представляет интерес как образец качественного 
аналитического доклада. 
 

Волкова Анна Вячеславовна,  

директор Липецкой областной универсальной научной библиотеки 

 
 

Доклад о деятельности муниципальных общедоступных библиотек 
Челябинской области в 2024 году 

 

Рассмотрев представленные на конкурс материалы, мы считаем, что в 
число лучших ежегодных докладов о деятельности муниципальных библиотек 
следует включить работы: 

- Государственной библиотеки Югры (Ханты-Мансийский АО), 
- Государственной универсальной научной библиотеки Красноярского края, 
- Национальной библиотеки им. С. Г. Чавайна Республики Марий Эл, 
- Национальной библиотеки Республики Коми, 
- Челябинской областной универсальной научной библиотеки (ЧОУНБ). 
 

Учитывая дополнительные параметры, которые мы тщательно изучили, 
лучшим ежегодным докладом можно считать «Доклад о деятельности 
муниципальных общедоступных библиотек Челябинской области в 2024 году». 

 

Доклад Челябинской областной универсальной научной библиотеки 
соответствует всем предъявляемым положением о конкурсе критериям. 
Методической службой ЧОУНБ проведена колоссальная работа. В аналитической 
работе стоит особенно выделить выводы, включающие в себя четкую 
формулировку проблем и путей их решения, постановку задач на перспективу 



развития. В ряде разделов авторы анализируют не только данные, 
представленные в статистических формах, но и приводят информацию о 
различных дополнительных показателях, что говорит о значительной 
исследовательской работе, обобщении итогов мониторингов деятельности 
библиотек региона.  

 

При определении результатов деятельности отражаются и важные 
количественные характеристики, и качественные аспекты работы. Хочется 
отметить положительную динамику основных показателей, связанную с 
продолжающейся модернизацией библиотек региона, отлаженной эффективной 
работой с пользователями, внедрением новых форм работы с применением ИКТ, 
участием библиотек Челябинской области в проектной и грантовой деятельности. 
Отдельного внимания заслуживает подраздел «Значимые профессиональные 
события», отражающий реализованные в регионе масштабные резонансные 
проекты: XI Форум молодых библиотекарей России «Культура молодая», 
V Всероссийский литературный форум #Рыжий Фест и Южно-Уральская книжная 
ярмарка, Всероссийская научно-практическая конференция «Моргенштерновские 
чтения», XIX Фестиваль книги и чтения «Челябинск читающий» и др. 

 

Аналитический материал, содержащийся в докладе, заслуживает высокой 
профессиональной оценки и, безусловно, имеет практическую ценность для 
библиотечного сообщества. 
 

Алиев Али Джаватович,  

директор Национальной библиотеки Республики Дагестан им. Р. Гамзатова 

 
 

Общедоступные библиотеки  
Ханты-Мансийского автономного округа – Югры в 2024 году 

 

Работа Государственной библиотеки Югры за 2024 год демонстрирует 
высокую четкость изложения информации, что позволяет легко воспринимать 
ключевые достижения и инициативы. Каждая глава документа логично 
структурирована, а представленные данные поддержаны яркими примерами, 
иллюстрирующими практическое применение различных программ и проектов. 

 

Отдельно стоит отметить, что работа подчеркивает выдающийся опыт, 
накопленный библиотеками в разных сферах: от организации культурных 
мероприятий до внедрения цифровых технологий. Эти практики могут служить 
эффективными моделями для библиотек в других регионах, стремящихся к 
улучшению качества своих услуг. Кроме того, в работе предлагаются ссылки на 
важные документы и материалы, что позволяет более глубоко ознакомиться с 
представленными материалами, делая данные практически полезными. 
 

В целом, данная работа является важным вкладом в развитие 
библиотечного дела и будет полезна профессионалам.   
 

Титова Ольга Анатольевна,  
директор Свердловской областной универсальной  

научной библиотеки им. В. Г. Белинского  


