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Субсидия на поддержку 

комплектования - 2022

◼ Субсидия была выделена в плановом 

объеме  - 550 млн. руб.

◼ Закуплено 1 млн.766 тыс.экз.книг, 

◼ В том числе 1 млн.290 тыс.экз. (73%) за 

счет федеральных средств, 

◼ 476 тыс. экз. (27%) за счет средств 

региональных бюджетов.



Итоги опроса среди ЦБ 

субъектов РФ и ЦБС

◼ В  опросе приняли участие

◼ 113 специалистов из 19 субъектов РФ

◼ 24 специалиста из ЦБ региональных библиотек;

◼ 89 из централизованных библиотечных систем (ЦБС), 

объединяющих муниципальные библиотеки.

◼ Наибольшую активность проявили муниципальные 

библиотеки Иркутской (29%, 25 ЦБС), Рязанской 

(17%, 15 ЦБС) областей,Забайкальского края (14%, 12 

ЦБС), Ярославской  (14%,12 ЦБС), Воронежской (8%, 

7 ЦБС) и Ульяновской областей (8%, 7 ЦБС). 



Закупка для ЦБ субъектов РФ

◼ 24 млн. руб. (19%) - выделены на закупку для ЦБ 

субъектов РФ;

Аргументы:

◼ 46% - 3 года  не выделялось достаточно средств на 

текущее комплектование;

◼ 37% - целесообразно комплектование литературы для 

слепых и слабовидящих в фонд ЦБ региона для 

обслуживания жителей региона в целом;

◼ 13% - считают, что ЦБ региона комплектует более 

полный фонд для обслуживания административного 

центра субъекта РФ и жителей региона по МБА и ВСО в 

целом.  



Закуплено экземпляров для ЦБ 

субъектов РФ
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Роль ЦБ региона в освоении субсидии на 

поддержку комплектования 

муниципальных библиотек
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Централизованная закупка. Агентские 

функции  ЦБ региона
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Централизованная закупка. Критерии 

при отборе муниципальных библиотек
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Рис.14. Критерии, которые учитывались при отборе библиотек



Централизованная закупка. 

Как учитывались рекомендации МК РФ
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оказывать юридическую, методическую, 

консультативную помощь муниципалитетам и 

общедоступным библиотекам при осуществлении ими 

закупочных процедур

распределять субсидии таким образом, чтобы 

центральная библиотека библиотечной системы 

(ЦБС) могла приобрести не менее 300 книг, а 

структурное подразделение/филиал ЦБС – не менее 

100 книг

распределять субсидии преимущественно между 

муниципальными библиотеками субъекта РФ, 

которые не получали финансирование в рамках 

федерального проекта «Культурная среда» 

Национального проекта «Культура» в части …



Централизованная закупка. 

Учет рекомендаций МК РФ по 

отраслевому составу
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Централизованная закупка. 

Какая литература закупалась для 

слепых и слабовидящих
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Централизованная закупка. Какой процент закупки 

детской литературы ЦБ  региона считают 

достаточным для муниципальных библиотек ? 

◼ 40% и более - ЦБ   Псковской, Ульяновской 

областей, Забайкальского края Чувашской 

Республики, Республик Марий Эл, Хакассия, 

Крым 

◼ 30% достаточно  - ЦБ Иркутской, Курской, 

Томской областей.



Централизованная закупка. 

Основные способы госзакупок
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Централизованная закупка. 

Основные издательства.



Централизованная закупка. 

◼ Преимущественно была закуплена продукция издательств: 

«АСТ»(«Редакция Елены Шубиной», «Corpus»), ЭКСМО ( инпринты 

«Бомбора», «ЭКСМО-Детство», «Аванта Плюс»), издательской группы 

«Азбука-Аттикус», «Вече», «Детская литература», «Инфра-М», «Питер», 

«Манн, Иванов и Фарбер», «Альпина Паблишер» и др. 

◼ Среди других издательств чаще всего назывались : «Молодая гвардия», 

«Самокат», «Качели», «Планета Музыки» и др. 

◼ Среди региональных издательств, у которых производились закупки  для 

муниципальных библиотек назывались: «Экспресс-издательство», 

«Сократ», «Баско», «Оренбургское книжное издательство», «Вольный 

странник», «Читинская городская типография», Нова-Принт» (Улан-

Удэ), «Удмуртия», «Марийское книжное издательство», «Н-Оранда», 

«Таврия», «Коктебель».



Централизованная закупка. 

Основные книготорговые фирмы.



Централизованная закупка. 

Книготорговые фирмы

◼ Также респонденты называли  книготорговые фирмы : «ТД 

«Аист», «Айбукс», «Альта», «Библиокнига»,  «Книжный 

Мегаполис» , «ИКЦ Колос-с», «Купер-Бук»,  «Русайн», 

«Треола».

◼ Региональные книготорговые фирмы: Фирма «Бисер», 

ООО «Премьер-Книга», ИП Глухов К. А., книжные 

магазины: "Книгозор" (г. Новосибирск), Дом книги 

(Свердловск), ИП Л. В. Трошина, ООО "Чита-читай", 

"БУКВА" (Республика Хакассия), «Книга+», ИП Кулемина

Н.А., ООО "Магазин "Букинист", «Оптимист», «Читай-

город» и др.



Самостоятельная закупка
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Самостоятельная закупка

◼ Казалось бы все замечательно.

◼ Но в результате сельские библиотеки  получили 

поддержку в среднем на библиотеку на 8700 руб. и 

смогли закупить 21 книгу на библиотеку

◼ городские библиотеки-филиалы около 16 тыс. руб. и 

около 70 книг на библиотеку. Центральным 

библиотекам ЦБС повезло больше (ЦГБ – 216 книг; 

ЦРБ – 277 книг). Таким образом получается, что 

рекомендация МК РФ условно выполняется только на  

закупку для Центральных районных и 

межпоселенческих библиотек, а на основную часть 

библиотек наиболее приближенную к населению, 

представленную сельскими библиотеками почти никак 

не влияет. 



Самостоятельная закупка 
Виды 

муниципальных 

библиотек, 

получивших 

субсидию

Кол-

во

Всего 

средств по 

субсидии, 

руб.

В среднем 

на 

Библиотеку

Закуплено 

книг, экз.

В среднем 

на

библиотеку,  

экз.

Сред-

няя

цена

экз.,

руб.

Центральные

городские 

библиотеки (ЦГБ) 36 3 632 632 100 906 7786 216 467

Городские

библиотеки (ГБ) 255 4 044 829 15 862 17774 70 228
Центральные 

районные 

/межпоселенчески

е библиотеки 

(ЦРБ) 169 7 920 627 46 868 18 946 277 418

Сельские

библиотеки (СБ) 3298 28 816 792 8 738 69 725 21 413

ИТОГО 3758 44 414 880 114 231 389



Самостоятельная закупка. 

Средняя цена по видам библиотек
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Самостоятельная закупка. 

Основные способы госзакупок
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Самостоятельная закупка. 

Основные способы госзакупок

◼ Основной способ - ЕП (ст.93, ч.1) - 91% 

(сравни централизованную закупку - 38%);

◼ в т.ч. 72% по счетам (42% по п.4; 30 % по п.5); 

◼ 19% - по исключительным правам (п.14), 1% (п.13). 

◼ ЭА - 5% (сравни 21% при централизованной закупке), 

◼ котировки – 1 %. 

◼ 9%  - через книжную лавку  Рязанской областной 

универсальной научной библиотеки. В основном это 

малотиражная литература, закупить которую для 

муниципальных библиотек другим способом было бы 

достаточно трудно. РОУНБ 8 год проводит 

Межрегиональный  фестиваль национальной книги 

«Читающий мир». 



Самостоятельная закупка. 

Проблемы, возникшие при закупке
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Самостоятельная закупка. 

Основные источники информации
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Самостоятельная закупка. 

Основные издательства
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Самостоятельная закупка 

◼ Из других издательств чаще всего упоминаются: 

«Аквилегия-М» (9), «Стрекоза» (7), «Омега» (6), 

«Проф-Пресс» (6), «Альфа-книга» (4), «Молодая 

гвардия» (4), «Алтей» (3), «Время» (3), «Качели» (3), 

«Livebook» (3), «Настя и Никита» (3), «Родина» (3), 

«Самокат» (3), «Синдбад» (3), «Умка» (3), «Владис» 

(2), «Детская и Юношеская книга» (2), «Искатель» (2), 

«Лабиринт» (2), «Литур» (2), «НовоПринт» (2), 

«Пешком в историю» (2), «Речь» (2), «Т8 RUGRAM» 

(2), «ЭНАС-КНИГА» (2).



Самостоятельная закупка
◼ В закупке присутствовали книги издательств: «Айар», «Алетейя», 

«Альпина. Дети», «Астрель», «Аякс-Пресс»,  «Буква С», «Белая 

ворона», «Бином», «Дэвар Медиа», «Детское время», «Вакоша», ИД 

«Городец», «Гриф», «Детство. Отрочество. Юность», «Духовное 

преображение», «Захаров», «Звонница-МГ», «Зебра Е», «Иностранка», 

«Inspiria», «Капитал», «Карапуз», «Клевер», «Комильфо», «Контэнт», 

«Клуб Семейного Досуга», «Книжный дом», «Книжный Клуб 36’6», 

«КомпасГид»,  «Крылов», «Кучково поле», «Летний сад», «Либерея-

Бибинформ», «Лингво-бук», «Лимбус Пресс», «Литера Гранд» -

Лаборатория фантастики,  «Литера», «Malamalama», «Махаон», 

«Мартин», «Издательский дом Мещерякова», «Мир и образование», 

«Нигма», «Новое литературное обозрение», «Октопус», «Оникс», 

«Оникс-ЛИТ», «Новапринт», «Портал», «Проспект», «Рипол-классик», 

«РуДА», «Розовый жираф», «Самовар», «Сибирская Благозвонница», 

«Солом-Пресс», «Союз», «С-трейд», «Текст», «Треола», «У Никитских 

ворот», «Фантом»,  «Фантон-Пресс», «Феникс-Премьер», «Хоббитека», 

«Центр книга», «Экзамен», «Юрайт».



Самостоятельная закупка. Закупка 

книг региональных издательств
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Самостоятельная закупка. 

Основные книготорговые фирмы
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Самостоятельная закупка

Среди региональных книготорговых фирм  чаще 

всех назывались: 

◼ Книготорговая группа «Продалит», «Сибверк-

Байкал», книжные магазины «Метида», 

«Амиталь», Торговый Дом «Барс-1», Торговый 

дом «РИОКСА», Книжная лавка  ГБУК РО 

«Библиотека им. Горького»(Рязанская обл.), 

«Книжник», г. Новосибирск, «Система Плюс» 

(Тула).



Самостоятельная закупка. Учет 

рекомендаций МК РФ
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доля закупки книг для детей и …

литературно-художественные …



Самостоятельная закупка. 

Какая литература была закуплена для 

слепых и слабовидящих
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Закупка литературы для слепых и 

слабовидящих

◼ В комментариях специалисты отметили, что 

специализированная литература для слепых и слабовидящих 

очень дорогая, её закупка в разы снизила бы количество иной 

закупленной литературы. Многие отметили, что потребность в 

такой литературе небольшая, она не пользуется спросом. 

Единичные запросы удовлетворяются через МБА. Кроме того, 

мало лиц, владеющих шрифтом Брайля. Потребности 

населения в этой литературе удовлетворяются 

специализированной региональной библиотекой для слепых и 

слабовидящих. В фонде библиотек уже имеются звуковые 

книги. Запросов на «говорящие книги» к уже имеющимся нет. 

Кроме того, книги для слабовидящих закупаются отдельно, за 

счет поступления средств по муниципальным программам 

«Доступная среда». 



Какой процент закупки детской литературы Вы 

считаете достаточным (мнение специалистов 

муниципальных библиотек)
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Ограничение закупок по хронологии 

(мнение специалистов 

муниципальных библиотек)

Да

53%

Нет

47%



Ограничение закупок по 

хронологии

◼ «Классика остается классикой, когда бы ни 

была издана». «Книги закупаем по 

запросам читателей, они есть более ранних 

годов издания и дешевле в цене». 

«Некоторые издания нужные в 

библиотеках не издавались в последние 

три года. Значимость и ценность 

художественной, детской, а тем более 

классической литературы не зависит от 

года издания». 



Ограничение закупок по 

хронологии
◼ «Классическая литература, произведения школьной программы 

не обязательно должны быть новейшего года издания». 

◼ «Многие издания не теряют актуальности и содержательной 

ценности и спустя 5-10 лет».

◼ «Много необходимой литературы более ранних годов издания не 

смогли приобрести ранее из-за ограниченного финансирования; 

классика более ранних годов стоит дешевле». « … в магазинах 

очень часто продают книги с хорошей скидкой (до 50%)  в 

прекрасном состоянии, но библиотекам запрещено покупать 

издания 2017, 2018 и т.д. года, а книги нужны, спрашиваются 

(например, новое издание  «Всё о Простоквашино» Э.Успенского

стоит 700 р., а издание  2018 г. идет со скидкой в 45%, но купить 

его нельзя из-за рекомендаций».



Национальная книжная 

платформа

ЦБ региона:

◼ НКП используется как рекомендательный 

ресурс

◼ Основное пожелание - расширение 

предлагаемого ассортимента и 

поставщиков;



Национальная книжная 

платформа

Высоко оценены предлагаемые изменения в версии 

НКП 2.0, 3.0 

◼ указание цены с разделением на издательскую цену и 

цену доставки;

◼ внедрение формы «типового  договора»  на 

комплектование, автоматизации и стандартизации 

документооборота;

◼ системы предварительного заказ; 

◼ подключение модулей рич-контента ( обогащённого 

описания книг: интервью с авторами, 3D-картинки, 

«листалки», видеоролики, публикации в СМИ). 

◼ печать по требованию.



Эффективность использования 

субсидии

◼ Соответствие затрат жлаемому  

результату. 

◼ Желаемый результат?

5% обновления библиотечных фондов 

Иннерционный сценарий?

Базовый сценарий?

Инновационный сценарий?

(Стратегия развития библиотечного дела до 

2030 г.)



Эффективность использования 

субсидии

◼ поступление новых книг в библиотечные 

фонды общедоступных библиотек (в 

год):

◼ 2021 год - не менее 10 млн. единиц;

◼ 2022 год - не менее 12 млн. единиц;

◼ 2023 год - не менее 12 млн. единиц;

◼ 2024 год - не менее 12 млн. единиц;



Субсидия на поддержку 

комплектования - 2022. Выводы

◼ основной проблемой стало подорожание 

книг при выделении средств в том же 

объеме;

◼ средства осваивались двумя способами: 

централизованная закупка через ЦБ 

субъектов РФ и самостоятельная закупка 

муниципальными библиотеками, 

которую выбрали большинство 

регионов;



Субсидия на поддержку 

комплектования - 2022. Выводы

◼ Уже через год после возврата субсидий 

отмечается  серьезное повышение квалификации 

специалистов муниципальных библиотек в 

качестве отбора книг и в проведении госзакупок и 

более эффективном использовании средств на 

комплектование;

◼ недостаточность средств, выделяемых на 

поддержку комплектования, которые должны 

быть в разы  больше для того, чтобы оказать 

существенное влияние на качественный состав  

библиотечных фондов и книжный рынок; 



Субсидия на поддержку 

комплектования - 2022. Выводы
◼ необходимость приоритетного выделения средств для комплектования  

сельских библиотек филиалов, которые наиболее приближены к 

обслуживанию населения;

◼ пересмотр механизма распределения федеральной субсидии на поддержку 

комплектования, которая выделяется   в зависимости от количества 

населения. В результате  больше средств получают крупные населенные 

пункты и регионы, расположенные вокруг них. Например, Московская 

область. Не учитываются факторы удаленности и труднодоступности 

территорий, плотности населения (например, Сахалинская область, 

Приморский край, Забайкальский край). 

◼ требуется установить отчетный норматив на процент обновляемости фонда 

(рассчитываться не как процент новых поступлений от объема фонда, а как 

разница между процентом поступлений и выбытий литературы из фонда). 

Если муниципальное образование  или регион не может выполнить эти 

нормативы должен быть установлен механизм региональной и/или 

федеральной дотации.



Субсидия на поддержку 

комплектования - 2022. Выводы
◼ в рекомендациях МК РФ  следует увеличить хронологический период 

закупаемой литературы до 5 лет (особенно по отношению к классике и 

краеведческой литературе);

◼ при  закупке литературы для слепых и слабовидящих предусмотреть   

закупку  для специализированных региональных ЦБ с учетом 

обслуживания потребностей  населения всего региона;

◼ к закупке детской литературы для фондов муниципальных библиотек 

для взрослых подходить дифференцированно. Если рядом с 

библиотекой расположена специализированная детсткая библиотека, 

процент закупаемой детской литературы достаточен до 10% в общем 

объеме поступлений, если такая библиотека находится удаленно от 30 

до 40%;

◼ поддержка и важность развития  проекта «Национальной книжной 

платформы» и  предлагаемых изменений в версии 2.0, 3.0.


