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В докладе дается подробный анализ состояния библиотечной сети Нижегородской
области в 2023 г. Отмечен рост основных цифровых показателей, связанных с возвращением
библиотек к полноценному офлайн-обслуживанию пользователей, с ростом количества и качества
креативных проектов библиотек, возросшим вниманием к библиотекам со стороны общества
и власти. В 2023 г. значительные обороты набрала модернизация библиотечной отрасли
региона, ее лидерами стали 28 модельных библиотек нового поколения и 8 модернизированных
за счет региональных средств библиотек. Приведены примеры интересных проектов и мероприятий
этих библиотек. Большое внимание уделено анализу состояния материально-технической
базы библиотек. Подробно рассказано о работе библиотек с фондами, о принимаемых мерах
по их сохранности и переводу в цифровой формат, формированию электронных каталогов.
Освещены проекты, направленные на информирование, просвещение, культурное развитие
и раскрытие творческого потенциала нижегородцев, улучшение качества их жизни. Отмечены
точки роста и вызовы, которые решали библиотеки в 2023 г., определены задачи на 2024 г.
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1. ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ БИБЛИОТЕЧНОЙ ЖИЗНИ РЕГИОНА
2023 год подтвердил стабильность и поступательное развитие библиотечной отрасли региона.

Население 36 муниципальных и 15 городских округов Нижегородской области (3 081 817 чел.)
обслуживают 980 общедоступных библиотек, 1115 пунктов внестационарного обслуживания.

Муниципальные библиотеки по-прежнему функционируют в составе 59 централизованных
библиотечных систем, результативно работают 2 центральные городские и 2 центральные городские
детские библиотеки г. Н.Новгорода и г. Сарова. Деятельность библиотек обеспечивается методичес-
кой поддержкой 3 государственных библиотек: НГОУНБ, НГОДБ, НГОСБС. Статус самостоятельных
юридических лиц имеет 61 учреждение. 5 ЦБС входят в состав других учреждений культуры.
4 библиотеки Лукояновского м.о. — в составе КДУ.

Обеспеченность населения услугами сети общедоступных библиотек регулирует Закон
Нижегородской области «О библиотечном деле» от 01.11.2008 № 147-З. Сеть библиотек в целом
соответствует социальным нормативам и нормам, закрепленным в «Методических рекомендациях
органам местного самоуправления Нижегородской области по развитию сети организаций культуры
и обеспеченности населения услугами организаций культуры (утв. приказом министерства культуры
Нижегородской области от 30.08.2017 № 133).

В 2023 г. библиотеки региона набрали хорошие темпы развития, значительно сократив отставание
по основным цифровым показателям, образовавшееся за время «ковидных» ограничений в обслуживании
пользователей. Перейдя на работу в офлайн-формате, не сбавили темпов освоения интернет-пространства.
Активная реализация новых проектов («Пушкинская карта», «Гений места» и др.) положительно повлияла
на число посещений библиотек.

544 муниципальные библиотеки (56%)  идут в авангарде преобразований и предоставляют услуги,
направленные на информирование, просвещение, улучшение качества жизни населения, в т.ч. 393
сельских информационных центра, 56 информационно-компьютерных центров на базе взрослых и
детских библиотек, 9 модельных библиотек, созданных до 2019 г. Лидерами отрасли стали модельные
библиотеки нового поколения, к которым примкнули библиотеки, модернизированные в 2023 г. за
счет региональных средств.

В 2023 г. в рамках реализации национального проекта «Культура» в Нижегородской области
создано 5 модельных библиотек нового поколения: две центральные (ЦБ им. А.С. Пушкина г.о. Сокольский,
ЦБ им. Б.В. Панина Советского р-на г. Н.Новгорода); детская (детская библиотека Краснобаковского м.о.);
юношеская (Юношеская библиотека — библиотечный информационный молодежный центр
Павловского м.о.); сельская (Чернухинская с/б г.о.г. Арзамас).

По результатам реализации НП «Культура» в 2019-2023 гг. в Нижегородской области создано
28 модельных библиотек нового поколения. Регион продолжает занимать лидирующую позицию среди
регионов РФ по количеству модельных библиотек, созданных в рамках НП «Культура».

Необходимо отметить, что в прошедшем году 8 библиотек — две центральные  (ЦБ  г.о.г. Чкаловск,
ЦБ Уренского м.о.); две центральные детские (ЦДБ г.о.г. Выкса, ЦДБ Богородского м.о.); одна
городская (библиотека им. М. Светлова Советского р-на г. Н.Новгорода); три сельские (Деяновская с/б
Пильнинского м.о., Верхнеталызинская с/б Сеченовского м.о., Новошинская б-ка г.о. Навашинский) —
были модернизированы за счет средств регионального бюджета в рамках государственной программы
«Развитие культуры и туризма Нижегородской области». Большинство этих библиотек расположены
в отдаленных округах области. Местному сообществу предоставлены капитально отремонтированные
здания, качественная литература, электронные базы данных, комфортные, оснащенные современным
оборудованием площадки для образования, творческой работы, интеллектуального досуга.

В 2024 г. курс на значительную региональную поддержку библиотечной отрасли продолжится:
кроме финансирования 3 библиотек — победителей конкурсного отбора в рамках НП «Культура»
(ЦБ ЦБС г.о. Семеновский, Библиотека им. Ленинского Комсомола ЦБС Сормовского р-на г. Н.Новгорода,
Ужовская библиотека-филиал ЦБС Починковского м.о.), только за счет средств областного бюджета будут
модернизированы еще 13 библиотек.

Новое библиотечное здание получила ЦБ ЦБС Сеченовского м.о.в рамках Государственной
программы «Комплексное развитие сельских территорий» (обл. бюджет — 50 321,90 тыс. руб.).

Нижний Новгород был объявлен Молодежной столицей – 2023, что дало хороший стимул
для активизации работы с молодыми нижегородцами. Именно в этот год в рамках национального
проекта «Культура» модернизирована специализированная Юношеская библиотека — библиотечный
информационный молодежный центр ЦБС Павловского м.о. Молодежь остается активным потребителем
библиотечных услуг. За 2023 г.количество молодых пользователей увеличилось на 2,8%, количество
мероприятий с их участием — на 20%. Библиотеки выходят за пределы традиционной работы, становятся
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креативными центрами, творческими площадками. Положительно на привлечении молодежи сказалось
активное участие библиотек в проекте «Пушкинская карта». За 2023 г. библиотеками было продано 65 922
билета (+72,5% к 2022 г.) на общую сумму 18 499 717 руб. (+98,3%). В рамках программы разработано и
реализовано более 1200 культурных программ и мероприятий, к работе на библиотечных площадках
подключились гастролирующие организации областного центра с участием приглашенных спикеров.

С 2022 г. в области реализуется проект «Гений места». На базе библиотек региона (7 модельных
библиотек нового поколения и НГОДБ) открылось 8 точек концентрации талантов, из них 4 — в 2023 г.
В отчетном году в рамках проекта проведено 106 мероприятий в офлайн- и онлайн-форматах. В 2024 г.
к проекту присоединятся еще 5 библиотек региона. 28 ноября 2023 г. на ежегодном совещании
руководителей центральных библиотек России Благодарность Министерства культуры Российской
Федерации за активную методическую работу с библиотеками региона в рамках проекта «Гений
места» вручена НГОУНБ. Регион — в числе лидеров этого проекта.

В 2023 г. библиотеки области вели активную проектную деятельность. Все проекты направлены
на информирование, просвещение и улучшение качества жизни жителей города и области. Одним
из наиболее масштабных стал проект «Создание творческого интеллектуального пространства для молодежи
«Музыкальное фойе» в Правдинской городской библиотеке-филиале № 21» ЦБС Балахнинского м.о.
(грант Президента Российской Федерации для поддержки творческих проектов общенационального
значения в области культуры и искусства), сумма гранта — 1 млн руб.

Активно в течение года проходило участие в конкурсах Президентского фонда культурных
инициатив(ПФКИ). В 2023 г. победителями стали 10 библиотечных проектов:

 «Память и слава в сердцах поколений» ЦБС Ардатовского м.о. (сумма гранта: 211 558 руб.),
 «Когда в бой вступает Правда: историко-культурный десант» МЦБС г.о.г. Арзамас (466 828,15 руб.),
 «В руках их детских нуждался фронт» ЦБС Балахнинского м.о. (653 388 руб.),
 «Веранда-Hall «Сиреневый слон» ЦБС Ветлужского м.о. (499 421 руб.),
 «Краеведческий маршрут «По просторам Краснобаковского края» ЦБС Краснобаковского м.о.

(478 824 руб.),
 «БиблиоСквер: открытое пространство для чтения и вдохновения» ЦБС Починковского м.о.

(177 500 руб.),
 «Летописец и его потомки» ЦБС Тоншаевского м.о. (425 006 руб.),
 «Музей А.А. Пузыча: возрождение» ЦБС Уренского м.о. (499 850 руб.),
 два проекта ЦБС г.о.г. Шахунья — «Родные угоры» (498 042 руб.), «Две дивизии — одна

Победа» (445 496 руб.).
Победу в различных грантовых конкурсах в течение 2023 г. одержали 40 проектов библиотек

(общая сумма грантов — порядка 11 млн руб.).
Премии г. Нижнего Новгорода в номинации «Инновации и цифровые технологии» удостоен

проект модельной центральной библиотеки им. Ф.М. Достоевского ЦБС Канавинского р-на «Умная
библиотека: создание высокотехнологичного культурного центра и его трансформация в цифровую
среду города». В рамках проекта реализована практика самообслуживания пользователей библиотеки
на основе цифровых сервисов и стационарных электронных устройств с применением RFID-технологий.

2023 год закрепил достижения библиотек Нижегородской области по актуальным направлениям
деятельности. В центре внимания были Год педагога и наставника, юбилеи А.Н. Островского,
М. Горького, Р. Гамзатова и др. Повсеместно с аншлагом прошли: Всероссийская акция «Библионочь»,
«Пушкинский день России», Интеллектуальный забег «Бегущая книга», «Читаем вместе. Читаем
вслух», «Декламируй», приуроченная ко Дню русского языка, «Ночь искусств» и т.д.

В 2023 г. четырем библиотекам области были присвоены имена. Распоряжением правительства
Нижегородской области от 03.11.2023 № 1207-р библиотекам ЦБС г. Дзержинска: имя Сергея Владимировича
Грунина, погибшего в районе боевых действий в Чечне, — библиотеке пос. Пыра; Героя Советского
Союза Федора Лаврентьевича Гущина — библиотеке пос. Бабино; Героя Советского Союза Евстафия
Андреевича Сухарева — библиотеке пос. Петряевка. Распоряжением правительства Нижегородской
области № 793-р от 18.07.2023 б/ф № 8 ЦБС г.о.г. Арзамас присвоено имя Ивана Петровича Склярова —
Почетного гражданина г. Арзамаса и г. Нижнего Новгорода.

В 2023 г. библиотеками Нижегородской области велась активная работа по поддержке СВО,
жителей новых регионов России.

В ряде ЦБС состоялись встречи с участниками СВО, ведется поддержка семей военнослужащих
и организации досуга жителей, переехавших из зоны боевых действий. В 2023 г. проходила работа по сбору
информации о земляках, отличившихся на СВО, с целью увековечения памяти об их подвиге. Библиотекари
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Нижегородской области активно включились в сбор гуманитарной помощи, приняли участие в акциях
«Книги — Донбассу», «Сети Победы», «Окопная свеча», «Своих не бросаем», «Посылка солдату» и др.

Практически во всех ЦБС Нижегородской области и г. Нижнего Новгорода состоялось празднование
80-летия разгрома советскими войсками немецко-фашистских войск в Сталинградской битве.

2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ  РЕГУЛИРОВАНИЕ  И  СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
ПЛАНИРОВАНИЕ  ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  МУНИЦИПАЛЬНЫХ  БИБЛИОТЕК  РЕГИОНА

Главными ориентирами деятельности в 2023 г. стали «Стратегия развития библиотечного дела
в Российской Федерации на период до 2030 года», национальный проект «Культура», Стратегия
социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года, государственная программа
«Развитие культуры и туризма Нижегородской области».

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые акты,
оказавшие влияние на деятельность библиотек

 О библиотечном деле: федеральный закон, 29.12.1994 № 78-ФЗ: в ред. федерального закона
от 14.04.2016 № 129-ФЗ.

 О государственном языке Российской Федерации: федеральный закон, 01.06.2005 № 53-ФЗ:
в ред. федерального закона от 28.02.2023 № 52-ФЗ.

 Об информации, информационных технологиях и о защите информации: федеральный закон,
27.07.2006 № 149-ФЗ: в ред. федерального закона от 31.07.2023 № 408-ФЗ.

 Об обязательном экземпляре документов: федеральный закон, 29.12.1994 № 77-ФЗ: в ред.
федерального закона от 23.12.2003 № 186-ФЗ.

 Основы законодательства о культуре: утв. Верховным советом РФ, 09.10.1992 № 3612-1:
в ред. федерального закона от 10.07.2023 № 287-ФЗ.

 Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы:
утв. указом Президента РФ, 09.05.2017 № 203.

 О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период
до 2024 года: указ Президента РФ, 07.05.2018 № 204: в ред. указа Президента РФ от 21.07.2020 № 474.

 О праздновании 100-летия со дня рождения Р.Г. Гамзатова: указ Президента РФ, 01.07.2021 № 383.
 О праздновании 200-летия со дня рождения А.Н. Островского: указ Президента РФ, 13.11.2020 № 700.
 О проведении в Российской Федерации Года педагога и наставника: указ Президента РФ,

27.06.2022 № 401.
 Основы государственной культурной политики: утв. указом Президента РФ, 24.12.2014 № 808:

в ред. указа Президента РФ от 25.01.2023 № 35.
 Основы государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских

духовно-нравственных ценностей: утв. указом Президента РФ, 09.11.2022 № 809.
 О социальной поддержке молодежи в возрасте от 14 до 22 лет для повышения доступности

организаций культуры: постановление Правительства РФ, 08.09.2021 № 1521: в ред.
постановления Правительства РФ от 21.05.2022 № 930.

 Стратегия государственной культурной политики на период до 2030 года: утв. распоряжением
Правительства РФ, 29.02.2016 № 326-р: в ред. распоряжения Правительства РФ от 30.03.2018
№ 551-р.

 Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации на период до 2030 года:
утв. распоряжением Правительства РФ, 13.03.2021 № 608-р: в ред. распоряжения
Правительства РФ от 15.12.2021 № 3604-р.

 О библиотечном деле в Нижегородской области: закон Нижегородской области, 01.11.2008
№ 147-З: в ред. закона Нижегородской области от 02.08.2023 № 97-З.

 Стратегия социально-экономического развития Нижегородской области до 2035 года: утв.
постановлением Правительства Нижегородской области, 21.12.2018 № 889: в ред. постановления
Правительства Нижегородской области Нижегородской области от 17.04.2023 № 322.

2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы и иные
мероприятия, определявшие работу библиотек

 Стратегия противодействия экстремизму в Российской Федерации до 2025 года: утв. указом
Президента РФ, 29.05.2020 № 344.

 Паспорт национального проекта «Культура»: утв. президиумом Совета при Президенте РФ
по стратегическому развитию и национальным проектам, 24.12.2018 № 16.
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 Развитие культуры: государственная программа РФ, утв. постановлением Правительства РФ,
15.04.2014 № 317: в ред. постановления Правительства РФ от 26.12.2022 № 2427.

 Концепция развития креативных (творческих) индустрий и механизмов осуществления их
государственной поддержки до 2030 года: утв. распоряжением Правительства РФ, 20.09.2021
№ 2613-р.

 Концепция модернизации муниципальных библиотек Российской Федерации на основе
модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки: утв. Минкультуры России.

 Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту
на территории Нижегородской области: государственная программа Нижегородской области,
утв. постановлением Правительства Нижегородской области, 22.05.2015 № 320: в ред.
постановления Правительства Нижегородской области от 05.05.2023 № 380.

 Предупреждение (профилактика) коррупции на территории Нижегородской области: государственная
программа Нижегородской области, утв. постановлением Правительства Нижегородской области,
29.03.2019 № 167: в ред. постановления Правительства Нижегородской области от 28.03.2023 № 244.

  Развитие культуры и туризма Нижегородской области: государственная программа,
утв. постановлением Правительства Нижегородской области, 30.04.2014 № 299: в ред.
постановления Правительства Нижегородской области от 10.01.2023 № 12.

 Обеспечение общественного порядка и противодействие преступности в Нижегородской области:
государственная программа Нижегородской области, утв. постановлением Правительства
Нижегородской области, 31.12.2014 № 981: в ред. постановления Правительства
Нижегородской области от 05.06.2023 № 474.

  Охрана окружающей среды Нижегородской области: государственная программа,
утв. постановлением Правительства Нижегородской области, 30.04.2014 № 306: в ред.
постановления Правительства Нижегородской области от 22.06.2022 № 465.

 Реализация государственной национальной политики на территории Нижегородской области:
государственная программа Нижегородской области, утв. постановлением Правительства
Нижегородской области, 10.11.2017 № 797: в ред. постановления Правительства
Нижегородской области от 08.10.2020 № 836.

 Сохранение, популяризация и государственная охрана объектов культурного наследия
в Нижегородской области: государственная программа, утв. постановлением Правительства
Нижегородской области, 29.04.2014 № 289: в ред. постановления Правительства
Нижегородской области от 05.05.2022 № 312.

 Социальная поддержка граждан Нижегородской области: государственная программа,
утв. постановлением Правительства Нижегородской области, 30.04.2014 № 298:
в ред. постановления Правительства Нижегородской области от 08.11.2022 № 900.

  Порядок предоставления из областного бюджета бюджетам муниципальных округов
и городских округов Нижегородской области иных межбюджетных трансфертов на создание
модельных муниципальных библиотек Нижегородской области: утв. постановлением
Правительства Нижегородской области, 27.04.2023 № 353.

 Развитие и поддержка чтения в Нижегородской области на 2020-2025 годы: программа,
утв. постановлением Правительства Нижегородской области, 10.07.2019 № 439.

 Методические рекомендации органам местного самоуправления Нижегородской области
по развитию сети организаций культуры и обеспеченности населения услугами организаций
культуры: утв. приказом министерства культуры Нижегородской области, 30.08.2017 № 133.

 Развитие культуры города Нижнего Новгорода на 2019-2024 годы: муниципальная программа,
утв. постановлением администрации г. Н.Новгорода, 29.12.2018 № 3841: в ред. администрации
г. Н.Новгорода от 30.12.2022 № 7269.

 Государственные и муниципальные задания общедоступных библиотек Нижегородской области.
 Муниципальные программы развития культуры, межведомственные целевые программы.

3. БИБЛИОТЕЧНАЯ СЕТЬ
3.1. Характеристика библиотечной сети

В 2023 г. сеть общедоступных библиотек Нижегородской области насчитывала 980 общедоступных
библиотек (-5 к 2022 г.), из них муниципальных — 977 (-5 к 2023 г.), библиотек в сельской
местности — 689 (-3), детских — 116 (-2), библиотек — структурных подразделений культурно-досуговых
учреждений — 4 (=).
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Государственных библиотек — 3:
 Государственное бюджетное учреждение культуры Нижегородской области «Нижегородская

государственная областная универсальная научная библиотека им. В.И. Ленина»,
 Государственное бюджетное учреждение культуры Нижегородской области «Нижегородская

государственная областная детская библиотека им. Т.А. Мавриной»,
 Государственное бюджетное учреждение культуры Нижегородской области «Нижегородская

центральная специальная библиотека для слепых».
Динамика библиотечной сети Нижегородской области за три года (2021-2023 гг.)

Кроме стационарных библиотек на территории Нижегородской области осуществляют свою
деятельность 1115 пунктов внестационарного обслуживания (2022 г. — 1107, 2021 г. — 1114), в том
числе от муниципальных библиотек — 1076 (2022 г. — 1068, 2021 г. — 1078). Но они имеются только
в 355 библиотеках (36,25% от общего числа библиотек).

В городских и муниципальных округах области организовано обслуживание на дому граждан,
не имеющих возможности посещать стационарные библиотеки в силу их удаленности, а также
состояния здоровья, семейных обстоятельств жителей. Всего в этом режиме в 2023 г. обслуживалось
13 860 чел. (2022 г. — 14 003 чел., 2021 г. — 14 427 чел.).

Более оперативно обслуживать читателей на дому позволяют велобиблиотеки, которые
действуют в летнее время в ЦБ, Новопокровской, Макарьевской, Мошкинской, Крутцовской с/б
(ЦБС Ветлужского м.о.), ЦБ (МЦБС г.о.г. Арзамас), Петровской с/б (ЦБС г.о.г. Шахунья).

Специализированных транспортных средств (библиобусов, КИБО) библиотеки Нижегородской
области не имеют. ЦБС Ветлужского м.о. для обслуживания населения двух населенных пунктов
использует имеющуюся легковую машину. Для ЦБС Починковского м.о. 1 раз в месяц Управление
культуры и спорта выделяет транспорт для обслуживания населения в библиотечных пунктах.

Показатели по традиционным внестационарным формам обслуживания, прежде всего
библиотечным пунктам и книгоношеству, изменились за отчетный год несущественно.

3.2. Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, федеральных
проектов и программ

Создание модельных библиотек (МБ) в Нижегородской области началось в 2003 г., когда был
реализован проект «Создание компьютеризированных публичных библиотек в сельских районах».
Тогда было создано 6 МБ в Дальнеконстантиновском и Чкаловском р-нах. В 2015 г. были созданы
еще 5 МБ (Володарский, Краснобаковский, Лысковский, Павловский р-ны, г.о.г. Выкса (ФЦП «Культура
России»)). 2 из этих МБ (ЦБ и Катунская с/б г.о.г. Чкаловск) стали МБ нового поколения (МБнп).

В 2023 г. создано 5 МБнп, из них: две центральные (ЦБ им. А.С. Пушкина г.о. Сокольский,
ЦБ им. Б.В. Панина Советского р-на г. Н.Новгорода); одна детская (детская библиотека
Краснобаковского м.о.); одна юношеская (Юношеская библиотека — Библиотечный информационный
молодежный центр Павловского м.о.); одна сельская (Чернухинская с/б г.о.г. Арзамас).

По результатам реализации национального проекта (НП) «Культура» (федеральная программа
«Культурная среда») в 2019-2023 гг. в Нижегородской области создано 28 МБнп: (2019 г. — 3,
2020 г. — 5, 2021 г. — 9, 2022 г. — 6). Регион занимает лидирующую позицию среди регионов РФ
по количеству модельных библиотек, созданных в рамках НП «Культура».

Создано также 8 МБнп в рамках государственной программы «Развитие культуры и туризма
Нижегородской области» (за счет средств регионального бюджета), из них две центральные

Виды библиотек
 общее число государственных и муниципальных библиотек, из них:

- число государственных ЦБ субъекта РФ
 общее число муниципальных библиотек, из них:

- число муниципальных библиотек в составе профессионального
сегмента сети
- число библиотек — структурных подразделений организаций
культурно-досугового типа (далее — КДУ)

 общее число муниципальных библиотек, расположенных в сельской
1местности, из них:

- в составе КДУ
 число детских библиотек, из них:

- в составе КДУ

2021
984
3

981

977

4

693
1

117
1

2022
985
3

982

978

4

692
1

118
1

2023
980
3

977

973

4

689
1

116
1
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(ЦБ г.о.г. Чкаловск, ЦБ Уренского м.о.); две центральные детские (ЦДБ г.о.г. Выкса, ЦДБ Богородского м.о.);
одна городская (библиотека им. М. Светлова Советского р-на г. Н.Новгорода); три сельские (Деяновская с/б
Пильнинского м.о., Верхнеталызинская с/б Сеченовского м.о., Новошинская б-ка г.о. Навашинский).

На 2024 г. Проектным офисом было сформировано и представлено в МК РФ 15 заявок на кон-
курсный отбор на предоставление субсидии из федерального бюджета на создание модельных
муниципальных библиотек в субъектах РФ. Победителями конкурсного отбора признаны 3 библиотеки:
ЦДБ им. А.М. Горького г.о. Семеновский, Ужовская с/б Починковского м.о., библиотека им. Ленинского
Комсомола Сормовского р-на г. Н.Новгорода.

Количество модельных библиотек, созданных в рамках реализации национальных,
федеральных и региональных проектов и программ, в динамике за три года (с нарастающим итогом)

3.3. Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия которых
позволяют реализовать задачи Модельного стандарта деятельности общедоступной
библиотеки (утвержден министром культуры РФ 31.10.2014 г.).

Доля муниципальных библиотек в Нижегородской области, материально-технические условия
которых позволяют полностью реализовать задачи Модельного стандарта, составляет 4,3% — 42 библиотеки
(2022 г. — 28 библиотек, 2,9%; 2021 г. — 21 библиотека, 2,1%). Это МБнп, 6 ЦДБ, модернизированные
вместе с ЦБ (Большеболдинский, Ветлужский, Гагинский, Пильнинский, Уренский м.о., МЦБС
г.о.г. Арзамас). Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия которых частично
позволяют реализовать задачи Модельного стандарта, составляет 51,4% (502 библиотеки).
Это центральные и центральные детские библиотеки, модельные библиотеки (9) 1, библиотеки —
сельские информационные центры (393).

3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети
На 01.01.2024 в муниципальных образованиях Нижегородской области работают 59 централи-

зованных библиотечных систем, 2 центральных городских и 2 центральных городских детских
библиотеки г. Н.Новгорода и г. Сарова. Статус самостоятельных юридических лиц имеет 61 учреж-
дение, в т.ч. 3 государственные библиотеки. Статус автономных — у 5 учреждений (Краснобаковская
межпоселенческая ЦБС, межпоселенческая ЦБС Дивеевского м.о., ЦБС Павловского м.о.,
ЦБС Уренского м.о., ЦБС г.о.г. Бор), статус казенных — у 13 учреждений (7 ЦБС г. Н.Новгорода
(кроме ЦБС Приокского р-на), ЦГБ им. В.И. Ленина, ЦГДБ им. М. Горького, ЦГДБ им. А.С. Пушкина
г. Сарова, ЦБС Вадского м.о., Воскресенского м.о., г.о. Сокольский); 43 учреждения — бюджетные.

5 ЦБС (Большемурашкинского, Дальнеконстантиновского, Княгининского, Краснооктябрь-
ского м.о., г.о.г. Первомайск) входят в состав других (4 бюджетных и 1 автономного) учреждений культуры.

4 библиотеки Лукояновского м.о. входят в состав КДУ: «Культурно-досуговый центр рабочего
поселка имени Степана Разина» — 3, «Многофункциональный культурный центр «Железнодорожник» — 1.

3.5. Решения органов власти Нижегородской области по организации библиотечного
обслуживания

Органы власти муниципальных образований приняли решения о закрытии 5 библиотек.
Давыдовская с/б Павловского м.о. закрыта на основании распоряжения администрации Павловского м.о.
Нижегородской области от 27.10.2021 № 1992 «О закрытии Давыдовской сельской библиотеки № 15
МБУК «Централизованная библиотечная система» Павловского муниципального округа Нижегородской

Виды МБ
 Центральные (межпоселенческие)
 сельские
 городские
 детские
 юношеские
 число МБ (сетевых единиц), из них:

- МБнп, из них:
- созданных  в рамках НП «Культура»
- созданных в рамках государственной программы
«Развитие культуры и туризма Нижегородской области»

2023
15
10
11
8
1

45
36
28

8

2022
12
7
9
5
0

33
23
23

0

2021
10
6
8
3
0

27
17
17

0

1 Речь идет о 9 модельных библиотеках, созданных в 2003 и 2015 гг.; ЦБ, Катунская с/б г.о.г. Чкаловск
перешли в статус МБнп.
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области». Причина закрытия — техническое заключение по обследованию и оценке технического
состояния здания, выданного ООО «СудСтройЭксперт», где даны выводы об аварийном состоянии
здания и экономической нецелесообразности проведения ремонтных работ в связи с закрытием Дома
культуры (где находилась библиотека) в с. Большое Давыдово и консервацией здания.

Новская с/б г.о.г. Выкса закрыта на основании постановления администрации г.о.г. Выкса
от 30.12.2022 № 4701 «Об исключении Новской сельской библиотеки МБУК «ЦБС» и внесении
изменения в Устав муниципального бюджетного учреждения культуры «Централизованная
библиотечная система городского округа город Выкса». Причина закрытия библиотеки — сокращение
численности населения (в зоне обслуживания фактически проживает 110 чел.) и неудовлетворительное
состояние здания, в котором находилась библиотека.

Детская с/б п. Дружба и с/б п. Дружба объединены в Дружбинскую с/б согласно постановлению
администрации г.о.г. Выкса от 14.03.2022 № 692 «Об утверждении Устава муниципального бюджетного
учреждения культуры «Централизованная библиотечная система городского округа город Выкса»
и отмене отдельных постановлений администраций Выксунского муниципального района
Нижегородской области и городского округа город Выкса Нижегородской области». Причина
объединения — приведение сети библиотек округа в соответствие с социальными нормативами.

Библиотека в пос. Бабушкино ЦБС г. Дзержинска закрыта на основании приказа Комитета
по управлению муниципальным имуществом администрации г. Дзержинска от 08.12.2021 № 575
«Об использовании муниципального имущества». Причина закрытия — изъятие из оперативного
управления МБУ «ЦБС» в муниципальную казну помещения, в котором размещалась библиотека,
из-за аварийного состояния здания и невозможности его дальнейшего использования по назначению.

В ЦБС Ленинского р-на г. Н.Новгорода на основании приказа директора ЦБС от 14.12.2021
№ 85-д «О реорганизации структурных подразделений путем объединения филиалов» объединены
филиал № 8 — библиотека им. А.А. Блока и филиал № 9 — детская библиотека им. С.Я. Маршака
(находились в одном здании) в новую структурную единицу: филиал № 8 — библиотека «Центр
семейного чтения». Причина объединения — капитальный ремонт, реорганизация внутреннего
пространства помещения (библиотека будет модернизирована в 2024 г. за счет региональных средств).

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства (опрос населения) при принятии
решений о реорганизации/ликвидации общедоступной библиотеки, расположенной
в сельском поселении

Закрытие Новской с/б прошло с соблюдение норм действующего законодательства (ст. 23 п. 1.1.
Федерального закона от 20.12.1994 № 78-ФЗ «О библиотечном деле»). Среди жителей д. Новая Деревня
проведен опрос о ликвидации муниципальной библиотеки, расположенной в данном сельском поселении.

При закрытии Давыдовской с/б Павловского м.о. опрос населения не проводился. Таким
образом, не соблюдаются нормы ФЗ «О библиотечном деле».

3.7. Доступность библиотечных услуг
На территории Нижегородской области обеспеченность населения услугами сети общедоступных

библиотек регулируется Законом Нижегородской области «О библиотечном деле» от 01.11.2008 № 147-З
(с изменениями и дополнениями).

Сеть библиотек Нижегородской области в целом соответствует социальным нормативам и нормам,
закрепленным в «Методических рекомендациях органам местного самоуправления Нижегородской
области по развитию сети организаций культуры и обеспеченности населения услугами организаций
культуры» (утв. приказом министерства культуры Нижегородской области от 30.08.2017 № 133).

Население 51 муниципального образования (36 муниципальных округов и 15 городских округов)
Нижегородской области (3 081 817 чел.) обслуживают 980 общедоступных библиотек, 1115 пунктов
внестационарного обслуживания.

В среднем на одну общедоступную библиотеку Нижегородской области в 2023 г. приходилось
3145 чел. (2022 г. — 3192 чел.; 2021 г. — 3228 чел.). Самое высокое число жителей на одну библиотеку
в крупных городах: г. Н.Новгород — 13 900 чел., г. Саров — 46 861 чел., г. Дзержинск — 13 335 чел.

Менее 1 тыс. жителей на библиотеку (федеральный норматив) 2 приходится в 19 муниципальных
образованиях, менее 700 жителей на библиотеку (региональный норматив)  приходится в 5 муниципальных

2 Методические рекомендации органам государственной власти субъектов Российской Федерации и органам
местного самоуправления о применении нормативов и норм оптимального размещения организаций культуры
и обеспеченности населения услугами организаций культуры (утверждены распоряжением министерства
культуры Российской Федерации от 23.10.2023 № Р-2879).
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образованиях: Большеболдинский м.о. — 686 чел., г.о. Воротынский — 682 чел., Гагинский м.о. — 517 чел.,
Спасский м.о. — 677 чел., Тонкинский м.о. — 646 чел.

Около 800 сельских населенных пунктов, в которых проживает около 23 тыс. населения,
не обслуживается по причине малочисленности населения и отсутствия транспортного сообщения.

Актуальна также проблема размещения библиотек в соответствии с установленными
нормативами в новых жилых микрорайонах. Например, в д. Анкудиновка Кстовского м.о. (строится
ЖК «Анкудиновский парк»); в п. Новинки Приокского р-на г. Н.Новгорода (несколько ЖК) нужны
библиотеки.

Снижают доступность и качество библиотечных услуг перевод стационарных библиотек
на неполный рабочий график, отсутствие транспортных средств, необходимых для организации
полноценного внестационарного библиотечного обслуживания. Граждане лишены полноценного
обслуживания там, где формально библиотеки сохранены, но фактически стали «библиотечными
пунктами», т.к. работают в сокращенном режиме.

В Нижегородской области 234 библиотеки (2022 г. — 236, 2021 г. — 228) работают по сокращенному
графику, что составляет 34,0% (2021 г. — 34,1%, 2021 г. — 32,9%) от общего числа библиотек в сельской
местности. Неполный рабочий день функционируют: на 0,75 ставки — 102 библиотеки, на 0,5 — 116,
на 0,25 — 16. От 10 до 15 библиотек работают в сокращенном режиме в ЦБС Городецкого, Починковского,
Уренского м.о., г.о.г. Арзамас, г.о. Сокольский. Основные причины — сокращение числа жителей
в зонах обслуживания библиотек и недостаток финансовых средств муниципальных бюджетов.

Выводы:
 Библиотеки Нижегородской области активно участвуют в реализации НП «Культура»

в части создания модельных библиотек. В 2023 г. модернизировано 5 библиотек. Благодаря
этому растет доля общедоступных библиотек, материально-технические условия которых
позволяют реализовать задачи Модельного стандарта. Также положительные изменения
связаны с модернизацией библиотек в рамках государственной программы «Развитие
культуры и туризма Нижегородской области» (за счет средств регионального бюджета).

 Вновь усилилась тенденция трансформации библиотечной сети — сокращение стационарных
библиотек, однако оно обусловлено объективными причинами — сокращением населения,
аварийностью зданий, в которых находятся библиотеки. Фактором, сдерживающим понижение
обеспеченности населения Нижегородской области библиотеками, являются региональные
социальные нормативы и нормы.

 Более трети библиотек, расположенных в сельской местности, работают в неполноценном
режиме работы, что приводит к сокращению доступности библиотечных услуг.

  Уменьшается показатель количества населения на одну общедоступную библиотеку
из-за снижения количества населения в Нижегородской области.

Рекомендации:
Для дальнейшего совершенствования организации библиотечного обслуживания населения

Нижегородской области необходимо:
 Сохранять целостность сетевой системы организации библиотечного обслуживания.
 Ежегодно выявлять количество населенных пунктов и число жителей, не имеющих возможности

доступа к библиотечным услугам (не охвачены стационарными и внестационарными формами
библиотечного обслуживания), руководствуясь Реестром административно-территориальных
образований, городских и сельских населенных пунктов Нижегородской области. Принимать
меры по обслуживанию малых населенных пунктов (с использованием имеющихся
транспортных средств ЦБС, органов управления культурой, социальных партнеров и волонтеров).

 Соблюдать нормы библиотечного законодательства. Правовая норма о проведении опроса
населения при ликвидации или реорганизации библиотек в сельских поселениях, введенная
в 2015 г., должна стать обязательной для учредителей библиотек (согласно изменениям,
внесенным Федеральным законом от 08.06.2015 № 151-ФЗ «О внесении изменений в статью
23 Федерального закона «О библиотечном деле»).

 Соблюдать региональные сетевые нормативы. Ежегодно проводить мониторинг на соответствие
сети библиотек вышеназванным методическим рекомендациям.

 Развивать внестационарные формы обслуживания (доставка пользователю документов и оказание
иных услуг библиотеки по месту жительства, работы, учебы): библиотечные пункты, выездные
читальные залы, книгоношество и др.
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4. ОСНОВНЫЕ СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ
4.1. Система сбора статистических показателей, характеризующих состояние
и деятельность библиотек

С 2017 г. сбор статистических показателей по форме 6-НК федерального статистического
наблюдения осуществляется в АИС «Статистика» на сервере ГИВЦ МК РФ. НГОУНБ включена
в перечень ответственных организаций по сбору первичной статистической информации. Сотрудники
научно-методического отдела НГОУНБ ежегодно осуществляют прием форм государственной
статистической отчетности 6-НК от государственных и муниципальных библиотечных учреждений,
подготовку сводной информации и предоставление ее в МК РФ и МК Нижегородской области.
Специалисты муниципальных библиотек вносят сведения в АИС «Статистика» на сервере ГИВЦ
МК РФ самостоятельно. В отчетном году осуществлялся ежемесячный мониторинг количества
посещений муниципальных библиотек и внесение данных в АИС «Статистика». Контроль правильности
ввода показателей и их достоверности осуществляет научно-методический отдел НГОУНБ.

4.2. Охват населения Нижегородской области библиотечным обслуживанием
В 2023 г. процент охвата населения области

библиотечным обслуживанием увеличился на 0,8%
и составил 40,1%. Увеличение процента отмечается
в 33 ЦБС: наибольшее — в ЦБС Тоншаевского м.о.
(+21,2%) и ЦБС Варнавинского м.о. (+13,8%). Снижение
произошло в 24 ЦБС. Показатели охвата населения
библиотечным обслуживанием в разрезе муниципальных
образований приведены в Таблице № 2 «Работа
с пользователями в общедоступных библиотеках системы
Минкультуры России».

4.3. Динамика основных показателей деятельности муниципальных библиотек региона
В общедоступных библиотеках области число

зарегистрированных пользователей сократилось
на 0,36 тыс. чел. и составило 1235,20 тыс. чел.
В муниципальных библиотеках в отчетном году
зарегистрировано 1190,31 тыс. чел. (-4,55 тыс. чел.).
Одной из причин снижения числа пользователей
является убыль населения в муниципальных
образованиях области.

Увеличение числа пользователей наблюдалось
в 30 ЦБС. В 8 ЦБС данный показатель остался на уровне
прошлого года. Снижение числа пользователей отмечается в 22 ЦБС: наибольшее — в ЦБС
Автозаводского р-на  г. Н.Новгорода (-5,38 тыс. чел.) и ЦБС Кстовского м.о. (-4,15 тыс. чел.).

По сравнению с 2022 г. произошло
увеличение числа удаленных пользователей
в общедоступных библиотеках области
на 0,69 тыс. чел. В 2023 г. данный показатель
составил 16,61 тыс. чел., в муниципальных
библиотеках — 16,18 тыс. чел. (+0,69 тыс. чел.).

Число пользователей, обслуженных
во внестационарных условиях, увеличилось
на 0,98 тыс. чел. и составило 78,49 тыс. чел.

Рост числа посещений библиотек является
одним из целевых показателей национального
проекта «Культура». Всего в отчетном году

общедоступные библиотеки посетили 13 484,98 тыс. раз (+787,13 тыс.), муниципальные — 13 127,33
(+769,38 тыс.). Число посещений возросло в 56 ЦБС области, а также в НГОУНБ, НГОДБ, ЦГБ и ЦГДБ
г. Н.Новгорода. Число посещений снизилось в 4 ЦБС: г.о.г. Выкса (-2,79 тыс.), Варнавинского (-2,71 тыс.),
Володарского (-1,20 тыс.) и Вачского м.о. (-0,03 тыс.). В стационарных условиях общедоступные
библиотеки посетили 11 519,17 тыс. раз (+644,47 тыс. к 2022 г.), муниципальные — 11 170,38 тыс. раз
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(+625,74 тыс.). Число посещений общедоступных
библиотек вне стационара составило 1965,81 тыс.
(+142,71 тыс. к 2022 г.).

На 223,97 тыс. возросло число обращений
удаленных пользователей в общедоступные
библиотеки области. В 2023 г. этот показатель
равен 4256,67 тыс.

Средняя посещаемость библиотек увели-
чилась по сравнению с 2022 г. на 0,6 и составила
10,9. Посещаемость выше средней по области
имеют 32 ЦБС.

Число посещений массовых мероприятий
по сравнению с 2022 г. увеличилось на 13%.
В 2023 г. массовые мероприятия общедоступ-
ных библиотек посетило 3732,0 тыс. чел.,
что на 438,8 тыс. больше, чем в 2022 г.

Всего в 2023 году библиотеками области
было проведено 144 094 массовых мероприятия,
что на 12 477 больше, чем за аналогичный
период прошлого года. Муниципальными
библиотеками организовано 138 796 мероприятий
(+11 807 к 2022 г.).

Выдача документов в общедоступных биб-
лиотеках возросла на 75,35 тыс. экз. и составила
26 128,85 тыс. экз. По муниципальным
библиотекам книговыдача равна 24 465,79
(+157,43 тыс. экз.). Увеличение данного
показателя отмечается в 39 ЦБС: наибольшее —
в ЦБС г. Дзержинска (+133,54 тыс. экз.), ЦБС
Ленинского р-на г. Н.Новгорода (+73,86 тыс. экз.).

По итогам 2023 г. показатель читаемости
по общедоступным библиотекам увеличился
на 0,06 и составил 21,15. По муниципальным
библиотекам этот показатель равен 20,55 (+0,20 к 2022 г.). Увеличение читаемости произошло в ЦБС
31 округа, снижение — в 26, в 3 показатель не изменился.

Общедоступные библиотеки активно
осуществляли справочно-информационную
работу, как в стационарном, так и в удаленном
режиме. В 2023 г. библиотеками области было
выполнено 870,66 тыс. справок и консультаций,
что на 53,81 тыс. больше, чем в 2022 г.
Наибольшее количество справок и консультаций
было выдано пользователям в стационарном
режиме — 688,56 тыс. В удаленном режиме
количество выданных справок и консультаций
составило 156,34 тыс., во внестационарном —
25,77 тыс.

Вывод: в 2023 г. наблюдалась положительная динамика в выполнении основных показателей
деятельности библиотек Нижегородской области, за исключением числа зарегистрированных
пользователей.

Задачи на 2024 г.:
 Усилить работу по привлечению новых пользователей в библиотеки.
 Расширить присутствие библиотек в Интернете.
 Качественно пересмотреть работу библиотек в Интернете, в том числе в социальных сетях,

переформатировать контент с информационно-отчетного формата на информационно-позна-
вательный.
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5. БИБЛИОТЕЧНЫЕ ФОНДЫ (ФОРМИРОВАНИЕ, ИСПОЛЬЗОВАНИЕ,
СОХРАННОСТЬ)
5.1. Анализ статистических показателей, отражающих формирование и использование
библиотечных фондов на физических (материальных) носителях информации за три года

Анализ статистических показателей за 2021-2023 гг. продемонстрировал, что сохраняется
тенденция сокращения совокупного объема фонда библиотек области. Совокупный объем
фонда общедоступных библиотек области уменьшился за данный период с 18 435,11 тыс. экз.
до 17 756,38 тыс. экз. (-678,73 тыс. экз. к уровню 2021 г.); совокупный объем фонда муниципальных
библиотек — с 14 084,34 тыс. экз. до 13 475,00 тыс. экз. (-609,34 тыс. экз. к 2021 г.).

На данный показатель оказал влияние такой фактор, как превышение выбытия документов
над их поступлением: по общедоступным библиотекам на 391,94 тыс. экз. в 2021 г., на 329,69 тыс. экз.
в 2022 г., на 349,04 тыс. экз. в 2023 г.; по муниципальным библиотекам — на 388,39 тыс. экз.  в 2021 г.,
на 278,19 тыс. экз. в 2022 г., на 331,14 тыс. экз. в 2023 г. А также уменьшение в 2023 г. поступлений к 2021 г.:
по общедоступным библиотекам на 3,60 тыс. экз.; по муниципальным библиотекам на 0,55 тыс. экз.

Сокращение совокупного библиотечного фонда обусловлено оптимизацией библиотечной сети, активным
списанием ветхой и устаревшей по содержанию литературы, недостаточным поступлением новых
изданий, ростом цен на печатные издания и, как следствие, уменьшением объема новых поступлений.

5.2 Общая характеристика совокупного фонда муниципальных библиотек
Нижегородской области

Ha 01.01.2024 совокупный объем фонда муниципальных библиотек –– 13 475,00 тыс. экз.
(-331,15 тыс. экз. к 2022 г.). Основу фондов муниципальных библиотек составляют печатные
документы — 13 436,41 тыс. экз. (99,71%), из них 11 931,08 тыс. экз. книг (88,79%). Электронных
документов на съемных носителях имеется 18,41 тыс. экз. (0,14%); документов на других видах
носителей — 20,18 тыс. экз. (0,15%). Для обслуживания слепых и слабовидящих пользователей
в фондах 21 ЦБС области и ЦГДБ им. М. Горького г. Н.Новгорода имеется 1,45 тыс. экз. документов
в специальных форматах. Больше всего документов на специальных форматах в ЦБС Московского р-на
г. Н.Новгорода и Володарского м.о. (0,15 тыс. экз.). Для удовлетворения запросов пользователей
с нарушением зрения муниципальные библиотеки пользуются фондом Нижегородской центральной
специальной библиотеки для слепых (105,63 тыс. экз.). По языковому составу документы в фондах
муниципальных библиотек преимущественно на русском языке. Объем документного фонда на языках
народов России незначителен — 10,94 тыс. экз. (0,08%). Издания на языках народов Поволжья
(мордовском и татарском) имеются в фондах 5 ЦБС. Документный фонд на иностранных языках
составляет 61,96 тыс. экз. (0,46%).

Отраслевой состав фондов традиционен для муниципальных библиотек, его основу составляет
художественная и детская литература — 8123,72 тыс. экз. (60,29%). На отраслевую литературу приходится
5351,28 тыс. экз. (39,71%), в т.ч. на социальную (общественную) — 2044,29 тыс. экз. (15,17%); на естест-
венно-научную — 860,99 тыс. экз. (6,39%); на техническую и сельскохозяйственную — 1011,38 тыс. экз.
(7,50%); на искусство и спорт — 622,31 тыс. экз. (4,62%); на литературоведение и языкознание —
605,34 тыс. экз. (4,50%); на прочую — 206,97 тыс. экз. (1,53%). Отраслевая структура совокупного
фонда муниципальных библиотек в 2023 г. в процентном соотношении практически не изменилась.

5.3. Движение совокупного фонда муниципальных библиотек, в т.ч. по видам документов
В 2023 г. в фонды муниципальных библиотек поступило 300,26 тыс. экз. документов (в 2022 г. —

296,29 тыс. экз., в 2021 г. — 300,81 тыс. экз.). Поступление документов в совокупный фонд
муниципальных библиотек уменьшилось за данный период на 0,55 тыс. экз.

В 2023 г. поступило 300,11 тыс. экз. печатных изданий (в 2022 г. — 296,07 тыс. экз., в 2021 г. —
300,47 тыс. экз.), из них 231,96 тыс. экз. книг (в 2022 г. — 226,90 тыс. экз., в 2021 г. — 236,96 тыс. экз.);

Поступило, тыс. экз. Выбыло, тыс. экз. Состоит, тыс. экз.
Год общедост. муницип. общедост. муницип. общедост. муницип.

б-ки б-ки б-ки б-ки б-ки б-ки
2021 324,56 300,81 716,50 689,20 18 435,11 14 084,34
2022 315,77 296,29 645,46 574,48 18 105,42 13 806,15
2023 320,96 300,26 670,00 631,40 17 756,38 13 475,00
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электронных документов на съемных носителях — 0,04 тыс. экз. (в 2022 г. — 0,21 тыс. экз., в 2021 г. —
0,24 тыс. экз.); документов на других видах носителей — 0,11 тыс. экз. (в 2022 г. — 0; в 2021 г. —
0,11 тыс. экз.); документов в специальных форматах для слепых и слабовидящих — 0,05 тыс. экз.
(в 2022 г. — 0,20 тыс. экз.; в 2021 г. — 0,08 тыс. экз.); документов на языках народов России —
0,20 тыс. экз. (в 2022 г. — 0,24 тыс. экз.; в 2021 г. — 0,24 тыс. экз.); документов на иностранных
языках — 0,09 тыс. экз.  (в 2022 г. — 0,24 тыс. экз., в 2021 г. — 0,07 тыс. экз.).

Следует отметить положительную динамику прироста новых поступлений в 34 ЦБС области,
ЦГБ и ЦДБ г. Н.Новгорода и г. Сарова благодаря дополнительному финансированию из бюджетов
разного уровня: субсидии на поддержку отрасли культуры в части модернизации библиотек
на комплектование книжных фондов библиотек муниципальных образований; средства из федерального
бюджета, выделенные на комплектование 5 МБнп; средства из муниципального бюджета (гарантированный
объем пополнения библиотечного фонда после модернизации на текущий год); средства из регионального
бюджета на комплектование фондов модернизированных 8 библиотек. В 2023 г. больше всего документов
поступило в ЦБС Советского (33,29 тыс. экз.) и Сормовского (23,04 тыс. экз.) р-нов г. Н.Новгорода,
меньше всего — в ЦБС Спасского (0,38 тыс. экз.), Большемурашкинского (0,88 тыс. экз.) м.о.

В 2023 г. в фонды муниципальных библиотек поступило 238,37 тыс. экз. вновь приобретенных изданий
(в 2022 г. — 239,18 тыс. экз., в 2021 г. — 245,78 тыс. экз.);  238,24 тыс. экз. печатных изданий (в 2022 г. —
238,98 тыс. экз., в 2021 г. — 245,50 тыс. экз.), из них книг — 177,26 тыс. экз. книг (в 2022 г. — 181,21 тыс. экз.,
в 2021 г. — 190,75 тыс. экз.); электронных документов на съемных носителях — 0,01 тыс. экз. (в 2022 г. —
0,20 тыс. экз., в 2021 г. — 0,22 тыс. экз.); документов на других видах носителей — 0,11 тыс. экз. (в 2022 г. —
0; в 2021 г. — 0,07 тыс. экз.); документов в специальных форматах для слепых и слабовидящих —
0,05 тыс. экз. (в 2022 г. — 0,20 тыс. экз.; в 2021 г. — 0,08 тыс. экз.); документов на языках народов России —
0,20 тыс. экз. (в 2022 г. — 0,24 тыс. экз.; в 2021 г. — 0,06 тыс. экз.); документов на иностранных языках —
0,09 тыс. экз. (в 2022 г. — 0,19 тыс. экз., в 2021 г. — 0,07 тыс. экз.).

В 2023 г. по муниципальным библиотекам поступило в среднем на 1000 жителей 97,43 экз. новых
документов (в 2022 г. — 94,23 экз., в 2021 г. — 93,77 экз.). Менее 100 экз. на 1000 жителей — в 23 ЦБС.

В 2023 г. большую часть поступлений новых документов в фонды муниципальных библиотек
области составила художественная и детская литература 68,72% (в 2022 г. — 63,76%, в 2021 г. — 65,31%).
На отраслевую литературу пришлось 31,28% (в 2022 г. — 36,24%, в 2021 г. —34,69%) новых поступлений,
из которой издания социальной (общественной) тематики составили 17,17% (в 2022 г. — 20,36%,
в 2021 г. — 17,63%); естественно-научные — 4,50% (в 2022 г. –– 5,33%, в 2021 г. — 5%); технические
и сельскохозяйственные — 5,16% (в 2022 г. — 5,27%, в 2021 г. — 6,05%); искусству и спорту — 2,03%
(в 2022 г. — 2,18%, в 2021 г. — 2,58%); по языкознанию и литературоведению — 1,3% (в 2022 г. — 1,35%,
в 2021 г. — 2,43%); на прочие — 1,12% (в 2022 г. — 1,75%, в 2021 г. — 1%.).

ЦБС области активно вели поиск внебюджетных средств на комплектование фондов: подавали
заявки на грантовые проекты благотворительных организаций, принимали участие в различных
конкурсах. Например, на грант, выигранный в конкурсе Президента РФ для поддержки творческих
проектов общенационального значения в области культуры и искусства, Правдинская г/б-филиал
№ 21 ЦБС Балахнинского м.о. приобрела 140 экз. книг (79,74 тыс. руб.); благодаря конкурсу социальных
и культурных проектов ПАО «ЛУКОЙЛ» в Нижегородской области ЦБС Городецкого м.о. приобрела
232 экз. книг (101,100 тыс. руб.) и т.д. Второй год успешно сотрудничает с крупными российскими
издательствами библиотечный блогер, сотрудник ЦГБ г. Н.Новгорода, благодаря которому фонд
библиотеки пополнился на 91 экз. На средства, заработанные по проекту «Пушкинская карта»,
приобретено книг в ЦБС: Шатковского м.о. — 369 экз. (100,00 тыс. руб.), г.о. Воротынский — 116 экз.
(42,00 тыс. руб.), Сосновского м.о. — 67 экз. (12,60 тыс. экз.) и т.д.

В течение года проводилась работа с дарителями и спонсорами. В 2023 г. в фонды
муниципальных библиотек в качестве пожертвований поступило 48,85 тыс. экз. документов. Получили
в дар: в МЦБС г.о.г. Арзамас Кирилловская с/б им. Н.Б. Рачкова — 50 экз. книг из личной коллекции
адмирала флота А.И. Сорокина и Мотовиловская с/б — 3 тыс. экз. от семьи Суриковых; Барановская
с/б ЦБС Сосновского м.о. — 606 экз. от группы «Помощь сельским библиотекам Русского Севера»
в социальной сети «ВКонтакте»; ЦГБ г. Сарова — 35 экз. книг из личной библиотеки ученого, доктора
физико-математических наук И.Д. Софронова и его жены, историка Э.И. Березкиной; 6 с/б ЦБС
Тонкинского м.о. — 557 экз. от некоммерческой площадки помощи сельским библиотекам «Букля».
На безвозмездной основе через НГОУНБ библиотеки области получили 7327 экз. книг и журналов
от различных организаций, учреждений и частных лиц.

Проводились акции по сбору книг, большинство было приурочено к VII Общероссийской акции
«Дарите книги с любовью – 2023». Во время акции были подарены книги в ЦБС Кстовского м.о.
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(3925 экз.), Сергачского м.о. (1180 экз.), Канавинского р-на г. Н.Новгорода (772 экз.) и т.д. Для проведения
акций библиотеками привлекались волонтеры.

Периодические издания в муниципальных библиотеках являются одним из наиболее
востребованных библиотечных ресурсов. В 2023 г. увеличилось количество наименований
периодических изданий в 24 ЦБС области (в 2022 г. — в 29 ЦБС, в 2021 г. — в 28 ЦБС); сократилось
наименований периодических изданий в 31 ЦБС области (2022 г. — в 20 ЦБС, в 2021 г. — в 24 ЦБС),
удалось сохранить количество выписываемых наименований на уровне прошлого года в 4 ЦБС
(в 2022 г. — 10, в 2021 г. — 7). В 2023 г. наибольшее количество наименований периодики выписали
в ЦБС Кстовского м.о. (149) и г.о. Семеновский (133), наименьшее количество — в ЦБС Пильнинского (9)
и Ардатовского (11) м.о. Согласно исследованию НМО НГОУНБ, в 2023 г. ЦБС области выписали
112 наименований журналов для взрослых читателей и 82 для детей.

В 2023 г. в 19 ЦБ ЦБС и ЦГБ г. Н.Новгорода увеличился репертуар периодических изданий
(в 2022 г. — в 23 ЦБ ЦБС и ЦГБ г. Сарова и г. Н.Новгорода, в 2021 г. –– в 19 ЦБ ЦБС); сократился
в 30 ЦБ ЦБС области (в 2022 г. — в 24 ЦБ ЦБС, в 2021 г. — в 31 ЦБ ЦБС и ЦГБ г. Сарова); сохранился
на уровне прошлого года в 10 ЦБ ЦБС и ЦГДБ г. Н.Новгорода (в 2022 г. — в 14 ЦБС и ЦГБ
г. Н.Новгорода, в 2021 г. — в 9 ЦБС, ЦГБ и ЦГДБ г. Н.Новгорода). В 2023 г. наибольшее количество
наименований выписали в ЦГБ г. Сарова (60) и ЦБ ЦБС Дивеевского м.о. (51); наименьшее количество —
в ЦБ ЦБС г. Заволжье и Пильнинского м.о. (5).

В 2023 г. увеличилось количество наименований периодических изданий в библиотеках-филиалах
в 17 ЦБС и ЦГБ г. Н.Новгорода (в 2022 г. — в 23 ЦБС и ЦГБ г. Сарова, в 2021 г. — в 18 ЦБС и ЦГБ г. Сарова),
сократилось в библиотеках-филиалах 15 ЦБС и ЦГБ г. Сарова (в 2022 и 2021 гг. — в 16 ЦБС), осталось
на уровне прежнего года в библиотеках-филиалах 28 ЦБС (в 2022 г. — в 21 ЦБС и ЦГБ г. Н.Новгорода,
в 2021 г. — в 26 ЦБС и ЦГБ г. Н.Новгорода). В 2023 г. наибольшее количество наименований перио-
дических изданий в библиотеки-филиалы выписали в ЦГБ г. Сарова (30) и в ЦБС Автозаводского
и Ленинского р-нов г. Н.Новгорода (15), по 1 наименованию — в 6 ЦБС, по 2 наименования — в 3 ЦБС.
В среднем по области на библиотеку-филиал выписывается 5-8 наименований периодики.

Во время подписной кампании директора многих ЦБС и заведующие библиотеками активно
работали с депутатским корпусом, со спонсорами, с читателями библиотек, что позволило найти
дополнительные средства на подписку и выписать периодические издания, востребованные
читателями. Например, ЦБ ЦБС Ардатовского м.о. оформил подписку на газету «Советская Россия»
секретарь местного отделения КПРФ; Барановской с/б ЦБС Сосновского м.о. — на 13 наименований
периодических изданий группа «Помощь сельским библиотекам Русского Севера» в социальной сети
«ВКонтакте», Сицкой с/б ЦБС г.о.г. Чкаловск — на журналы «Саша и Даша», «Фома» приход Сицкой
церкви и т.д. Скоробогатовская с/б ЦБС Ковернинского м.о. в течение несколько лет совместно
с редакцией газеты «Ковернинские новости» проводит акцию «Выпиши газету в библиотеке»,
за участие в которой получает бесплатную окружную газету.

Из-за недостаточного финансирования подписка на периодические издания муниципальных
библиотек области не соответствует требованиям Модельного стандарта.

В 2023 г. выбытие документов из фондов муниципальных библиотек области составило
631,40 тыс. экз. (в 2022 г. — 574,48 тыс. экз., в 2021 г. — 689,20 тыс. экз.). Печатных документов выбыло
628,18 тыс. экз. (в 2022 г. — 572,28 тыс. экз., в 2021 г. — 687,30 тыс. экз.), из них книг 503,37 тыс. экз.
(в 2022 г. — 484,06 тыс. экз., в 2021 г. — 582,11 тыс. экз.), электронных документов 0,34 тыс. экз.
(в 2022 г. — 0,71 тыс. экз., в 2021 г. — 0,94 тыс. экз.). На увеличение списания документов в 2023 г.
повлияло закрытие 5 библиотек. Наибольшее списание произошло в ЦБС Сормовского (50,64 тыс. экз.)
и Советского (42,68 тыс. экз.) р-нов г. Н.Новгорода. Из фондов муниципальных библиотек выбыло
документов на 331,14 тыс. экз. больше, чем поступило. Выбытие документов превысило их
поступление в 46 ЦБС, в ЦГБ и ЦГДБ г. Н.Новгорода.

Основная причина списания библиотечных документов — их ветхое состояние. По данной
причине в муниципальных библиотеках было списано 521,93 тыс. экз. (82,67%); устаревших
по содержанию — 60,23 тыс. экз. (9,54%), непрофильных — 35,64 тыс. экз. (5,64%), дефектных —
1,98 тыс. экз. (0,31%), по утрате — 11,62 тыс. экз. (1,84%).

5.4. Анализ и оценка состояния и эффективности использования фондов
муниципальных библиотек

В 2023 г. обращаемость библиотечного фонда по муниципальным библиотекам области составила 1,82
(в 2022 г. — 1,76, в 2021 г. — 1,63)  при рекомендованном нормативе 2-3. В 2023 г. показатель
соответствует нормативу в 17 ЦБС области. Обращаемость ниже нормативного предела в 37 ЦБС
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свидетельствует о том, что их фонды перенасыщены изданиями и имеют значительную
хронологическую глубину, а состав фондов не соответствует потребностям читателей. Данным ЦБС
следует активнее очищать свои фонды от устаревших по содержанию, ветхих и дублетных изданий,
более тщательно подходить к отбору книг при комплектовании, активизировать рекламу фонда.

В 2023 г. показатель читаемости по муниципальным библиотекам области составил 20,55 экз.
(в 2022 г. — 20,35 экз., в 2021 г. — 19,84 экз.), рекомендованный норматив — 20-22 экз.
В 2023 г. данный показатель соответствует нормативу в 19 ЦБС области и ЦГБ г. Н.Новгорода,
норматив превышен в 18 ЦБС., что говорит о достаточно эффективном использовании фонда в данных
ЦБС; в 24 ЦБС показатель ниже норматива, что говорит о несоответствии фонда потребностям
читателей и неэффективной работе библиотек.

Показатель «Книгообеспеченность одного жителя» по муниципальным библиотекам,
рекомендованный в Модельном стандарте (2008 г.), на протяжении ряда лет находится в рамках
норматива (4-9 экз.): 4,37 экз. (2023 г.), 4,39 экз. (2022 г.), 4,38 экз. (2021 г.). В 2023 г. наиболее высокая
книгообеспеченность — в ЦБС Ветлужского (16,18 экз.), Краснооктябрьского (16,13 экз.) м.о.; наиболее
низкая –– в ЦБС Автозаводского (1,34 экз.) и Канавинского (1,40 экз.) р-нов г. Н.Новгорода.
В 15 ЦБС, где норматив значительно превышен, необходимо интенсифицировать процесс списания.

Книгообеспеченность одного пользователя по муниципальным библиотекам в 2023 г. составила
11,32 экз. (в 2022 г. — 11,55 экз., в 2021 г. — 12,15 экз.), норматив — 8-12 экз. В 2023 г. данный
показатель колеблется от 6,01 экз. (ЦБС Уренского м.о.) до 24,83 экз. (ЦБС г. Дзержинска). В 24 ЦБС
области показатель значительно превышает норматив.

По итогам 2023 г. обновляемость библиотечного фонда по муниципальным библиотекам области
составила 2,23% (в 2022 и в 2021 гг. — 2,14%). Обновляемость фонда равна нормативу 5% —
в ЦБС г.о.г. Чкаловск (5,20%) и близка к нему в ЦБС Канавинского р-на г. Н.Новгорода (4,90%).
Обновляемость фонда менее 1% отмечается в 10 ЦБС области. Низкий показатель говорит о том,
что фонды данных ЦБС нуждаются в очищении от устаревшей по содержанию и ветхой литературы
и увеличении количества новых поступлений.

В 2023 г. выдача документов библиотечного фонда по муниципальным библиотекам области
составила 24 465,79 тыс. экз. (в 2022 г. — 24 312,06 тыс. экз., в 2021 г. — 23 007,85 тыс. экз.),
в т.ч. на физических носителях — 24 122,04 тыс. экз. (в 2022 г. — 23 992,84 тыс. экз., в 2021 г. —
22 719,57 тыс. экз.), из электронной (цифровой) библиотеки — 173,22 тыс. экз. (в 2022 г. —154,36 тыс. экз.,
в 2021 г. — 135,03 тыс. экз.), инсталлированных документов — 132,76 тыс. экз. (в 2022 г. — 129,52 тыс. экз.,
в 2021 г. — 128,26 тыс. экз.); сетевых удаленных лицензионных документов — 37,77 тыс. экз. (в 2022 г. —
35,35 тыс. экз., в 2021 г. — 24,98 тыс. экз.). За период с 2021 по 2023 г. наблюдается поступательный
рост выдачи пользователям документов по всем видам. В 2023 г. больше всех выдано документов
в ЦБС Павловского м.о. (1014,36 тыс. экз.), Автозаводского (906,23 тыс. экз.) и Ленинского
(834,58 тыс. экз.) р-нов г. Н.Новгорода, меньше всех — в ЦБС Тонкинского (151,40 тыс. экз.)
и Спасского (152,86 тыс. экз.) м.о.

5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных библиотек нового
поколения

На 01.01.2024 совокупный объем фонда 5 МБнп-2023 составил 104,11 тыс. экз. (-5,63 тыс. экз.
к 2022 г.). В 2023 г. поступило документов 10,96 тыс. экз. (в 2022 г. — 1,17 тыс. экз.), в т.ч. вновь
приобретенных — 10,96 тыс. экз. (в 2022 г. — 1,17 тыс. экз.). Увеличение произошло в 9,31 раза.
Наибольшее количество новых документов приобретено в фонд Чернухинской с/б МЦБС г.о.г. Арзамас
(3,11 тыс. экз.), наименьшее — в Юношескую библиотеку-БИМЦ № 1 ЦБС Павловского м.о.
(1,36 тыс. экз.). Выбыло документов из фондов МБнп — 19,59 тыс. экз. (-14,19 тыс. экз. к 2022 г.).
Наибольшее выбытие — в Юношеской библиотеке-БИМЦ № 1 ЦБС Павловского м.о. (10,10 тыс. экз.)
и ЦБ ЦБС Советского р-на г. Н.Новгорода (2,63 тыс. экз.).

Книговыдача по МБнп составила 260,02 тыс. экз. (+38,04 тыс. экз. к 2022 г.). Превысили
показатель прошлого года в Чернухинской с/б МЦБС г.о.г. Арзамас на 1,28 тыс. экз.; в Юношеской
библиотеке-БИМЦ № 1 ЦБС Павловского м.о. на 1,01 тыс. экз.; ЦБ ЦБС г.о. Сокольский на 0,98 тыс. экз.;
уменьшился в Краснобаковской д/б ЦБС Краснобаковского м.о. на 0,66 тыс. экз. из-за проходившего
в 2023 г. капитального ремонта.

Значительное поступление документов и уменьшение объема фонда из-за прошедшего большого
списания документов оказали влияние на средние показатели. Так, увеличился показатель
«обновляемость» фонда в Чернухинской с/б МЦБС г.о.г. Арзамас (с 0,47 до 13,37), Краснобаковской д/б
ЦБС Краснобаковского м.о. (с 2,23 до 12,61), Юношеской библиотеке-БИМЦ № 1 ЦБС Павловского м.о.



Доклад о деятельности общедоступных библиотек Нижегородской области в 2023 г.

18

(с 0,45 до 6,62), ЦБ ЦБС г.о. Сокольский (с 1,67 до 11,12), ЦБ ЦБС Советского р-на г. Н.Новгорода (с 1,23
до 9,66). Показатель «книгообеспеченность на 1 пользователя» соответствует нормативу в Чернухин-
ской с/б МЦБС г.о.г. Арзамас (11,43), превышает — в ЦБ ЦБС Советского р-на г. Н.Новгорода (15,04),
значительно меньше норматива — в Краснобаковской д/б ЦБС Краснобаковского м.о. (6,57), в Юношеской
библиотеке-БИМЦ № 1 ЦБС Павловского м.о. (6,58) и ЦБ ЦБС г.о. Сокольский (4,77).

От книговыдачи напрямую зависят показатели «обращаемость библиотечного фонда»
и «читаемость», характеризующие интенсивность использования фонда читателями. Обращаемость фонда
выросла в Юношеской библиотеке-БИМЦ № 1 ЦБС Павловского м.о. (с 2,08 до 3,48) и уменьшилась
в Чернухинской с/б МЦБС г.о.г. Арзамас (с 2,38 до 2,23), в Краснобаковской д/б ЦБС Краснобаковского м.о.
(с 2,61 до 2,51), в ЦБ ЦБС г.о. Сокольский (с 4,53 до 4,47). Показатель «читаемость» выше норматива
в Чернухинской с/б МЦБС г.о.г. Арзамас (25,55), в Юношеской библиотеке-БИМЦ № 1 ЦБС
Павловского м.о. (22,95) и в ЦБ ЦБС г.о. Сокольский (21,34), меньше норматива — в ЦБ ЦБС
Советского р-на г. Н.Новгорода (17,34) и в Краснобаковской д/б ЦБС Краснобаковского м.о. (16,47).

В 2023 г. для МБнп была оформлена подписка на 63 наименования периодических изданий
(в 2022 г. — 34). В 4 библиотеках оформлена подписка на большее количество наименований, чем
в прошлом году. Наибольшее количество наименований периодики поступило в ЦБ ЦБС Советского р-на
г. Н.Новгорода (21) и в ЦБ ЦБС г.о. Сокольский (14); на уровне прошлого — в Краснобаковской д/б
ЦБС Краснобаковского м.о (6).

5.6. Обеспечение сохранности фондов
Муниципальные библиотеки области большое внимание уделяют вопросам сохранности

библиотечных фондов, которая осуществлялась в соответствии с инструкцией «Порядок учета
документов, входящих в состав библиотечного фонда» (далее — Порядок учета документов), ГОСТом
7.50-2000 «Консервация документов. Общие требования», локальными нормативными документами.
Работа проводилась по следующим направлениям: безопасность библиотеки и библиотечного фонда,
учет библиотечных фондов, обеспечение сохранности библиотечных фондов в процессе хранения,
сохранение библиотечных фондов в процессе использования (работа с пользователями). Администрация
ЦБС и Комиссии/Советы по сохранности фондов координировали работу по данному направлению
и осуществляли контроль за проведением мероприятий по сохранности фондов в библиотеках.

В 2023 г. 59 ЦБС области и ЦГБ и ЦГДБ г. Н.Новгорода и г. Сарова принимали участие в Региональном
мониторинге состояния документных фондов муниципальных библиотек Нижегородской области.
Была проделана большая работа по сбору и анализу информации о состоянии фондов, условий хранения
библиотечных документов, степени оснащенности необходимым оборудованием и инструментами
для выполнения переплетных и реставрационных работ. Полученная в ходе мониторинга информация
позволит библиотекам более предметно планировать по работу по сохранности библиотечных фондов.

Учет всех поступающих и выбывающих документов в ЦБС области проводится соответствии
с требованиями Порядка учета документов. Большинство ЦБС создали свои нормативные акты по учету
документов, которые разработали на основе Порядка учета документов. Плановые и внеплановые проверки
фонда прошли в 99 библиотеках. Плановые проверки проводились в соответствии с утвержденными
директорами ЦБС «Графиком/планом проверок», а также внеплановые: при передаче фонда в случае
смены материально-ответственных лиц, закрытия библиотек или чрезвычайных обстоятельств.

В соответствии с рекомендациями ГОСТа 7.50-2000 в большинстве муниципальных библиотек
области поддерживаются нормативные параметры светового, температурно-влажностного
и санитарно-гигиенического режимов. Низкий температурный режим наблюдался в 33 библиотеках
в 15 ЦБС области и ЦГБ г. Н.Новгорода.

Краткие выводы по подразделу.
Основные тенденции в формировании и использовании фондов:
 Ведется активный поиск внебюджетных средств на комплектование.
 Поступательно идет оптимизация объемов фондов благодаря активному списанию ветхой

и устаревшей литературы.
 Расширяется видовой состав приобретаемых изданий (интерактивные книги, виммельбухи,

книги с дополненной реальностью, книги-игрушки и книги-панорамы и т.д.).
 Большинство ЦБС из-за недостаточного финансирования из местного бюджета отказываются

от дорогих журналов и оформляют подписки на недорогую периодику (журналы и газеты
прикладного и развлекательного характера).

Основные проблемы обеспечения сохранности библиотечных фондов:
 отсутствие финансирования для выполнения работ по сохранности фонда;
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 несоответствие требованиям ГОСТа 7.50-2000 помещений для хранения фонда многих
библиотек, особенно сельских;

 несоблюдение библиотеками в полном объеме режима хранения документов;
 отсутствие современной техники по сканированию и копированию во многих ЦБС области.

6. ЦИФРОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА
В 2023 г. вырос общий уровень материально-технического обеспечения муниципальных библио-

тек Нижегородской области. Число компьютеризированных посадочных мест для пользователей
увеличилось до 1366 (+78) единиц, из них с доступом в Интернет — до 1264 (+82) единиц, что дает
прирост +6,06% к 2022 г. Компьютеризированные посадочные места для пользователей с возмож-
ностью доступа к электронным ресурсам имеют 664 (+27 к 2022 г.) библиотеки, в том числе с доступом
в Интернет — 636 (+22) библиотек, что составляет 67,7% от общего их числа. На 5 единиц (до 807)
увеличилось число общедоступных библиотек, имеющих доступ в Интернет, доля которых теперь
составляет 82,3% от общего числа библиотек. В 717 библиотеках Интернет доступен пользователям
(+7 к 2022 г.).

Количество библиотек, где читателям предоставляется возможность подключиться к Интернету
по технологии Wi-Fi, значительно увеличилось — до 207 единиц (+20).

Динамика количества библиотек, имеющих доступ в Интернет

Активно проводилось оснащение библиотек современным оборудованием на средства проектов
и грантов. В 2023 г. в рамках национального проекта «Культура» в Нижегородской области открылось
5 модельных библиотек (в 2022 г. — 6), а за счет средств регионального бюджета — еще 8.
Они получили возможность приобрести современные технические средства: интерактивное
и мультимедийное оборудование, оргтехнику, программное обеспечение, проекционный комплект
для видеомэппинга, шлем виртуальной реальности, планшет, 3D-сканер, RFID-оборудование.
В модернизированных библиотеках читателям предлагаются новые сервисы: зал умного отдыха
с проекторами различных типов, ЖК-экранами, акустической системой, погружением в виртуальную
реальность. Также были организованы рабочие места для работы пользователей с нарушением зрения,
оснащенные звуковой клавиатурой со шрифтом Брайля, лупой, увеличителями, ПО озвучивания текста.

Продолжалась работа по созданию собственных библиографических баз данных. Объем
электронных каталогов муниципальных библиотек области уменьшился на 11,1% в результате перехода
библиотек г. Н.Новгорода на новые облачные технологии АБИС «МАRKCloud»: разрозненные ЭК
ЦБС города были слиты в единую базу (с удалением дублетных изданий), а читателям предоставлена
единая точка доступа (поиска и получения информации о фондах библиотек). В 2023 г. стабильно
велась работа Корпоративного электронного каталога государственных и муниципальных библиотек
Нижегородской области.

Перечень автоматизированных библиотечных информационных систем, которые используются
в Нижегородской области для автоматизации библиотечных процессов, следующий: «OPAC Global»
(НГОУНБ); «МАRK Cloud» (муниципальные библиотеки г. Н.Новгорода); «МАРК-SQL» (большинство
вузовских библиотек г. Н.Новгорода, г. Дзержинска); «Моя библиотека» (большинство библиотек
муниципальных образований Нижегородской области); «Absotheque Unicode» (ЦБС г.о. Семеновский),
«АБИС «Библиосервис» (ЦБС г.о.г. Арзамас), «МегаПро» (Научная библиотека ПИМУ).

Технологии обработки поступлений и ведения электронного каталога в своих АБИС
использовали 84 библиотеки (-2 к 2022 г). Автоматизированная выдача фондов производилась
в 103 (+2) библиотеках гг. Н.Новгорода, Дзержинска, Сарова, Выксы и с. Дивеево. Учет доступа
посетителей автоматизированно проводился в 102 (+1) библиотеках. Учет документов библиотечного
фонда с помощью АБИС выполняла 71 (+1) библиотека. Возможность предоставлять свой
электронный каталог пользователям через Интернет реализована в 72 муниципальных библиотеках.
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Продолжалось внедрение технологии обработки литературы при помощи RFID-меток. К группе
внедряющих RFID-технологии ЦБС Канавинского, Сормовского, Приокского р-нов г. Н.Новгорода
присоединилась ЦБС г.о. Семеновский. В 2023 г. в ЦБ им. Б.П. Корнилова данной ЦБС начали внедрение
технологии обработки литературы при помощи RFID-меток с помощью АБИС «Absotheque Unicode».
Радиометками были промаркированы все книги, которые были закуплены в ЦБ в рамках реализации
модельной библиотеки, а это более 5000 экз. документов.

Переход на новую корпоративную работу с «МАРК Cloud» и реализация единого читательского
билета на основе этой АБИС потребовали от всех библиотек г. Н.Новгорода приобретения нового
оборудования: RFID-меток, термотрансферных принтеров, картриджей, пластиковых читательских
билетов, термоэтикеток с риббонами. АБИС «МАРК Cloud» предполагает также корпоративную
роспись всей периодики нижегородских городских библиотек, но это уже в планах на 2024 год.

Премии г. Нижнего Новгорода в номинации «Инновации и цифровые технологии» удостоен
проект модельной библиотеки им. Ф.М. Достоевского ЦБС Канавинского р-на «Умная библиотека:
создание высокотехнологичного культурного центра и его трансформация в цифровую среду города».
В рамках проекта реализована практика самообслуживания пользователей библиотеки на основе
цифровых сервисов и стационарных электронных устройств с применением RFID-технологий.

В 2023 году ЦБ ЦБС Пильнинского м.о. продолжила начатую в 2022 г. работу в федеральном
проекте «Гений места» с направлением деятельности «IT технологии, музыка, искусство». В рамках проекта
проводились встречи по интересам «Сделай сам», где дети и все желающие осваивали работу с мобильной
лабораторией расширенной реальности zSpace, 3D-моделирование и печать на 3D-принтере. В рамках того
же проекта «Гений места» в библиотеке им. А.С. Попова ЦБС Приокского р-на г. Н.Новгорода для школьников
от 10 до 14 лет создан кружок информационных технологий «GameКод», где ребята могли узнать о возможностях
программирования, робототехники, 3D-модели-рования и 3D-печати, применения информационных
технологий для различных областей жизни человека, достижениях нижегородских исследователей
и мировой науки. Также в рамках проекта успешно проводились открытые лекции и занятия.

Хорошую динамику показал процесс оцифровки документов. Имеют электронную (цифровую)
библиотеку 91 (+2) общедоступная библиотека, доступны в Интернете — 58.

В 2023 г. число библиотек, имеющих собственные сайт или интернет-страницу, увеличилось
на 4 единицы — до 441. Из них 243 библиотеки размещают на страницах сайта модули сайта, доступные
для слепых и слабовидящих.

Выводы:
В 2023 году наблюдался рост показателей автоматизации и качественная реорганизация в целях

увеличения доступности и удобства пользования собственными ресурсами библиотек, что обеспечивало
пользователям более широкие возможности по работе с библиотечными информационными ресурсами.

Однако уровень материального обеспечения многих библиотек еще далек от желаемого. Остается
актуальной проблема, связанная со старением компьютерной и множительной техники из-за отсутствия
необходимых финансовых средств на ее обновление. Организация доступа к централизованным
хранилищам информации требует от библиотек постоянных усилий в обеспечении достаточной
и стабильной скорости телекоммуникационных каналов, что могут себе позволить далеко не все.

Основные проблемы, сдерживающие внедрение автоматизации процессов работы
с пользователями библиотек, остаются прежними:

 недостаточное оснащение библиотек высокоскоростным Интернетом из-за технических
и финансовых проблем;

 отсутствие средств на приобретение и замену оборудования, программного обеспечения
и услуг подключения к удаленным ресурсам;

 недостаточный уровень подготовки сотрудников библиотек для работы в онлайн-среде
и создания для нее материалов в связи с ротацией кадров.

Рекомендации:
Для совершенствования деятельности библиотек по автоматизации рекомендуется расширить

круг источников и способов дополнительного финансирования для приобретения необходимых
технических и программных продуктов; развивать программно-проектную деятельность библиотек.

7. ЭЛЕКТРОННЫЕ И СЕТЕВЫЕ РЕСУРСЫ
7.1. Формирование ЭК и других баз данных (далее — БД) муниципальными библиотеками

В 2023 г. продолжалась работа библиотек Нижегородской области по созданию собственных
библиографических баз данных. Объем электронных каталогов общедоступных библиотек области
сократился на 835,33 тыс. записей (-11%) и на 01.01.2024 составил 6690,96 тыс. записей, из них:
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 свыше 1703,6 тыс. записей в ЭК НГОУНБ, более 358,2 тыс. — в ЭК НГОДБ;
 786,55 тыс. записей в ЭК муниципальных библиотек г. Н.Новгорода;
 свыше 3655,05 тыс. записей в ЭК центральных библиотек муниципальных и городских округов области.
Среди ЦБС области в число лидеров пополнения ЭК вошли: Кстовский м.о. (+11,33 тыс. записей),

г.о.г. Арзамас (+9,65 тыс. записей), г. Дзержинск (+7,18 тыс.записей), Ветлужский м.о. (+7,32 тыс. записей),
Дальнеконстантиновский м.о. (+6,92 тыс. записей). Доступ к электронным каталогам через Интернет
предоставляют 72 общедоступные библиотеки.

Серьезно сократился (на 1065,49 тыс. записей) общий объем каталогов муниципальных
библиотек г. Н.Новгорода. Причиной сокращения стал переход на единую автоматизированную
библиотечно-информационную систему «МАРК Cloud» в рамках внедрения общегородской БИС
и устранение дублирующих записей в процессе слияния десяти ЭК. БИС объединила все базы данных
ЦБС районов г. Н.Новгорода для предоставления пользователям унифицированных возможностей
работы с ресурсами библиотек города.

Также произошла полная утеря базы данных ЭК библиотек г.о.г. Бор, сейчас идет процесс
восстановления (+4,65 тыс. записей), в результате объем ЭК показывает сокращение на 44,66 тыс.
записей по сравнению с 2022 годом.

Выводы:
Электронные каталоги общедоступных библиотек Нижегородской области успешно модернизируются,

чтобы стать более полными, удобными и доступными для читателей и сотрудников библиотек. Однако
впервые отмечено сокращение объема электронных каталогов в связи с переходом муниципальных
библиотек г. Н.Новгорода на единуюАБИС и устранением дублирующих записей в процессе слияния
десяти электронных каталогов.

Рекомендуется особенно тщательно подходить к проведению резервного копирования, которое
выступает основным инструментом сохранности баз данных.

В 2023 г. Корпоративный электронный каталог государственных и муниципальных
библиотек Нижегородской области (далее — КЭК) увеличился на 39 902 библиографических записи
(далее — БЗ) и составляет 1 107 498 записей. Каталогизаторы библиотек-участниц создают БЗ
в АБИС «OPAC-Global» в соответствии с регламентирующими документами. В течение года проводилось
редактирование не только конвертированных БЗ из АБИС Absotheque в АБИС OPAC-Global, но и вновь
созданных записей. Всего было отредактировано 4591 БЗ.

В 2023 г. редактором КЭК НГОУНБ дано 264 консультации, на базе отдела научной обработки
документов и организации каталогов (ОНОДиОК) прошли обучение 5 сотрудников ЦБС г.о.г. Арзамас,
Лысковского, Починковского, Уренского м.о., четверо из которых получили доступ к базе «КЭК НижОбл».

Однако следует отметить, что в отчетный период не пополняли КЭК каталогизаторы ЦБС Больше-
мурашкинского, Пильнинского м.о., ЦБС г.о.г. Бор, ЦБС г. Дзержинска, ЦГБ им. В. Маяковского г. Сарова,
ЦГДБ им. А.М. Горького, НГОДБ. Причины — в отсутствии обученных работе в АБИС «OPAC-Global»
каталогизаторов либо в связи с переводом уже обученных каталогизаторов на другие должности.

ОНОДиОК НГОУНБ разработаны количественные/цифровые критерии по внесению БЗ согласно
Постановлению Правительства Нижегородской области от 30.04.2014 № 299 «Об утверждении
государственной программы «Развитие культуры и туризма Нижегородской области» и Паспорту
госпрограммы в пункте 3 подпрограммы «Наследие», предполагающей увеличение количества
библиографических записей в электронных каталогах библиотек Нижегородской области, в том числе
включенных в корпоративный электронный каталог государственных и муниципальных библиотек
Нижегородской области на 2% к предыдущему году.

Основная задача каталогизаторов библиотек-участниц КЭКа на 2024 г. — пополнение
базы КЭК качественными библиографическими записями в соответствии с государственным
стандартом, правилами каталогизации и другими регламентирующими документами, методическими
решениями ОНОДиОК НГОУНБ. Сотрудники ОНОДиОК оказывают методическую и консульта-
ционную помощь муниципальным библиотекам Нижегородской области и г. Н.Новгорода по профилю
своей деятельности, а также продолжают обучение вновь назначенных каталогизаторов дистанционно
или на базе отдела. Контактная информация: отдел научной обработки документов и организации
каталогов, телефон: (831) 419-36-22, e-mail: kekredaktor@yandex.ru.

7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда муниципальных библиотек
В 2023 г. работы по переводу библиотечных фондов в цифровую форму велись в 46 библиотеках

Нижегородской области. Объем электронной (цифровой) библиотеки, сформированной
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библиотеками области, на 01 января 2024 г. составляет 283 930 документов, из них в открытом доступе
представлено 206 610.

В 2023 г. относительно предшествующего года фонд электронной (цифровой) библиотеки области
увеличился на 22 790 документов. Количество прироста фонда электронной библиотеки в 2023 г.
на 2670 документов выше показателя 2022 г. В открытом доступе представлены сетевые локальные
документы 32 библиотек. В процентном соотношении число документов в открытом доступе составляет
73% от общего числа сетевых локальных документов (в 2022 г. — 75%, в 2021 г. — 73%). Из других
источников в 2023 г. в фонд оцифрованных документов муниципальных библиотек поступил 8861
документ. В основном это электронные версии районных газет, передаваемых местными редакциями.

Наиболее крупными по количеству фонда сетевых локальных документов являются электронные
библиотеки г. Дзержинска (16 285 ед.), Вадского м.о. (14 310 ед.), Воскресенского м.о. (17 760 ед.),
Шатковского м.о. (12 450 ед.), Ардатовского м.о. (13 240 ед.), г.о. Семеновский (8220 ед.), Большебол-
динского м.о. (7760 ед.), Пильнинского м.о. (7430 ед.).

Значительное увеличение объема электронной библиотеки произошло за счет деятельности
НГОУНБ (+3,51 тыс.) Большой прирост по оцифровке газет зафиксирован в ЦБС г. Заволжья —
«Мотор», «Новости Заволжья» (+1610 ед.), Гагинского м.о. — «Гагинские вести», «Голос колхозника»
(+1180 ед.), Ардатовского м.о. — «Наша жизнь» (+1174 ед.). Стабильно показывают хорошие результаты
по оцифровке газет ЦБС Сеченовского м.о. (+900 ед.), Вачского м.о. (+880 ед.), Вознесенского м.о. —
«Наша жизнь» (+850 ед.) и др. Продолжили формирование краеведческой базы данных «Воскресенский
район: годы и судьбы» ЦБС Воскресенского м.о. (+4510 ед.).

В рамках реализации федерального проекта «Цифровая культура» НГОУНБ оцифровано
и передано в НЭБ «Книжные памятники» 58 документов, ЦГБ им. В.И. Ленина — 9 документов.

Объем фонда цифровой библиотеки НГОУНБ достиг 27 830 документов. Контент электронной
библиотеки размещен в открытом доступе, в разделе «Районная печать Горьковской области. 1941-1945 гг.»
выложены оцифрованные газеты 32 районов области.

Всего за 2023 г. в электронной (цифровой) библиотеке области просмотрено 216 860 документов
(12 841 к 2022 г.). Их них 76 440 документов просмотрено на интернет-портале «Нижегородская
область: страницы истории», что говорит о большой востребованности краеведческого портала.

Выводы:
В 2023 г. не осуществлялась оцифровка в 16 центральных библиотеках, в т.ч. в НГОДБ.

Доминирующую долю фонда электронных (цифровых) библиотек представляют оцифрованные
районные газеты. Материально-техническая база большинства муниципальных библиотек не соответствует
техническим требованиям (отсутствие специализированных сканеров), наблюдается недостаток
процесса учета цифровых документов (многие ЦБС получают от местных редакций копии газет,
но не учитывают их в составе фонда).

Рекомендации:
На сайте НГОУНБ https://ngounb.ru/# в разделе «Профессионалам» доступны методические

рекомендации по оцифровке библиотечных фондов для муниципальных библиотек, в которых раскрываются
проблемные вопросы по учету фонда оцифрованных изданий, сканирования, нормирования процессов и др.

7.3. Представительство муниципальных библиотек в Интернете
804 муниципальные библиотеки (82% от общего числа) представлены в Интернете. У каждой

ЦБС есть свой сайт, сообщество в социальных сетях. Число библиотек, имеющих сайт либо веб-страницу,
составляет 438 единиц (+7 к 2022 г.). В 243 библиотеках сайт либо веб-страница адаптированы для слепых
и слабовидящих (+3 к 2022 г.).

В прошедшем году активно велась работа библиотек в социальных сетях: 1128 представительств
в 2023 году. Самая популярная социальная сеть — «ВКонтакте», число представительств
муниципальных библиотек в этой сети достигло 822 (+15 к 2022 г.). Это 83,9% от общего числа
библиотек области. Также библиотеки активно ведут аккаунты в социальной сети «Одноклассники»,
их количество выросло до 257 (+16). В 2023 г. муниципальные библиотеки стали активнее использовать
«Telegram» — открыто 43 (+16) канала библиотек.

7.4. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным ресурсам
185 общедоступных библиотек Нижегородской области и г. Н.Новгорода (ЦБ муниципальных

образований, модельные библиотеки) предоставляют доступ к ресурсам Национальной электронной
библиотеки (19% от общего числа библиотек) и имеют 244 пользовательских места с доступом
к НЭБ. 70 библиотек подключены к НЭДБ (78 пользовательских мест).

Однако статический IP-адрес имеют только 42 библиотеки, в т.ч. все модельные.
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7.5. Предоставление виртуальных услуг и сервисов
Представительства библиотек в Интернете широко использовались в 2023 г. в целях продвижения

информационных ресурсов библиотеки, организации виртуальных сервисов, для связи с реальными
и потенциальными читателями библиотек.

Одной из развивающихся форм обслуживания удаленных пользователей в сетевой среде наряду
с традиционной формой справочно-библиографического обслуживания остается электронное справочное
обслуживание. На многих сайтах муниципальных библиотек успешно используется сервис «Виртуальная
справка». За 2023 год библиотеками области в удаленном режиме оказано156 340 справок (+3735 к 2022 г.).

Все чаще читатели пользуются социальной сетью «ВКонтакте», мессенджером «Telegram».
Это позволяет упростить и ускорить получение данной услуги для читателей из числа молодежи,
которые являются активными пользователями социальных сетей.

8. ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ БИБЛИОТЕЧНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ
ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ
8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного обслуживания населения

Работа общедоступных библиотек Нижегородской области в 2023 г. была направлена на информирование,
просвещение, культурное развитие и раскрытие творческого потенциала нижегородцев, охватывала
все сферы жизнедеятельности местного сообщества, была выстроена по актуальным социально значимым
федеральным, региональным, муниципальным, а также собственным библиотечным программам и проектам.
Магистральные направления деятельности определялись «Стратегией развития библиотечного дела
в Российской Федерации на период до 2030 года», национальным проектом «Культура», государственной
программой «Развитие культуры и туризма Нижегородской области», региональной программой
«Развитие и поддержка чтения в Нижегородской области на 2020-2025 годы».

8.1.1. Справочно-библиографическое, информационное обслуживание пользователей
На протяжении отчетного года совершенствовался и с превышением запланированных

показателей пополнялся Справочно-библиографический аппарат (СБА). Тенденция к замене
традиционного СБА базами данных ускорилась в ряде ЦБС г. Н.Новгорода. Полностью отказались
от работы с карточным СБА в ЦБС Автозаводского р-на г. Н.Новгорода. Но в большинстве библиотек
остаются востребованы карточные каталоги и картотеки, в том числе тематические: по искусству,
литературоведению, истории, оздоровительным практикам, проблемам экологии и т.д. В карточном
виде во многих библиотеках поддерживается фонд выполненных тематических справок, а также
фактографические и специальные картотеки. В сельских филиалах, не обеспеченных сетевыми
коммуникациями, традиционный СБА является безальтернативным источником информации.
Во многих отчетах говорится о недостаточном наполнении актуальной аналитикой: в содержании
СБА нашла отражение проблема с подпиской на периодические издания.

Библиографическая составляющая Справочно-библиографического фонда (СБФ) обновляется
главным образом за счет собственной библиографической продукции. Как всегда, ее репертуар
и тематика определялись приоритетными направлениями деятельности библиотек, событиями
общественно-политической жизни, знаменательными датами. Востребованной частью СБФ являются
издания НГОУНБ, в частности, бюллетень «Новая литература по сельскому хозяйству».

Эффективность справочно-библиографического обслуживания является важнейшим маркером
эффективности других направлений ИБД. Количество пользовательских запросов, выполненных



Доклад о деятельности общедоступных библиотек Нижегородской области в 2023 г.

24

в минувшем году, несколько превышает запланированные показатели. В среднем это 5-7 тыс. справок.
Структура запросов остается стабильной на протяжении многих лет: лидируют тематические
и адресные справки, затем фактографические и уточняющие. Количество уточняющих заметно
возросло в связи с проверкой списков литературы, взятых из Интернета.

Значительная часть информационных запросов выполнялась с привлечением полнотекстовых
сетевых ресурсов, в том числе ресурсов НЭБ и ЛитРес. В ЦБС Ленинского р-на г. Н.Новгорода услугой
ЛитРес охвачено более 600 пользователей, выдано более 7 тыс. экз. электронных книг. Выявление
библиографической информации за пределами собственного СБА, к сожалению, не становится привычной
практикой. Это подтверждается и слабой востребованностью услуг межбиблиотечного абонемента.
В 2023 г. абонентами МБА были 35 ЦБС г. Н.Новгорода и Нижегородской области (60% от общего
числа ЦБС). Через систему МБА муниципальными библиотеками было получено 338 экз. изданий,
в т.ч. из фонда НГОУНБ — 326. Наиболее запрашиваемая тематика — воспитание личности ребенка,
история, философия, прикладное искусство, ремесла, литературоведение. В 2023 г. увеличилось
количество тематических запросов краеведческого характера. Отказы в основном были на современную
художественную литературу. Пользователям предоставлялись ссылки на открытые источники в Интернете.

Из всех направлений ИБД Справочно-библиографическое информирование (СБИ) располагает
наибольшим инновационным потенциалом, успешно реализуемым на библиотечных сайтах
и в социальных сетях. Интерес пользователей к виртуальным сервисам библиотеки подтверждают
постоянно растущие цифры просмотров и увеличение количества новых пользователей. Богатство
возможностей порождает проблемы, одна из которых — логистика (размещение и передача)
библиографической информации на библиотечных сайтах и в социальных сетях.

Традиционные формы и методы успешно применялись наряду с инновационными. В целях
фронтального библиографического информирования использовалась библиографическая продукция
библиотек. Проводились универсальные и тематические Дни информации. Наиболее регулярно Дни
информации о новой литературе проводились в библиотеках с достаточным комплектованием фондов
(например, в ЦБС Богородского м.о.). Давались публикации в СМИ, выступления на радио и телевидении.
В ЦБС Сергачского м.о. успешно осуществляется сотрудничество с телестудией «Сергач-ТВ». Отмечается
высокая эффективность обзора книжных новинок в рамках проекта «Приглашаем к чтению»:
рекламируемые издания мгновенно становятся востребованными.

Стабильное ядро абонентов группового библиографического информирования представлено
воспитателями д.у., преподавателями-отраслевиками, специалистами сельского хозяйства,
сотрудниками местной администрации, различными любительскими группами.

Поддерживалось индивидуальное библиографическое информирование. Перспективы на данном
направлении деятельности, как и раньше, связаны с привлечением ресурсов доступных электронных библиотек.
Во многих отчетах коллеги делятся оригинальным опытом приобщения читателей к работе с ЛитРес.

Издательская продукция библиотек в 2023 г. представлена широким репертуаром рекомендательных
списков, буклетов, памяток, закладок, открыток с библиографической информацией. Многие издания
были посвящены Году педагога и наставника, а также ключевым событиям Великой Отечественной войны.
Широко практиковались электронные издания. О выпуске наиболее значимых изданий давалась реклама
в новостных лентах на сайтах ЦБС.

Наиболее эффективной формой работы, нацеленной на формирование информационной культуры
пользователей, остаются индивидуальные консультации. Их содержание чаще стало касаться работы
с библиотечным сайтом и прочими удаленными источниками информации. Традиционно использовалась
стендовая информация, проводились библиотечные уроки, экскурсии по библиотеке, квесты и викторины.
Интересен опыт работы с учащимися средних учебных заведений, упоминаемый в отчете ЦБС г. Сарова.

На протяжении года библиотекам-филиалам оказывалась методическая помощь по всем направле-
ниям ИБД. Проводились семинарские занятия и индивидуальные консультации, в целях самообразования
коллег отслеживалась и доводилась до сведения информация о вебинарах и онлайн-семинарах.
На библиотечных сайтах поддерживались методические рубрики. С целью оказания практической
помощи осуществлялись выезды библиографа в филиалы.

Выводы:
 СБА библиотек поддерживался в смешанном формате. Тенденция к замене традиционной

карточной составляющей ускорилась. В библиотеках, не обеспеченных стабильным доступом
к базам данных, традиционный СБА остается безальтернативным источником библио-
графической информации.

 Успешно осуществлялось информационно-библиографическое обслуживание. В процессе
выполнения информационных запросов более активно, чем в прошлые годы, использовались
библиографические и полнотекстовые удаленные ресурсы.
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 Поддерживались все виды библиографического информирования. Актуальная информация
оперативно и творчески предоставлялась на библиотечных сайтах и в соцсетях.

 Традиционные формы и методы воспитания информационной культуры осуществлялись
с использованием электронных технологий, в том числе в удаленном режиме.

 В целях оказания методической помощи ИБД библиотечных филиалов осуществлялись выезды
на места, создавалась целевая издательская продукция, поддерживались методические рубрики
на библиотечных сайтах, использовались сетевые коммуникации.

Рекомендации:
 Пополнять и совершенствовать поисковые возможности СБА библиотек.
 В процессе справочно-библиографического обслуживания привлекать удаленные базы данных

(ЭК НГОУНБ, РНБ и др.). Ответственно и со вниманием подходить к отбору полнотекстовых
сетевых ресурсов. Рекламировать возможности МБА и электронной доставки документов.

 Совершенствовать традиционные и продолжить поиск новых форм и методов воспитания
информационной культуры.

 Совершенствовать формы методической помощи библиотекам-филиалам, в том числе в удаленном
режиме. Оптимизировать структуру и содержание методических рубрик на библиотечных
сайтах. В план обучающих мероприятий включать работу с удаленными базами данных
и открытыми полнотекстовыми ресурсами.

8.1.2. Гражданско-патриотическое воспитание
Выработке стратегии развития патриотического воспитания во многом способствует активная

разноплановая деятельность библиотечных специалистов, которая ведется с учетом программно-
проектного планирования. Например, проект «Патриот — имя собственное» ЦБ им. 1 Мая ЦБС
Сормовского р-на г. Н.Новгорода — создание на базе ЦБ информационной площадки по продвижению
патриотического воспитания среди молодежи 15-20 лет (62 мероприятия, 3267 чел., организовано 29 книжных
выставок). Среди партнеров проекта — Отдел культуры, спорта и молодежной политики администрации
Сормовского р-на, Совет молодежи при администрации Сормовского р-на, Военный комиссариат
Сормовского и Московского р-нов. Информационно-просветительский проект «Военная история
России» (ЦБС г.о.г. Бор) рассчитан на гражданско-патриотическое воспитание подростков и молодежи
на примерах героической истории страны и великих битв России через работу с художественными
произведениями и произведениями изобразительного искусства (205 мероприятий, 6493 чел.).

В течение 2023 г. ЦБ ЦБС Большеболдинского м.о. реализовала проект «Патриотический марафон
«С Россией в сердце!». В рамках проекта на сайте ЦБС создана одноименная рубрика  — представлены
пять кейсов: «Писатели России Zа Победу!», «Нельзя об этом не читать», «Учись у Героев Отчизну
любить», «Помнить. Знать. Чтить» и «Прочти! Задумайся! Запомни!» (более 20 мероприятий, 220 чел.,
10 библиографических изданий). С 2023 г. в ЦБС Городецкого м.о. действует программа «Далекому
мужеству верность храня…», разработанная к 80-летию Победы, также продолжалась работа по программе
по патриотическому воспитанию молодого поколения на примере подвигов городчан — участников
локальных войн и вооруженных конфликтов «Пусть память говорит…». По проекту «Отечество мое
Россия» ЦБС Дивеевского м.о. провела выездные встречи со школьниками округа совместно с местным
отделением Всероссийской организации «Боевое братство» (12 мероприятий, 480 чел.). Продолжена работа
по проекту «С любовью к России» (2022-2023 гг.) ЦБС г. Дзержинска (90 мероприятий, 3142 чел.).
ЦГБ г. Н.Новгорода реализовала проекты: «Путь к победе», в рамках которого состоялся одноименный
городской патриотический турнир среди учащихся 9-11 классов (более 400 чел.), и «Военно-историческая
экспозиция «Город Горький — Курской дуге: на фронте и в тылу», поддержанный Фондом «История
Отечества» (выставку посетили 1749 чел.).

Некоторые проекты патриотической направленности поддержаны в грантовых конкурсах
(см.8.2). Так, ЦБ им. А.С. Пушкина ЦБС Балахнинского м.о. начала реализацию проекта «В руках
их детских нуждался фронт» при поддержке Президентского фонда культурных инициатив, уже
осуществлена запись видеоинтервью 23 тружениц тыла.

Имя библиотеки, пример жизни, творчества конкретных личностей имеет важное значение
в патриотическом воспитании. ЦБ им. Б. Панина ЦБС Советского р-на г. Н.Новгорода реализовала
интернет-проект «Его судьба — судьба героя», приуроченный к 80-летию со дня гибели летчика,
Героя Советского Союза Бориса Владимировича Панина (1920-1943). Проект нацелен на популяризацию
подвига героя в рамках мемориальной деятельности ЦБ как именной. Проводился в социальной
сети «ВКонтакте» (август-декабрь 2023 г.). Партнером проекта выступила ЦБ Алексеевского г.о.
Белгородской области («Иловская модельная библиотека Белгородской области»).
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В 2023 г. четырем библиотекам области были присвоены имена. Распоряжением Правительства
Нижегородской области от 03.11.2023 № 1207-р библиотекам ЦБС г. Дзержинска: имя Сергея
Владимировича Грунина, погибшего в районе боевых действий в Чечне, — библиотеке пос. Пыра;
Героя Советского Союза Федора Лаврентьевича Гущина — библиотеке пос. Бабино; Героя Советского
Союза Евстафия Андреевича Сухарева — библиотеке пос. Петряевка. 21.12.2023 г. прошла торжественная
церемония, посвященная присвоению библиотеке пос. Пыра имени С.В. Грунина с участием главы
г.о.г. Дзержинск И.Н. Носкова. Распоряжением Правительства Нижегородской области № 793-р
от 18.07.2023 г. б/ф №8 ЦБС г.о.г.Арзамас присвоено имя Ивана Петровича Склярова — Почетного
гражданина г. Арзамаса и г. Нижнего Новгорода.

В 2023 г. состоялось открытие мемориальных досок на зданиях Петлинской и Карьерской с/б
ЦБС Вадского м.о. в честь 100-летия земляков, имена которых они носят — Героя Советского Союза
Алексея Ивановича Поющева и Ивана Ивановича Куренкова. Отмечалось и 100-летие Анатолия
Александровича Пузыча — библиотекаря, участника Великой Отечественной войны, чье имя носит
Темтовская с/б ЦБС Уренского м.о. Проект «Музей А.А. Пузыча: возрождение», поддержанный
Президентским фондом культурных инициатив, реализуется с 2023 г.

Одной из центральных тем гражданско-патриотического воспитания личности остается тема Великой
Отечественной войны. ЦБС приняли активное участие в общероссийских и региональных патриотических
акциях: «Окна Победы», «Блокадный хлеб», «Георгиевская ленточка», «Бессмертный полк» и др. НГОУНБ
при поддержке министерства культуры Нижегородской области проведен областной читательский конкурс
«Нижегородский край — кузница Победы» (85 семейных команд из 28 муниципальных образований
Нижегородской области и г. Н.Новгорода). Библиотеки активно проявляют себя в поисковой работе
о земляках — участниках Великой Отечественной войны, участвуют в федеральном проекте по сбору
информации об участниках войны. Например, ЦБ ЦБС Варнавинского м.о. был реализован поисково-иссле-
довательский проект «Страницы фронтового блокнота», целью которого является сбор материалов
о земляках — участниках крупных сражений, в результате в ЦБ был оформлен стенд «Участники Сталин-
градской битвы — варнавинцы». 9 мая ЦБ ЦБС г.о.г. Чкаловск на муниципальном празднике была
организована выставочная зона «Малая Родина. Книга Памяти». Она была нацелена на привлечение
внимания к федеральному проекту по созданию электронных Книг памяти сел и муниципальных образований
Российской Федерации о Героях Великой Отечественной войны малых поселений России и установлению
имен и судеб тех солдат и офицеров Красной Армии, чья судьба по сей день остается частично или полностью
неизвестной. ЦБС Городецкого м.о. организован конкурс профессионального мастерства «К подвигу героев
сердцем прикоснись…» на лучший электронный ресурс о земляках — участниках Великой Отечественной
войны, создано 7 презентаций и 14 видеороликов.

 Во всех ЦБС области масштабно проходят мероприятия, посвященные Дню Победы, например,
с 15 апреля по 15 мая в ЦБС Сергачского м.о. проходил месячник славы «Подвигу народа — память
поколений» (29 мероприятий, 865 чел.).

Ведущая тема года — празднование 80-летия разгрома советскими войсками немецко-фашистских
войск в Сталинградской битве. Большая работа проделана практически во всех ЦБС Нижегородской области
и г. Н.Новгорода. В рамках окружного марафона «Славному подвигу нет забвенья», посвященного
памятным датам Великой Отечественной войны, ЦБС Балахнинского м.о. организовала цикл «Ваши подвиги
в нашей памяти живы» (12 мероприятий). В рамках краеведческого проекта «Сохранение Памяти» (2020-
2025 гг.) Дубравская с/б им. Д.С. Калинина Дальнеконстантиновского м.о. реализовала проект «Сталинградская
битва в произведениях художественной литературы» (декабрь 2022 г. – февраль 2023 г.). В рамках
месячника «Защитникам — слава!» ЦБС г.о.г. Арзамас провела цикл из 22 мероприятий (863 чел.),
в т.ч. 4 раза состоялся вечер-панорама «Ты в памяти и в сердце, Сталинград» (204 чел.) для студентов,
старшеклассников и служащих войсковой части 17845. В ЦБС Сергачского м.о. подготовлен
биобиблиографический справочник «Сергачане — участники Сталинградской битвы».

В 2023 г. библиотеки области вели активную работу по поддержке СВО, жителей новых регионов
России. Сотрудник Свободинской с/б ЦБС Вадского м.о. пополнила ряды добровольцев в зоне боевых
действий СВО, подписав контракт с Министерством обороны.

В марте 2023 г. в ЦБ им. Н.К. Крупской ЦБС г. Дзержинска был создан «Музей Славы СВО»
(проведено 38 мероприятий, которые посетили 1289 чел.).

Продолжены встречи сотрудников МЦБС г.о.г. Арзамас с паломниками из г.Харцызска и других
городов ДНР, которые состоялись на базе Кутузовского скита Серафимо-Дивеевского монастыря
(51 чел.). Для освещения событий специальной военной операции ЦБ ЦБС Вознесенского м.о.
реализует проект «Солдаты России. Время выбрало вас». В библиотеке им. Л.Н. Толстого ЦБС
г. Дзержинска ежемесячно проходит экспресс-мероприятие в рамках цикла «Новости СВО»: обзор
публикаций местной и региональной прессы (12 мероприятий, 165 чел.).
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В библиотеках проходят встречи с участниками СВО, ведется работа по поддержке семей
военнослужащих и организации досуга жителей, переехавших из зоны боевых действий. Например,
встречу учащихся школ с земляком — командиром разведроты десантников, прибывшим в
краткосрочный отпуск, «Герои нашего времени» организовали в ЦБС Краснобаковского м.о.,
вечер-встречу с матерями и женами участников СВО «С любовью каждая строка» — в ЦБС Спасского м.о.
В 2023 г.проходила работа по сбору информации о земляках, отличившихся на СВО, с целью
увековечения памяти об их подвиге. Например, методическая служба ЦБС г.о.г. Бор провела занятие
«Сохранение памяти об участниках СВО», в Большепикинской библиотеке состоялся час мужества,
посвященный участнику СВО, погибшему при исполнении воинского долга, награжденному орденом
Мужества, «Наш земляк — Денис Пряхов».

Библиотекари области активно включились в сбор гуманитарной помощи, приняли участие
в межрегиональном социальном проекте «Дружим книгами», акциях: «Книги — Донбассу», «Сети
Победы», «Окопная свеча», «Своих не бросаем» и др. ЦБ ЦБС Богородского м.о. провела акцию по сбору
книг «Книга — солдату» для военнослужащих Шумиловской военной бригады — участников СВО
(собрано свыше 500 книг).

Библиотеками области уделялось пристальное внимание государственным праздникам РФ,
Дням воинской славы и памятным датам России. Онлайн-проект «Гордиться славою предков» реализуется
ЦБ ЦБС Сосновского м.о. в социальной сети «ВКонтакте»; в ЦБС г.о.г. Арзамас комплексы библиотечных
мероприятий к знаменательным и памятным датам России были объединены в месячник «Защитникам —
слава!», декады «Помнит мир спасенный…» ко Дню Победы, «Я люблю тебя, моя Россия» ко Дню России,
«Флаг моего государства» ко Дню Государственного флага РФ.

В течение года библиотеки области уделяли большое внимание повышению гражданственности
и патриотизма молодых и будущих избирателей. Именно они стали главной целевой аудиторией
мероприятий, организованных в рамках Дня молодого избирателя (более 9,5 тыс. чел.) и в преддверии
Единого дня голосования (почти 11 тыс. чел.). Состоялся областной конкурс на лучший Клуб молодого
избирателя в библиотеках Нижегородской области — 22 участника. НГОУНБ проведена паспортизация
КМИ, на январь 2024 г. при библиотеках действуют 55клубов, 3 КМИ созданы в 2023 г.

Выводы:
Система гражданско-патриотического воспитания и просвещения остается одним из ключевых

направлений работы нижегородских библиотек, помогающих решать важнейшие государственные задачи
по формированию духовно-нравственных, гражданских ценностей, чувства долга и любви к Отечеству.

Рекомендации:
 Осуществлять работу по сохранению традиционных ценностей как основы российского

общества в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809
«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных
российских духовно-нравственных ценностей».

 Продолжить развивать систему работы по гражданско-патриотическому воспитанию:
проведение мероприятий, приуроченных к государственным праздникам и памятным датам
России; патриотическое воспитание на государственной символике России; воспитание
патриотизма на примере героического прошлого нашей Родины и на подвигах современников;
краеведческая деятельность как фактор воспитания патриотизма.

 Продолжить работу, нацеленную на подготовку к 80-летию Победы в Великой Отечественной
войне, в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 31.07.2023 № 568
«О подготовке и проведении празднования 80-й годовщины Победы в Великой Отечественной
войне 1941-1945 годов».

 Продолжить осуществлять информационно-патриотические акции/кампании по теме «Город
трудовой доблести», показать самоотверженный подвиг тружеников тыла — беспрецедентный
по масштабам, силе воли и духа.

 Участвовать в конкурсах гражданско-патриотической направленности всех уровней.
 Поддерживать работу патриотических, исторических клубов и любительских объединений

при библиотеках.
 Формировать/пополнять электронные базы данных, направленные на сохранение исторической

памяти. Привлекать к этой работе волонтеров.

8.1.3. Работа Публичных центров правовой информации по правовому просвещению
населения и формированию правовой культуры личности

В 2023 г. деятельность 52 Публичных центров правовой информации (далее — ПЦПИ) Нижегородской
области строилась в ставших привычными офлайн- и онлайн-форматах. За прошедший год основные
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показатели были увеличены. В ПЦПИ обратились более 28,6 тыс. пользователей (+3,1 тыс. к 2022 г.),
число посещений составило204,9 тыс. (+31,6 тыс.), из них с целью получения информационно-библио-
течных услуг — 107,5 тыс. (+14,0 тыс.), для участия в массовых мероприятиях — 94,1 тыс. чел.
(+22,6 тыс.), выдано 317,3 тыс. экз. документов (+14,3 тыс.), предоставлено 49,8 тыс. справок и консультаций
(+8,2 тыс.), в т.ч. в виртуальном режиме — 7,1 тыс.(+0,1 тыс.).

Для удовлетворения индивидуальных запросов пользователей, организации работы по правовому
просвещению населения и формированию правовой культуры личности использовались фонды ПЦПИ,
СПС «КонсультантПлюс», официальные интернет-источники правовой информации, издательская
продукция ЦБС и организаций-партнеров.

Индивидуальные запросы пользователей касались защиты прав потребителей, сферы ЖКХ,
социальной защиты различных категорий граждан (в т.ч. участников СВО), оформления договоров, подготовки
миграционных документов и проч. Юридическая помощь оказывалась штатными сотрудниками ПЦПИ,
юристами социальных партнеров — оказано более 2,1 тыс. индивидуальных юридических консультаций.

В 2023 г. все ПЦПИ осуществляли информирование граждан об изменениях российского законодательства.
Основное внимание в своей деятельности ПЦПИ уделяли молодежной и подростковой аудитории,

работа с которой строилась в рамках:
 государственных программ и планов (Комплексный план противодействия идеологии

терроризма в Российской Федерации на 2019-2023 гг., Стратегия противодействия экстремизму
в Российской Федерации до 2025 г., Комплексный межведомственный план мероприятий
по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних Нижегородской области
на 2023-2025 годы, Обеспечение общественного порядка и противодействие преступности
в Нижегородской области на 2021 год и плановый период 2022-2023 годов, Комплексные меры
противодействия злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту на территории
Нижегородской области и др.);

 всероссийских мероприятий (Межведомственная комплексная оперативно-профилактическая
операция «Дети России – 2023», Межведомственная комплексная профилактическая операция
«Подросток–2023», общероссийская акция «Сообщи, где торгуют смертью», Антинаркоти-
ческий месячник);

 Месячника правовых знаний (20 ноября – 20 декабря 2023 г.), организованного по инициативе
Уполномоченного по правам человека в Нижегородской области;

 собственных программ и проектов;
 молодежных объединений правовой направленности (действовали в ЦБС г.о.г. Арзамас, г.о.

Сокольский, Балахнинского, Богородского, Варнавинского, Ветлужского, Воскресенского,
Лукояновского, Сосновского и других м.о.).

С целью профилактики правонарушений и преступлений в молодежной среде во всех ЦБС
были организованы разноплановые мероприятия, в рамках которых аудитория информировалась
об административной и уголовной ответственности за правонарушения и преступления. Во многих
мероприятиях приняли участие сотрудники правоохранительных органов. Особое внимание уделялось
подросткам, состоящим на различных видах учета, и несовершеннолетним детям из семей,
находящихся в социально опасном положении — такие подростки приглашались на библиотечные
мероприятия. Активно эта работа велась в ЦБС Починковского, Уренского м.о., г.о.г. Кулебаки
и Шахунья, где мероприятия организовывались совместно с уголовно-исполнительными инспекциями.
Так, в 2023 г. несовершеннолетние осужденные стали участниками проекта «Подросток: путь
к исправлению» (ЦБС Починковского м.о).

Важный участок деятельности ПЦПИ — организация и проведение мероприятий, направленных
на информационное противодействие идеологии терроризма. Большинство из них было приурочено
ко Дню солидарности в борьбе с терроризмом, многие мероприятия посвящены трагедии Беслана.

Профилактика наркомании, алкоголизма, табакокурения, курения вейпов, употребления сжиженных
углеводородных газов, других зависимостей является составной частью профилактики правонарушений
в целом. ПЦПИ и другие структуры библиотек активно работали в данном направлении: было
проведено около 9,8 тыс. очных мероприятий, участниками которых стали 205,5 тыс. человек.

Важная составляющая профилактики правонарушений и преступлений, асоциальных явлений —
популяризация ЗОЖ и организация досуга. Альтернативой вредным привычкам являются чтение, занятие
спортом, различные увлечения. Многие ПЦПИ в 2023 г. организовали досуговые мероприятия для подростков
и молодежи, в т.ч. по «Пушкинской карте». Предпочтение отдавалось познавательным мероприятиям.

ПЦПИ активно работали и по теме «право и семья». Мероприятия были организованы к Между-
народному дню семей и другим календарным датам. В центре внимания ПЦПИ были различные
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аспекты материнства, детства, детского одиночества, буллинга и кибербуллинга, суицидов в детской
и подростковой среде. Граждане также информировались о социальных гарантиях семьям.

Повсеместно велась работа по популяризации избирательного права; мероприятия в данном
направлении организовывались в рамках клубов молодых избирателей и проводимого во всех
библиотеках Дня молодого избирателя.

Важным направлением работы ПЦПИ в 2023 г. стала тема патриотизма, отмечены День России,
День Государственного флага РФ, День народного единства. Особо был отмечен День Конституции
в связи с 30-летием принятия основного закона страны. Ряд ПЦПИ посвятил мероприятия СВО:
час патриотизма «Герои нашего времени» (Вадский м.о.), встреча главы местного самоуправления
г.о.г. Первомайск Е.А. Лебедновой с женами участников СВО и др.

Активная работа велась с пожилыми гражданами и инвалидами. Совместно с Центрами дневного
пребывания населения и Комплексными центрами социального обслуживания населения ПЦПИ
в течение года проводились мероприятия, направленные на повышение правовой культуры граждан
старшего поколения — информирование об изменениях законодательства РФ, пояснения по пенсионным
выплатам, льготам, субсидиям и проч. В 2023 г. большинство библиотек Нижегородской области приняли
участие в акции «Правовой марафон для пенсионеров»: были организованы уроки компьютерной грамотности,
часы правовой информации, беседы, книжные выставки, подготовлены памятки, информационные стенды,
состоялись встречи с помощниками Уполномоченного по правам человека в Нижегородской области,
специалистами администраций и т.д. В рамках Марафона проведено 212 мероприятий (7441 участник).

Обучение/повышение компьютерной грамотности — еще одно актуальное направление работы
с пожилыми гражданами. В 2023 г. в основном проводились индивидуальные консультации по запросам
граждан по использованию гаджетов с целью получения доступа в Интернет, в том числе к порталу «Госуслуги».

Выводы:
 В прошедшем году результатом продуктивной работы ПЦПИ стало увеличение цифровых

показателей. Большинство ПЦПИ области работают творчески, охватывая новые темы, внедряя
новые формы проведения массовых мероприятий, расширяя спектр предоставляемых услуг. Активнее
стала проводиться работа и в рамках проекта «Пушкинская карта».

Проблемы в деятельности ПЦПИ остались прежними:
 В культурно-просветительских мероприятиях ряда ПЦПИ отсутствует правовая составляющая.
 Некоторые ПЦПИ допускают ошибки при подсчете итоговых цифровых показателей, в частности

документовыдачи, в связи с чем необходимо еще раз внимательно изучить ГОСТ 7.20-2000
«Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Межгосударственный
стандарт. Библиотечная статистика» и ГОСТ Р 7.0.20-2014 «Система стандартов по информации,
библиотечному и издательскому делу. Библиотечная статистика: показатели и единицы исчисления».

Рекомендации:
 В 2024 г. ПЦПИ предстоит направить свои усилия на выполнение поставленных задач

и цифровых показателей.
 Работу ПЦПИ строить с учетом:
 государственных программ и планов, важнейшими из которых являются Комплексные

меры противодействия злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту
на территории Нижегородской области (2015-2025 гг.), Комплексный межведомственный
план мероприятий по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних
Нижегородской области на 2023-2025 годы, Обеспечение общественного порядка
и противодействие преступности в Нижегородской области (2015-2028 гг.), Социальная
поддержка граждан Нижегородской области (2015-2024 гг.), Стратегия противодействия
экстремизму в Российской Федерации до 2025 года в Нижегородской области;

 ведущих тем 2024 г., в частности Года семьи.
  Активнее внедрять в деятельность ПЦПИ проведение мероприятий для молодежи

по «Пушкинской карте».

8.1.4. Продвижение книги и чтения
Повышение престижа чтения и продвижение качественной литературы с учетом читательских

интересов, поддержка читательской деятельности являются главными задачами библиотеки.
В 2023 г. количество мероприятий, проведенных общедоступными библиотеками региона, составило
144 тыс. (+13 тыс. к 2022 г.) с общим числом посещений 3 732 тыс. (+432 тыс. к 2022 г.). За последние
три года в обществе наблюдается интерес к событийным мероприятиям, среди них социально-культурные
акции, презентации книг, встречи с писателями, фестивали, ярмарки, конкурсы. Меняются форматы
рекомендательной деятельности с учетом запросов современного цифрового мира. Получили широкое
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распространение онлайн-опросы, виртуальные выставки, игры, литературные сетевые акции. Важную
роль в формировании бренда территории стали играть литературные клубы, гостиные при библиотеках,
которые весьма популярны в местном сообществе. В работе по продвижению чтения в качестве
инструмента все чаще применяются проектные технологии, ориентированные на результат. Активно
внедряются инновационные формы обслуживания с вовлечением читателей в мероприятия.
Стимулируют эти процессы во многом Президентский фонд культурных инициатив, проекты по
созданию модельных библиотек нового поколения, «Пушкинская карта», «Гений места».

В отчетном году в центре внимания были Год педагога и наставника, юбилеи А.Н. Островского,
Р. Гамзатова, М. Горького, В. Высоцкого и др. Повсеместно прошли Всероссийские акции «Библионочь
«Читаем вместе», «Интеллектуальный забег «Бегущая книга», «Читаем вместе. Читаем вслух», «Декламируй»,
приуроченные ко Дню русского языка, Всероссийский конкурс юных чтецов «Живая классика».

Крупными событиями в регионе стали историко-литературный фестиваль «ЧитайГорький»,
который прошел в пятый раз в НГОУНБ (более 20 площадок, почти 3 тыс. посетителей),
и VII Международный литературный фестиваль им. Максима Горького. Литературный десант,
состоящий из литераторов ближнего зарубежья, побывал в городских и сельских библиотеках,
образовательных учреждениях (более 100 мероприятий). Библиотеки г. Н.Новгорода приняли участие
в городском книжном фестивале «#Разночтения», направленном на популяризацию чтения среди
школьников. Библиотеки инициируют свои проекты, например, международный проект ЦБС
Канавинского р-на г. Н.Новгорода и Областной библиотеки г. Ширака (Армения) «Россия и Армения:
диалог культур»; XIV Всероссийский фестиваль иронической поэзии «Русский смех – 2023»
(ЦБС Кстовского м.о.); семейный межокружной конкурс читающих семей «Неразлучные друзья — папа,
мама, книга, я» (ЦБС Дивеевского м.о.). К инициативе ЦБС Лукояновского м.о. — конкурсу буктрейлеров
«Читай. Думай. Твори» присоединились библиотекари и читатели из Пензенской, Кировской областей.

С целью продвижения чтения и книги библиотеки активно присутствуют на общественных
площадках. В 2023 г. проект «БиблиоСквер — открытое пространство для чтения и вдохновения»
ЦБ ЦБС Починковского м.о. был поддержан ПФКИ. Проект «Нескучные классики на улице
Литературной» ЦБС Канавинского р-на г. Н.Новгорода — победитель городского грантового конкурса
«Культурный район». Получил общественный резонанс проект межпоселенческой ЦБ Володарского
м.о. «Библиотечный госпиталь» о книгах, которые помогали выжить в годы Великой Отечественной
войны (реализуется в рамках городского праздника Победы) и др.

Особое значение имеют партнерские проекты, среди них «Книга+Театр» совместно с любительскими
театрами в ЦБС Большеболдинского м.о.; окружной чемпионат по чтению вслух «Громкий Горький»
совместно со школами и ДК в межпоселенческой ЦБ Володарского м.о.; медиапроект по повышению
грамотности «Русский как родной» совместно с телеканалом «Сергач-ТВ» (ЦБС Сергачского м.о.).
В ЦБС Приокского р-на г. Н.Новгорода совместно с Российским фондом культуры успешно
реализуется проект «Литература о реальности» (лауреат премии министерства культуры
Нижегородской области 2023 г. в номинации «Продвижение чтения»). В 2023 г. прошли встречи
с писателями — лауреатами Международного конкурса имени Сергея Михалкова на лучшее
художественное произведение для подростков, на которые собралось почти 700 чел.

Рекомендации к чтению в условиях информационного хаоса и культурной интервенции становятся
все более востребованными. Библиотекари прилагают усилия, чтобы оставаться в поле зрения читательской
аудитории. В отборе качественной литературы библиотекари ориентируются на отечественные
культурные традиции, учитывается мнение экспертов, тиражи, наличие литературных премий,
экранизаций. Получили широкое распространение онлайн-форматы. На страницах в социальных сетях,
мессенджерах проводятся рекламные акции: фотоконкурсы, фоточелленджи, букчелленджи,
онлайн-мероприятия к юбилейным датам. Были популярны сервисы «Рекомендуем прочитать»
с тематическими разделами: «Год педагога и наставника», «Для саморазвития и здорового образа жизни»,
«Книга в рюкзаке», «Книги, которые можно читать всей семьей», «Книги для бабушек и дедушек»,
«Книги для уютных зимних вечеров», «Книга — наставник в моей жизни» (ЦБС Володарского м.о.).
Активно работали подкаст-канал «Литературные новости», подкасты, видеообзоры, онлайн-викторины
(ЦБС Шатковского м.о.), лонгрид «Читаем в Рунете» (ЦБС Дивеевского м.о.), онлайн-рубрики «Книжные
хиты, проверенные временем» (ЦБС г.о.г. Кулебаки), видеообзоры «Книги нашего времени» (ЦБС
г.о.г. Выкса) и др. В рамках проекта «Приглашаем к чтению» совместно с телестудией «Сергач-ТВ»
подготовлено 27 видеообзоров (ЦБС Сергачского м.о.).

В ряде библиотек, нацеленных на результат, постоянно изучается читательская аудитория.
По итогам опросов составляются рейтинги, оформляются рекомендательные списки и выставки,
(ЦБС Лукояновского, Починковского, Гагинского м.о.), проходят акции-поощрения лучших читателей
(ЦБС Балахнинского м.о.). В ЦБ Володарского м.о. на основе опроса была подготовлена виртуальная



31

Доклад о деятельности общедоступных библиотек Нижегородской области в 2023 г.

книжная полка «Книги в топе»: от лица современной молодежи» (более 80 респондентов, 4065
просмотров). В ЦГБ им. В. Маяковского г. Сарова в шестой раз прошел городской конкурс «Читатель
года» (участников более 1000 чел.). Имена победителей (около 700 чел.) записаны в Книгу почета
библиотеки, которая размещена на сайте.

В 2023 г. продолжилось активное обновление форм обслуживания. Здесь характерно вовлечение
участников в мероприятие, творческие активности с использованием инструментов цифровых
технологий, мультимедиа. Триггером инновационного процесса во многом стал проект «Пушкинская
карта». Повсеместно в рамках проекта организуются квизы, квесты и др. мероприятия, нацеленные
на приобщение к чтению качественной литературы, актуализацию классики. Например, экшн-квест
«Литературный телепорт»: по мотивам фантастического произведения братьев Стругацких «Пикник
на обочине» (ЦБС Починковского м.о.), литературная дуэль «Вызов» (ЦБС г.о.г. Выкса),литературный
квизбук «Битва умных и начитанных» (ЦБС Вознесенского м.о.), поэтический батл «В рифму»
(ЦБС Богородского м.о.) и др.

Достижением года можно считать развивающуюся практику вовлечения читателей в проекты
по поддержке чтения, например, в рекомендательную деятельность (создание буктрейлеров,
видеообзоров, флешбуки, совместные выставки «Читатель рекомендует»).

В ЦБС Ветлужского м.о. реализуется проект «Вечерняя школа. Классные уроки». В 2023 г.
помощники библиотеки провели 5 уроков для читателей. На веселых переменках, между уроками,
проходят игры, например, «Батл поколений».

В библиотеках создаются дискуссионные площадки, читательские сообщества, поэтические
клубы: Провинциальный читательский клуб в ЦБС г.Дзержинска; литобъединение «Слово»,
дискуссионный клуб «А-Клуб» в ЦБС г.о.г. Выкса; виртуальный книжный клуб «BOOK-симпатия»
(ЦБС Лукояновского м.о.), объединение «Синица» (ЦБС г.о.г. Шахунья) и др. Местное сообщество,
объединяющееся вокруг библиотек, формирует положительное общественное мнение о библиотеке
и чтении, создает события, укрепляя локальную идентичность территории.

Выводы:
Для деятельности по поддержке чтения за последние три года характерно обновление форм

и содержания во многом благодаря национальному проекту «Культура». Востребованы культурные акции,
фестивали и др. событийные мероприятия, рекомендательные услуги, особенно в цифровых форматах,
интерактивные приемы, мотивирующие и вовлекающие граждан в активное соучастие, поддержка
литературного творчества в местном сообществе. Укрепляется межрегиональное взаимодействие.

Вместе с тем слабо внедряются программно-проектные подходы, которые позволяют выстроить
стратегии деятельности. Требует обновления информационно-рекламная, рекомендательная продукция
с учетом современных запросов. Трансформация читательских привычек в цифровую эпоху практически
обесценила продуктивное чтение, которое является важным ресурсом личностного роста. Редко
проводятся обсуждения, дискуссии на основе прочитанного и другие формы читательской деятельности.
Большие затруднения испытывают библиотеки в поиске заинтересованных партнеров.

Задачи
Основные стратегии по поддержке чтения заключаются в позиционировании чтения как

продуктивной деятельности, полезной для личностного роста и жизненно важных достижений.
Практиковать гибридные подходы в организации мероприятий на реальных и онлайн-площадках.
Необходимо вовлекать читателей в мероприятия. Для повышения престижа чтения необходимо
привлекать партнеров, лидеров общественного мнения, институт семьи, СМИ и блогерское сообщество.

8.1.5. Работа библиотек с молодежью
Молодые пользователи от 14 до 30 лет — одна из ключевых целевых групп в работе библиотек региона.

Молодежную специализацию в регионе по-прежнему имеет только 1 библиотека — Юношеская
библиотека — библиотечный информационный молодежный центр № 1 ЦБС Павловского м.о., ставшая
в 2023 г. модельной (профиль — профориентация молодежи).

В общедоступных библиотеках число обслуженных в стационарных условиях молодых
пользователей от 15 до 30 лет составило 221,2 тыс. чел. (19,4% от общего числа; +6,0 тыс. чел. к 2022 г.),
в муниципальных — 208,9 тыс. чел. (19,1%, +4,6 тыс.). Процент остается стабильным на протяжении
трех последних лет с наметившейся тенденцией к увеличению. Существенно возросло и число
стационарных массовых мероприятий с участием молодежи: с 15,0 тыс. до 18,0 тыс. по общедоступным
библиотекам, с 14,8 тыс. до 17,2 тыс. — по муниципальным (2022/2023 гг. соответственно). Книговыдача
для молодежи в 2023 г. (стационар) составила по общедоступным библиотекам 3339,9 тыс. ед. (-37,2 тыс.),
по муниципальным — 2865,4 тыс. ед. (+292,9 тыс.).
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Важную роль в привлечении молодежи сыграло успешное участие библиотек в конкурсе на создание
модельных библиотек в рамках нацпроекта «Культура». Библиотеки получили мощный толчок к развитию,
а массовое обучение библиотечных специалистов по программам повышения квалификации стимулировало
творческую деятельность. Активизация работы с молодежью была связана и с получением Нижним
Новгородом статуса молодежной столицы России–2023. Это дало стимул к разработке креативных форм
взаимодействия с читателями, новых идей и проектов. В областном центре ярким мероприятием стал
Первый творческий молодежный фестиваль «Молодежь на Молодежном» на площадке перед Библио-
течно-досуговым центром ЦБС Автозаводского р-на г. Н.Новгорода (более 400 участников). Библиотекой
организовано проведение мастер-классов по леттерингу и лепке из глины, по наивному искусству
и хип-хопу от студии танца «BE FLEX», турнира по настольным играм, концерта молодых исполнителей
и кавер-групп и др. Событием фестиваля стало байк-шоу с флагами ЦБС Автозаводского р-на.

Положительно сказалось активное включение Нижегородской области в проект «Пушкинская карта».
За 2023 г. библиотеками было продано 65 922 билета (+72,5% к 2022 г.) на общую сумму 18 499 717 руб.
(+98,3%). По количеству проданных билетов лидируют ЦБС г. Дзержинска (3418), Починковского м.о.
(2758), Сормовского р-на г. Н.Новгорода (2718); по сумме заработанных средств — ЦБС Сормовского р-на
г. Н.Новгорода (1 182 750 руб.), Кстовского м.о. (1 138 080 руб.), МЦБС г.о.г. Арзамас (816 900 руб.).

В рамках программы разработано и реализовано более 1200 культурных программ и мероприятий:
квесты, интеллектуальные игры, тематические вечера, экскурсионные краеведческие программы,
мастер-классы и др. К работе на библиотечных площадках подключились гастролирующие организации
областного центра с участием приглашенных спикеров. В их числе Кирилл Мартынов — фотограф
пресс-службы правительства Нижегородской области, преподаватель школы креативных индустрий
и мастерской управления «Сенеж», с выездным мастер-классом по репортажной съемке (ЦБС
Ветлужского м.о.), Ольга Бакулина, актриса Нижегородского Камерного музыкального театра оперы и
музыкальной комедии им. В.Т. Степанова, с мастер-классом по сценической речи и актерскому мастерству
(ЦБС Тоншаевского м.о.). В МЦБС г.о.г. Арзамас афиша мероприятий пополнилась научной лабораторией
«Ньютон не ожидал!», детективным квестом «Пятая линия», книжным новогодьем «Не замерзнем!» и др.

В течение отчетного года 34 ЦБС, ЦГДБ и ЦГБ г. Н.Новгорода работали в рамках 90 библиотечных
программ и проектов для молодежи. Основные направления: продвижение чтения, профессиональная
ориентация, популяризация здорового образа жизни, гражданско-патриотическое воспитание.

Грантовую поддержку в размере 1 000 000 руб. получил проект по созданию молодежной
творческой площадки «Музыкальное фойе» в Правдинской г/б № 21 ЦБС Балахнинского м.о. Были
приобретены звукозаписывающая акустическая кабинка, ноутбуки, проектор, синтезатор, проигрыватель
для пластинок, мебель, отраслевая литература, оформлена подписка на 3 журнала. За три осенних
месяца в «Музыкальном фойе» проведено 11 мероприятий: поэтический капустник «ПлаСтих»,
презентация книг «Волшебный мир музыки», виниловая вечеринка «Почувствуй ритм» и др., которые
посетило более 3 тыс. участников.

4 гранта получены ЦБС г.о.г. Чкаловск (общая сумма — 520 230 руб.). 3 из них направлены
на создание в Кузнецовской с/б комфортного молодежного пространства. В библиотеке проходят
дни настольных игр, турниры, которые знакомят с историей настольных игр, интересными страницами
истории округа, семьи В.П. Чкалова.

При успешной реализации проектов по расширению функций библиотеки по-прежнему в центре
внимания остается работа с книгой. Библиотекари отмечают, что молодежь стала активней интересоваться
новинками литературы, информацию о которых она получает преимущественно из социальных сетей.
Учитывая их ведущую роль в получении информации, библиотекарями ЦБС Володарского м.о. на площадке
«ВКонтакте» был размещен опросник по выявлению читательских предпочтений молодежи. Полученные
данные были проанализированы и легли в основу формирования виртуальной книжной полки от лица
современной молодежи «Книга в ТОПе» на сайте ЦБС (https://volodmb.ru/den-molodezhnoj-knigi-15,
более 4 тыс. просмотров). Она состоит из тематических разделов, все представленные книги
сопровождаются подробной аннотацией.

Значительная часть молодых пользователей библиотек — старшеклассники, поэтому важным
направлением остается работа в помощь учебному процессу. Помогает в этом использование в работе
современных форм: экшн-квест «Литературный телепорт» по мотивам произведений братьев Стругацких
(с использованием QR-кодов, ЦБС Починковского м.о.), интерактивно-познавательный турнир
«Диалог с веком»: командное соревнование по отгадыванию известного литературного деятеля (ЦБС
г.о. Сокольский), литературный ринг «Погружение в классику»: ребусы, эмодзи, зашифрованные имена
героев произведений Н.В. Гоголя (проведено в течение года 15 раз, 348 чел., ЦБС Балахнинского м.о.) и др.

Ярким событием стало проведение Первого межмуниципального конкурса чтецов по произ-
ведениям А.С. Пушкина на иностранных языках «Пушкин без границ» (ЦБ им. А.С. Пушкина ЦБС
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Большеболдинского м.о., https://vk.com/id408351257?w=wall408351257_4593%2Fall). В конкурсе приняли
участие 34 школьника из Большеболдинского, Гагинского и Починковского м.о.в трех возрастных группах:
7-8, 9, 10-11 классы. Учитывая интерес к конкурсу, организаторы планируют сделать его ежегодным
и расширить географию участников.

Для школьников старших классов и студентов в ряде ЦБС были разработаны мероприятия
научно-популярной тематики. В ЦБС г.о.г. Шахунья в рамках проекта «Библиотека и молодежь: грани
взаимодействия» состоялся урок-discovery в формате интерактивной игры «Наука сегодня», посвященный
Всемирному дню науки; в ЦГБ им. В. Маяковского г. Сарова — квиз в формате онлайн-викторины
«ВНИИЭФоведение. Игорь Васильевич Курчатов», посвященный юбилею советского физика; в ЦБС
Спасского м.о. — эрудит-батл «Шаг в науку» ко Дню российской науки. Большой отклик получил
II  Губкинский фестиваль науки и технологий (ЦБС г.о. Навашинский). Он представлял собой комплекс
из 30 мероприятий научного, интеллектуального, творческого характера: научный стендап «И тут
пришел Изобретатель…», цикл буктрейлеров «Наука за минуту», букслэм «От книги — к открытиям!»,
квиз «Корабелы былинного края», межрегиональная конференция-вебинар «И.М. Губкин: геолог,
ученый, педагог», научное шоу «Время волшебства», окружной научный праздник «Vivat, наука!».

Продолжает оставаться востребованной профориентационная деятельность библиотек.
Примерами подобной работы стали профтурнир «Все работы хороши. Выбирай на вкус»
(ЦБС г.о.г. Кулебаки), мероприятия в рамках работы кружка журналистики «Старт» (ЦБС г. Заволжье),
трехмесячный образовательный курс для старшеклассников «Школа вожатых» для работы в детских
пришкольных и оздоровительных лагерях (ЦБС Канавинского р-на г. Н.Новгорода).

В отчетном периоде продолжила свою работу эфирная рубрика «Молодежный вторник» в группе
«кНИЖный район» в социальной сети «ВКонтакте» (ЦБС Нижегородского р-на г. Н.Новгорода).
В рамках рубрики проходят встречи с молодыми людьми, достигшими успеха в той или иной сфере,
которые могут служить примером для других, а также с представителями популярных у молодежи
профессий. Всего за 2023 г. прошло 25 онлайн-встреч: в эфире побывали психологи, артисты балета,
рок-музыканты, бойцы поисковых отрядов и др.

Большая работа проведена Юношеской библиотекой — БИМЦ ЦБС Павловского м.о. Библиотека,
реализуя концепцию «Библиотека — твой навигатор карьеры», отразила ее и в своей событийной
программе, организации пространства, современных системах виртуальной реальности (в библиотеке
в любую профессию можно погрузиться при помощи VR-технологий), наполнении фонда (закуплена
профориентационная литература, книги по психологии и личностному росту), создала для посетителей
условия для знакомства с предприятиями и учебными заведениями округа.

Библиотеки продолжили работать и как площадки для волонтерского движения. Волонтеры
регулярно участвуют в организации библиотечных мероприятий, в т.ч. для лиц с ОВЗ или их близких
(«Доброе сердце города Бор»: при участии волонтеров АНО «ДоброБор» 2 раза в месяц по воскресеньям
проводятся мероприятия для детей с ОВЗ и их мам в формате часов доброты), организуют занятия
в кружках и клубах по интересам (любительских объединений для молодежи в библиотеках
региона — 238), помогают в обслуживании на дому маломобильных граждан, проводят экологические
акции, привлекаются к поисково-исследовательской работе (проект «Пока мы помним, они живы»
по сбору сведений об участниках Великой Отечественной войны, ЦБС Пильнинского м.о.), показывая
высокую социальную значимость добровольческой деятельности.

По отчетным данным, в Нижегородской области к сотрудничеству с библиотеками привлечен
2941 волонтер (-493 к 2022 г.). Из них официально зарегистрированы 732 чел.(+49), а также 2 организации —
ЦБС Сормовского р-на и отдельно ЦРДБ им. Зайцева ЦБС Сормовского р-на г. Н.Новгорода. В 15 ЦБС
организованы 42 волонтерских объединения; на базе 5 ЦБ работают районные волонтерские центры.
В ряде библиотек, где отсутствуют добровольческие отряды, развивается взаимодействие с волонтерами
партнерских учреждений. Методическая поддержка развития волонтерской деятельности осуществляется
через онлайн-обучение библиотечных специалистов на портале «Добро.ру».

Выводы:
Молодежь остается активным потребителем библиотечных услуг. За отчетный год количество

молодых пользователей увеличилось на 2,8%, количество мероприятий — на 20%. Библиотеки выходят
за пределы традиционной работы, становятся креативными центрами, творческими площадками.
При этом пространства, организованные для молодежи, становятся привлекательными для всех групп
пользователей. Так, в ЦБ ЦБС Ветлужского м.о. многопрофильная молодежная творческая площадка
веранда-hall «Сиреневый слон», созданная в 2023 г. на средства гранта конкурса ПФКИ, к концу года
превратилась в любимое место читателей ЦБ всех возрастов. Положительно на привлечении
молодежи сказалось активное участие библиотек в нацпроекте «Культура» в программе «Пушкинская
карта». При этом большинство из лидеров по проданным билетам и заработанным средствам
не обладают мощным ресурсом модельной библиотеки.
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Вместе с тем, остаются нерешенными важнейшие проблемы, главной из которых остается
сохраняющийся отток молодежи из села (при этом уезжают, как правило, наиболее перспективные,
талантливые молодые люди, являющиеся нынешними читателями своих библиотек).

Рекомендации:
  Продолжить работу по участию в программе «Пушкинская карта»; мероприятия

разрабатывать с учетом методических рекомендаций, изучения лучшего опыта, вебинаров,
проводящихся на портале PRO.Культура.РФ.

  Развивать совместную проектную деятельность с молодежью, активно использовать
элементы сотворчества.

8.1.6. Библиотечное обслуживание людей с ограниченными возможностями здоровья
Библиотеки Нижегородской области активно поддерживают государственную политику РФ,

нацеленную на создание условий, способствующих интеграции инвалидов в общество и повышению
качества их жизни. В 2023 г. все ЦБС области осуществляли деятельность, направленную
на информирование, консультирование и формирование положительной мотивации у граждан
с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) к активному участию в социокультурной жизни
общества. Помощь адресована как непосредственно гражданам с инвалидностью, так и родителям
детей-инвалидов, читателям старшей возрастной группы, специалистам, по роду своей деятельности
занятым обслуживанием лиц с ОВЗ.

Сделать работу по социокультурной реабилитации граждан с ОВЗ системной позволяет активное
участие библиотек в различных муниципальных программах, где нашла отражение работа с данной
социальной группой, а также собственных библиотечных программ и проектов. В 2023 г. стартовали:
комплексная целевая программа «ЛОЗА: апгрейд 2023» (ЛОЗА — «Люди особой заботы») ЦБС
Сормовского р-на г. Н.Новгорода, программа «Жизнь без барьеров» ЦБС Шатковского м.о., программа
для ветеранов и инвалидов «Не стареют душой ветераны» ЦБС Павловского м.о., партнерский проект
«Все в твоих руках» ЦБС Вадского м.о., проекты: «Библиотека здоровья» ЦБС Починковского м.о.,
«Солнце на ладони» ЦБС г.о. Сокольский и др.

С января 2023 г. в ЦБС Дивеевского м.о. действует проект «Островок для своих» (2023-2024 гг.),
нацеленный на повышение уровня социальной адаптации людей с ОВЗ в обществе: в ЦБ открыт
центр досуга, где проводятся разнообразные информационно-просветительские и досуговые мероприятия,
в том числе мастер-классы; для маломобильных пользователей, проживающих в сельской местности,
состоялось 6 выездных мероприятий. Всего прошло 35 мероприятий (45 чел. с ОВЗ в возрасте от 14 до 80 лет).

Несколько библиотечных проектов, направленных на граждан с ОВЗ, получили поддержку
в 2023 г. в грантовых конкурсах (см. 8.2).

Ряд ЦБС стали участниками: общероссийской акции Тотальный тест «Доступная среда», приурочен-
ной к Международному дню инвалидов; международного фестиваля «Эстафета доброты – 2023»,
который проведен 1-7 декабря Санкт-Петербургской библиотекой для слепых и слабовидящих.

Специфика работы с людьми с ограниченными возможностями здоровья требует глубокого
взаимодействия, координации библиотечной деятельности с компетентными учреждениями и организа-
циями. Традиционно работа библиотек строится в содружестве с отделениями Всероссийского общества
инвалидов (ВОИ) и Всероссийского общества слепых (ВОС), управлениями социальной защиты
населения, специальными коррекционными школами, центрами социального обслуживания пожилых
и инвалидов, советами ветеранов и инвалидов, центрами социальной помощи, домами-интернатами
для пожилых и инвалидов и пр. Например, в 2023 г.сотрудники ЦБС Сергачского м.о. на базе ГБУ «Центр
социальной помощи гражданам пожилого возраста и инвалидам» приступили к реализации социального
проекта «Школа здоровья» (7 занятий, 169 участников). В рамках программы «Третий возраст» (ЦБС
Кстовского м.о.) в ЦБ им. А.С. Пушкина при поддержке партии «Единая Россия» для Кстовского
отделения ВОС прошел вечер общения «Лучик солнца золотой», посвященный Международному дню
пожилых людей.

Второй год стало более активным сотрудничество библиотек с местными отделениями
Всероссийского общества глухих (ВОГ). Например, с людьми с нарушением слуха начала работать
ЦБ г.о.г. Бор (2 мероприятия с привлечением сурдопереводчика, 40 чел.). К Международному дню
глухих и Международному дню жестовых языков в ЦБС Кстовского м.о. состоялся тематический вечер
«Ломая барьеры в мире тишины», организованный совместно с отделением ВОГ (32 чел. с инвалидностью).
В библиотеке им. А.С. Пушкина ЦБС г. Дзержинска ежемесячно проводятся встречи членов ВОГ —
организуются информационно-досуговые мероприятия, предоставляется площадка для общения
и коллективного обсуждения различных социальных проблем (10 мероприятий с участием
тифлопереводчика, 212 чел.).
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Библиотека им. С.В. Михалкова ЦБС Приокского р-на г. Н.Новгорода сотрудничает с ГКОУ
«Школа-интернат для глухих детей». При участии сурдопереводчика здесь проведен урок добра
«Солнце всем на планете одинаково светит» — информация о получении профессии и трудоустройстве
людей с проблемами слуха, о дальнейшем образовании; обзор учебных учреждений, предоставляющих
инклюзивное обучение, и предприятий — потенциальных работодателей (32 чел.).

Тема социальной адаптации людей с расстройствами аутистического спектра (РАС) все чаще
звучит в контексте работы библиотек. В рамках продвижения идей социальной инклюзии состоялась
встреча-тренинг «От сердца к сердцу» представителей благотворительного фонда «Обнаженные
сердца» с читателями и сотрудниками ЦБС Нижегородского р-на г. Н.Новгорода: обсуждался опыт
общения с детьми и подростками с РАС, а также проведен практико-ориентированный тренинг
по правилам корректного и комфортного общения с гражданами с инвалидностью. Активное
сотрудничество с фондом «Обнаженные сердца» началось и у ЦБС Автозаводского р-на г. Н.Новгорода
в реализации проекта по сопровождаемому трудоустройству людей с РАС. Таремская с/б
им. М.С. Хорошева ЦБС Павловского м.о. сотрудничает с Центром развития детей «Инклюзив»
(дети с РАС и их родители). Проект библиотеки им. А.Н. Островского ЦБС Канавинского р-на
г. Н.Новгорода «С верой в себя» реализуется в партнерстве с Нижегородской региональной
общественной организацией поддержки детей и молодежи «Верас» — библиотекари осуществили
комплекс стационарных, внестационарных и онлайн-мероприятий. Творческий коллектив
ЦБС Московского р-на г. Н.Новгорода в 2023 г. вошел в число победителей областного конкурса
на соискание премии министерства культуры Нижегородской области в области библиотечного дела
за реализацию проекта «Зонтики для детей дождя, или Инклюзивные практики в работе Центральной
районной библиотеки им. А.С. Пушкина», который направлен на работу с семьями, в которых
воспитываются дети с РАС. Ряд ЦБС приняли участие в акции «Зажги синим» — организованы
мероприятия, посвященные Всемирному дню распространения информации о проблеме аутизма.

Важным средством социальной адаптации инвалидов является вовлечение их в деятельность
клубов по интересам. При библиотеках действует 368 клубов для пожилых читателей и инвалидов,
в т.ч. 31 клуб непосредственно для граждан с инвалидностью. В 2023 г. на базе ЦБ ЦБС Ковернинского м.о.
совместно с местным отделением Нижегородской областной организации им. Александра Невского
ВОИ организован клуб «Мудрецы» (проведено 8 занятий). В ЦБС Вачского м.о. создано два
любительских объединения: библиомастерская «Творческая среда» для воспитанников коррекционной
школы в ЦБ (8 занятий, 32 чел.), клуб прикладного творчества «Тепло ладошек» в Казаковской с/б (9
детей с инвалидностью). С октября 2023 г. библиотека им. А.С. Пушкина ЦБС г. Дзержинска работает
с клубом инвалидов «Надежда», организованным при Дворце культуры химиков (3 занятия, 80 чел.).
Клуб «Второе дыхание», созданный в октябре в библиотеке им. А.А. Фадеева ЦБС Приокского р-на
г. Н.Новгорода при поддержке волонтеров из ПИМУ (медицинской академии), ориентирован на
пожилых людей и здоровый образ жизни (проведено 9 мероприятий, 122 чел.).

Проект ЦБС Балахнинского м.о. «Белорусский мотив» направлен на социализацию людей
с инвалидностью путем вовлечения их в театральное творчество. Была организована серия интернет-
конференций для участников клуба для людей с инвалидностью «Ромашка» (г/б № 22) и участников
клуба «Добрые встречи» (инвалиды по зрению) из Лепельского района Республики Беларусь. Одним
из мероприятий проекта стала запись радиопьесы, роли исполняли участники клубов.

Основными направлениями в работе с людьми с ОВЗ являются помощь в их социализации
и обеспечение равного доступа к информации. Всего на 01.01.2024 работало 441 (+4) интернет-предста-
вительство библиотек, из них 243 библиотеки имеют сайт либо веб-страницу с версией, адаптированной
для слабовидящих пользователей. Ряд библиотечных сайтов содержат специальные разделы,
в которых выкладывается актуальная, полезная информация для граждан с инвалидностью — ЦБС
Балахнинского, Ковернинского м.о. и др.

Большое значение для людей с ограниченными возможностями здоровья имеют мероприятия,
которые нацелены на освоение работы на компьютере и формирование информационной культуры.
Большинство ЦБС проводит обучение пользователей в рамках программ «Понятный Интернет»
и «Электронный гражданин».Всего в 2023 г. 51 ЦБС проводила обучение компьютерной грамотности
инвалидов и граждан пожилого возраста.

Активная позиция занята нижегородскими библиотекарями и по обслуживанию инвалидов
и читателей старшей возрастной группы, которые по состоянию здоровья не могут сами посетить
наши учреждения. Например, в ЦБС Дивеевского м.о. в 2023 г. организован «Библиотечный патронаж»
по обслуживанию на дому инвалидов и их семей (охвачено 178 чел., из них 25 инвалиды), патронаж
осуществляют 15 сотрудников ЦБ. В ЦБС Ветлужского м.о. пользовалась спросом услуга «На линии
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библиотакси» — читатели, которые не могут посещать библиотеку, заказывали книги и периодические
издания на дом (совершено 117 выездов). Во всех библиотеках ЦБС Сормовского р-на г. Н.Новгорода,
обслуживающих взрослое население, в течение года проведен опрос «Чем библиотека может быть
Вам полезна?» среди читателей, имеющих инвалидность или являющихся родственниками людей
с ОВЗ (168 чел.), что позволило уточнить потребности граждан с ОВЗ, в том числе и в библиотечном
обслуживании на дому.

Всего в течение 2023 г. библиотеками области было проведено 37 956 (+4082 к 2022г.) культурно-
просветительных мероприятий с возможностью участия в них инвалидов и лиц с ОВЗ. Библиотеки
на своих площадках предоставляют возможность им общаться, реализовывать информационные
и культурные потребности.

Выводы:
Библиотекари Нижегородской области продолжили активную работу, нацеленную на граждан

с ОВЗ, по предоставлению им равных наряду с другими пользователями возможностей в использовании
библиотечных услуг. Многие учреждения структурируют работу в данном направлении, активно
внедряя программно-проектное планирование, расширяя партнерские связи.

Рекомендации:
  Продолжить программно-проектную деятельность, направленную на удовлетворение

социокультурных потребностей граждан с ОВЗ.
 Расширять партнерские связи и координировать работу по обслуживанию маломобильных

граждан с муниципалитетами, компетентными учреждениями и организациями.
 Проводить мониторинг потребностей местного населения, выявляя маломобильных граждан,

нуждающихся в библиотечном обслуживании.
 Способствовать творческой самореализации граждан с инвалидностью (организация

персональных выставок, творческих встреч и пр.).

8.1.7. Работа библиотек по популяризации здорового образа жизни
Работа по формированию здорового образа жизни ведется совместно с социальными партнерами

и носит комплексный характер. Используется весь арсенал библиотечных и досуговых форм и методов
работы с учетом возрастных особенностей аудитории. Этому способствуют многолетние программы
областного и муниципального уровней, в реализации которых активное участие принимают библиотеки.

В 2023 г. в девятый раз НГОУНБ проведен областной конкурс «Библиотека — информационный
центр по пропаганде здорового образа жизни», организованный в рамках государственной программы
«Комплексные меры противодействия злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту
на территории Нижегородской области». Участвовали 152 муниципальные библиотеки. В рамках
VII областной конференции «Библиотека — лаборатория творчества и центр инноваций» состоялась
церемония награждения победителей и презентация их работ. Благодаря конкурсу методическая
копилка участников пополнилась новыми электронными выставками, сценариями инновационных форм
массовых мероприятий, библиопродукцией.

Многие библиотеки региона разрабатывают и реализуют собственные программы и проекты,
направленные на профилактику социально негативных явлений и формирование приверженности к ЗОЖ:
«Стиль жизни — ЗДОРОВЬЕ» (2021-2023 гг., ЦБС Шатковского м.о.), «Здоровье как главная ценность:
формирование здорового образа жизни у граждан Дивеевского муниципального округа» (2021-2023 гг.,
ЦБС Дивеевского м.о.), «Молодежь в формате ЗОЖ» (2022-2024 гг., ЦБС Вознесенского м.о.) и др.

Одно из востребованных направлений последних лет — укрепление психологического
и психического здоровья подрастающего поколения. В основе библиотечной работы по этой теме лежит
научно-познавательная и энциклопедическая литература по медицине, приглашение на мероприятия
специалистов. В ЦБ ЦБС Воскресенского м.о. совместно с Молодежной палатой округа разработан
проект «Психологический лекторий». С участием педагога-психолога организовано 8 лекций, в т.ч.
«Депрессия или плохое настроение?», «Подросток — это не болезнь. Как помочь ребенку пережить сложный
возраст». Теме преодоления стресса было посвящена одна из встреч молодежного клуба «Давай
поговорим» в ЦБ ЦБС Сергачского м.о. — дискуссионный час «Говорите тише, или Укрощение гнева».

Не остается без внимания библиотек проблема буллинга и его новая форма —  кибербуллинг.
С целью предотвращения проявления агрессии среди школьников, информирования о конструктивных
способах разрешения конфликтов большая работа проведена в ЦБС Володарского м.о.: беседы
«Кибербуллинг, или Опасное виртуальное погружение», профилактический час «Кибербуллер
в нокауте», квест «Найди выход», «Буллинг: справимся вместе» и др. В работе активно используется
проведение часов нравственности, литературно-профилактических игр на основе художественных
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произведений, позволяющих смоделировать проблемные ситуации и попробовать найти решения
в книгах. Так, в Новосмолинской с/б для родителей и педагогов подготовлена профилактическая
беседа по книге С. Моториной «Травля: со взрослыми согласовано».

Укрепление психического здоровья населения непосредственно связано с формированием
осознанной установки на здоровый образ жизни. В арсенале эффективных средств библиотекарей —
организация полезного досуга, мероприятия, повышающие ценность собственной жизни, способству-
ющие выработке позитивного мышления, поддерживающие интерес к самообразованию, спорту. Так,
сотрудники ЦГБ им. В. Маяковского (г. Саров) совместно с Федерацией спортивного туризма города
организовали час интересных встреч с любителями путешествий и фотографии, который сопровождался
просмотром работ конкурса «Люди идут по свету» имени туриста-фотографа Александра Козлова.

Среди многих проблем, серьезно волнующих современное общество, ведущее место занимает
наркомания, алкоголизм и табакокурение, особенно в подростковой и молодежной среде. Основное
внимание уделено профилактике употребления психоактивных веществ, формированию у подрастающего
поколения неприятия наркотиков, созданию устойчивого тренда на здоровый образ жизни.

Значительная часть работы была приурочена к общероссийским акциям, календарным датам.
Так, в рамках антинаркотического месячника в ЦБС Ардатовского м.о. для подростков из трудового лагеря
проведен спортивный квест «Спорт поможет здоровье умножить», в ЦБС Варнавинского м.о. — акция
«Мы за здоровое будущее!». Активно велась работа в рамках Всероссийского дня трезвости.
В ЦБС Уренского м.о. проведена уличная акция «Живи трезво». Молодежи из центра наставничества
для подростков «Хулиганодом.Урень» предлагалось выбрать специально изготовленные бумажные
«яблочки» с пословицами и поговорками на антиалкогольную тематику, объяснить, что они означают
и прикрепить на «дерево трезвости». К Международному дню отказа от курения в ЦБС г.о.г. Выкса
библиотека стала организатором акции «Вейп — это опасно!». В ЦБС Лукояновского м.о. акция-призыв
«Негативные тренды» информировала участников о вреде модных девайсов и об отдаленных последствиях
их употребления. Акция сопровождалась распространением памяток, листовок, индивидуальными
беседами о вреде вейпов.

Продолжилась работа по профилактике ВИЧ-инфекции. Усилия библиотек направлены
на формирование у населения осознания личной ответственности за свое здоровье, на воспитание терпимости
и сочувствия по отношению к ВИЧ-инфицированным людям. Во всех ЦБС организованы книжные
выставки, часы информации, уроки здоровья, проведены просветительские акции. В информировании
населения были активно задействованы различные интернет-площадки — библиотечные сайты и страницы
библиотек в социальных сетях. ЦБС Вачского м.о. провела сетевой квилт «А ты защитил себя?...» (93 участника);
ЦБС Краснобаковского м.о. в социальных сетях по теме ВИЧ/СПИД разместила 10 постов: «СПИД есть.
Что нужно делать, чтобы его не было» (1248 просмотров), «Что ты знаешь о СПИДе?» (632 просмотра) и др.
ЦБС Богородского м.о. в рамках онлайн-цикла «Профилактика социально опасных заболеваний»
опубликовала видеоролик «Мы помним — мы знаем» (330 просмотров); ЦБС Княгининского м.о. —
видеоролики «ВИЧ не передается через дружбу» и «Что такое ВИЧ?» (390 просмотров).

В зоне внимания библиотек остаются и пожилые читатели. В ЦБС г. Заволжье благодаря программе
«Активное долголетие» представители серебряного возраста имеют возможность участвовать в тематических
вечерах, знакомиться с книжными выставками, библиографическими обзорами, видеопрезентациями
«Жить, не старея», «Главное ребята сердцем не стареть», «Секреты людей, которые живут 100 лет» и др.
В ЦРБ им. Ф.М. Достоевского Канавинского р-на г. Н.Новгорода в рамках социального проекта «Академия
старшего поколения» состоялась встреча с волонтерами-медиками. Участники говорили о полезных привычках,
обсудили меры профилактики различных заболеваний, учились оказывать немедленную доврачебную
помощь. Все участники получили памятки «Как оказать первую помощь себе и другим людям».

Выводы:
 Популяризация здорового образа жизни в библиотеках Нижегородской области осуществляется

путем создания последовательной, целостной системы, строится на принципах положительной
мотивации и просвещения. Для читателей созданы условия по приобщению к активному досугу,
проведены интересные для разновозрастной аудитории мероприятия. В общей сложности
по пропаганде ЗОЖ проведено около 7,5 тыс. мероприятий, охвачено порядка 160 тыс. человек.

  Некоторые проблемы остаются по-прежнему нерешенными: библиотеки находятся
в постоянном поиске дополнительных средств для реализации библиотечных проектов,
конкурсов, издания информационных материалов в хорошем качестве; недостаточно хорошо
пополняется библиотечный фонд по ЗОЖ.
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Рекомендуем:
  Продолжить разработку программ и проектов, направленных как на профилактику

зависимостей, так и на формирование мотивационных установок на здоровый образ жизни.
 Активно использовать передовой опыт библиотек — победителей областного конкурса

«Библиотека — информационный центр по пропаганде здорового образа жизни».

8.1.8. Экологическое просвещение населения
Эколого-просветительская деятельность входит в число приоритетных направлений библио-

течно-информационной работы. Сегодня библиотеки, занимающиеся экологическим просвещением,
не обходятся без составления целевых программ или проектов. Например, библиотеки ЦБС
Дивеевского м.о. в 2023 г. продолжили работу по проекту «Как прекрасен этот мир, посмотри!»,
цель которого — формирование и популяризация экологической культуры населения посредством
активизации его участия в общественной деятельности по улучшению и охране окружающей среды.
В рамках проекта было организовано 95 мероприятий (1221 участник).

Библиотеки ЦБС г.о. Перевозский работали по программе «Сохраним мир вокруг себя»
(9 мероприятий, 198 участников).

Большинство реализуемых библиотеками экологических программ и проектов предполагает
обязательную организацию практических экологических акций. Например, сотрудники МЦБС
Тоншаевского м.о. провели акцию «Сдай макулатуру — спаси дерево!» в рамках Всероссийского
эко-марафона «Переработка». Участники акции собрали и сдали 1400 кг макулатуры. В зимний период
ЦБ провела акцию «Держи клюв шире», конкурс на лучшую кормушку для птиц, в которой участвовали
учащиеся учебных заведений города. На призыв библиотекарей откликнулись односельчане
и организации-партнеры. Мероприятия освещались на сайте библиотеки и в социальных сетях.

В деятельность по экологическому воспитанию и просвещению населения значимый вклад вносят
Центры экологической информации, профильные сельские информационные центры (СИЦ). Центр
экологической информации, созданный на базе ЦРБ Богородского м.о., — координатор эколого-просвети-
тельской деятельности библиотек округа, имеет свою страницу на сайте http://www.cbsbg.ru/ekolog.html.
Это коммуникативная площадка для проведения мероприятий. Сотрудники Центра провели ЭКОлекториум
«101 способ использовать меньше пластика», в котором приняли участие жители города и округа.

В 2023 г. практически все ЦБС области принимали активное участие во Всероссийском конкурсе
творческих, проектных и исследовательских работ учащихся «#ВместеЯрче». Например, в ЦБС
Ковернинского м.о. реализованы мероприятия: конкурс рисунков «Вместе ярче» (Большекрутовская
с/б), информационный час «Экономим электроэнергию — бережем планету», в социальной сети
«ВКонтакте» размещен видеоролик «Берегите лес — богатство России».

ЦБС г.о.г. Выкса провела: мастер-класс по изготовлению ковриков из полиэтиленовых пакетов
«Коврик в стиле ЭКО» (ЦБ), видеопрезентацию «Бережем тепло, свет, воду!» (Досчатинская п/б),
электронную презентацию «Солнечная энергия — энергия будущего» (Вильская п/б) и др. ЦБС
Дивеевского м.о. в целях пропаганды энергосбережения и энергоэффективности подготовила
виртуальную выставку «Энергосбережение — к ресурсам уважение».

Популярной формой работы остается выставочная деятельность. Наряду с традиционными
тематическими книжно-иллюстративными выставками библиотеки организуют выставки-размышления,
выставки-уроки и т.д., которые дополняются обзорами литературы о природе, занятиями по популяризации
экологических знаний.

Во многих библиотеках оформлялись фотовыставки экологической тематики, выставки поделок
из природного материала, выставки рисунков читателей и плакатов, посвященных природе родного
края и ее защите. Например, ЦБС Вачского м.о. организовала персональную выставку «Роскошь
природы» Татьяны Иванченко (luxe-nature) — обладателя Гран-при, лауреата международных
и общероссийских конкурсов флористики и декоративно-прикладного искусства, руководителя
«Образцовой студии ДПИ и флористики» г. Москва и основателя клуба творческих людей «Радость»
(Филинская с/б). Выставка получилась необычная, интересная, все предметы, представленные
на выставке, созданы только из натуральных природных материалов.

Одним из перспективных направлений в работе библиотек области по экологическому просвещению
стала деятельность специализированных клубных объединений, их в библиотеках области, в т.ч. детских, 24.
Положительно зарекомендовали себя клубы экологической направленности, действующие при библиотеках
Гагинского, Дальнеконстантиновского, Лукояновского, Починковского м.о., г.о.г. Чкаловск и Арзамас.

Библиотеки Нижегородской области ведут планомерную, многоаспектную деятельность
по экологическому просвещению населения, подкрепленную практическими делами. Библиотеки
не только привлекают специалистов различных областей (экологов, психологов, социологов и т.д.)
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к разработке планов, программ, концепций, но и строят деятельность согласно современным научным
методикам и разработкам.

В целях совершенствования эколого-просветительской деятельности библиотек в 2024 г. рекомендуем:
  Продолжить информационную поддержку реализации государственной программы

Нижегородской области «Охрана окружающей среды Нижегородской области»
(утв. постановлением Правительства Нижегородской области от 30 апреля 2014 г. № 306).

  Устанавливать партнерские отношения с организациями местного самоуправления,
образовательными учреждениями, экологическими, природоохранными структурами.

 Использовать в работе информацию о лучших экологических практиках, размещенную на сайте
Общественной Палаты Нижегородской области, на странице рабочей группы по экологии и эколо-
гическому просвещению «Экоинициатива «Зеленый свет» https://opno52.ru/greenlight#about.

 Регулярно обновлять и пополнять содержание сайтов и сообществ библиотеки в социальных сетях
библиографическим материалом экологической тематики, виртуальными выставками, полезными
ссылками. Создавать собственные информационные ресурсы экологической тематики.

 Активнее участвовать во всероссийских, областных экологических конкурсах и грантах,
просветительских проектах по защите окружающей среды.

 Обращаться за консультациями в отдел производственной и экологической информации НГОУНБ.
Контакты: https://ngounb.ru, телефон: (831) 439-02-35, факс (831) 439-15-77, email: pecoagros@mail.ru.

8.1.9. Деятельность библиотек области в помощь сельскохозяйственному производству
и развитию личного подсобного хозяйства

В 2023 г. большинство библиотек муниципальных образований области продолжили работу
по информационной поддержке сельхозпроизводителей и владельцев личных подсобных хозяйств.
Анализ отчетов ЦБС позволяет выявить традиционные формы обслуживания пользователей, а также
проблемы, с которыми сталкиваются библиотеки.

Фонды библиотек не располагают даже минимальным набором изданий, отвечающих
потребностям специалистов АПК, подписка на периодические издания отсутствует, либо ограничена
только журналами в помощь любителям. Это вынуждает библиотеки все чаще обращаться к поиску
релевантных и в то же время авторитетных информационных ресурсов, представленных в Интернете.
Основной формой обслуживания специалистов остается индивидуальное информирование, а именно
рассылка посредством электронной почты библио- и веблиографических списков соответствующей
тематики. В отчетах библиотек в качестве абонентов системы ИРИ отмечены специалисты местных
хозяйств: руководители агропредприятий, зоотехники, агрономы, ветеринары, технологи производства.
Информирование осуществляется в основном дистанционно, по электронной почте, но есть
немногочисленные примеры доставки информации на рабочее место специалиста. Например,
в Володарском м.о. работает пункт книговыдачи в ОАО «Агрофирма птицефабрика «Сеймовская».

Популярной формой работы с фермерами и сельскими предпринимателями являются Дни
информации. Так, в Лукояновской ЦБ прошел День информации для фермеров, посвященный средствам
защиты овощных культур и картофеля от вредителей и болезней. В Дальнеконстантиновском м.о.
сотрудник Белозеровской с/б повысила квалификацию, приняв участие в обучающем семинаре
по поддержке фермерских хозяйств, организованном Управлением сельского хозяйства совместно
с ГБУ НО «Инновационно-консультационный центр АПК».

В сельских библиотеках популярны Часы информации для владельцев КФХ. К мероприятию
оформляется книжная выставка, готовится обзор документов: «Всё о домашнем птицеводстве»,
«Индюки на личном подворье» (Б.-Аратская, Ломакинская, Покровская с/б Гагинского м.о.).

Активно и эффективно ведется работа по информационной поддержке садоводства
и огородничества. В библиотеках области работают 17 специализированных клубных объединений.
В качестве лекторов приглашаются специалисты хозяйств, сотрудники «Россельхозцентра», опытные
садоводы. К мероприятию сотрудники библиотек оформляют выставки, проводят обзоры литературы
аграрной тематики. В летний период участники клубных объединений выезжают на практические
занятия. Например, участники клуба «Калитка» (ЦБ Лысковского м.о.) осуществляют так называемые
«летние выходы», которые дают возможность каждому члену клуба продемонстрировать свои
достижения, поделиться опытом и посадочным материалом. Благодаря полнотекстовым
интернет-ресурсам и социальным сетям информация по садоводству стала более разнообразной,
доступной, востребованной. Площадки для организации общения между любителями садоводства,
инструменты для популяризации и продвижения литературы аграрной тематики — страницы библиотек
в социальных сетях (https://vk.com/bibliogagino?w=wall542749727_2310%2Fall).
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Большинство библиотек области ведут работу по профориентации, в частности популяризации
сельскохозяйственных специальностей и профессий, аграрного образования. В ЦБ Краснооктябрь-
ского м.о. для студентов агропромышленного техникума было организовано мероприятие «Профес-
сия — твой выбор», на котором заместитель начальника управления сельским хозяйством рассказал
будущим абитуриентам о своем трудовом пути, а также о востребованных, современных профессиях
в сельском хозяйстве (https://vk.com/public194596911?w=wall-194596911_417). Интересные мероприятия
по профориентации для молодежи прошли в библиотеках Вачского, Гагинского, Дальнеконстантиновского,
Лукояновского м.о., г.о.г. Шахунья и др.

На основании анализа отчетов можно сделать вывод о стремлении большинства библиотек
продолжать и совершенствовать деятельность по информационной поддержке сельскохозяйственного
производства, владельцев приусадебных хозяйств, садоводов. Вместе с тем, пока остаются нерешенными
проблемы достаточного комплектования и материально-технического оснащения библиотек.

Несмотря на объективные трудности, на хорошем качественном уровне информационную
деятельность по аграрному направлению в 2023 г. вели библиотеки ЦБС Балахнинского, Большебол-
динского, Гагинского, Дальнеконстантиновского, Лукояновского м.о. Неплохо поработали библиотеки
Богородского, Большемурашкинского, Варнавинского, Вадского и др. м.о. Работа в помощь сельскохозяй-
ственному производству и развитию ЛПХ не нашла отражения в отчетах библиотек ЦБС г.о.г. Арзамас,
Воскресенского м.о., г.о.г. Выкса, Кулебаки, Первомайск.

Рекомендации:
Для повышения качества работы в помощь сельскохозяйственному производству и развитию личного

подсобного хозяйства в 2024 году муниципальным библиотекам Нижегородской области необходимо:
 Эффективнее использовать авторитетные интернет-ресурсы, информировать о существовании в сети

полнотекстовых документов открытого доступа (eLIBRARY, КиберЛенинка, ЭБС «Лань» и др.).
 Включать гиперссылки на полнотекстовые версии документов ОД в библиографические пособия

малых форм, составлять веблиографические списки по проблемам АПК, с размещением их на сайте.
 Размещать и обновлять информацию аграрной тематики на сайтах ЦБС и в пабликах: обзоры

новых книг и журналов, полезные ссылки, деятельность любительских объединений и т.п.
 Создавать собственные электронные ресурсы (виртуальные выставки, обзоры, видеопрезента-

ции и т.п.), используя при их подготовке печатные издания, авторитетные электронные
источники, полнотекстовые ресурсы открытого доступа.

 Расширить репертуар периодических изданий для информационной поддержки фермеров,
владельцев ЛПХ, садоводов-огородников.

 Устанавливать и развивать деловое сотрудничество с управлениями сельского хозяйства администраций
муниципальных образований, с сельскохозяйственными предприятиями, представительствами
Нижегородской консультационной службы АПК в округах, торговыми аграрными организациями.

 Интенсивнее использовать возможности службы МБА и ЭДД.
 Усилить методическую поддержку сельских библиотек, активнее обращаться за консультациями

в отдел производственной и экологической информации НГОУНБ (ПЭИ).
Сотрудники отдела ПЭИ готовы оказать консультационную помощь библиотекам

Нижегородской области (в т.ч. онлайн-консультирование), провести занятия на базе отдела,
дистанционно или в ЦБ округа по предварительной договоренности.

Контактная информация: http://ngounb.ru, телефон: (831) 439-02-35, email: pecoagros@mail.ru.

8.2. Программно-проектная деятельность библиотек, в т.ч. на основе взаимодействия
с негосударственными организациями

Работа ЦБС Нижегородской области в 2023 г. была выстроена по актуальным, социально значимым
региональным, муниципальным, а также собственным библиотечным программам и проектам.
На муниципальном уровне финансовую поддержку получили порядка 26 библиотечных систем
из 37 муниципальных программ. Чаще всего это программы, направленные на развитие культуры
муниципальных образований, профилактику наркомании, противодействие преступности и др.

Средства направлялись на проведение культурно-досуговых мероприятий, комплектование фонда,
укрепление материально-технической базы учреждений. Например, библиотеки Володарского м.о.
участвовали в реализации муниципальных программ, по которым получили финансирование: «Развитие
культуры и туризма Володарского муниципального района», подпрограмма «Сохранение и развитие МТБ
муниципальных учреждений Володарского муниципального района» — 2 036 408,52 руб., «Программа
защиты населения и территорий от чрезвычайных ситуаций, обеспечение пожарной безопасности
и безопасности людей на водных объектах Володарского муниципального района» — 103 200 руб.,  «Профилактика
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терроризма и экстремизма в Володарском муниципальном районе» — 89 467 руб., «Сохраняя русский
язык» — 104 249 руб., и т.д. Библиотеки г.о.г. Бор приняли участие в реализации 4 муниципальных программ.
Все программы профинансированы: «Развитие культуры в городском округе г. Бор» (7 151 126,37 руб.,
из них на укрепление материально-технической базы — 6 638 433,58 руб., на комплектование фонда —
422 442,79 руб., на организацию мероприятий — 90 250 руб.), «Комплексные меры противодействия
злоупотреблению наркотиками и их незаконному обороту в городском округе г. Бор» (44 600 руб.) и т.д.

В 2023 г. библиотекарями области велась активная проектная деятельность. Она способствовала
возможности актуализировать работу библиотек, сконцентрировать внимание и усилия на востребованных
местным населением социальных вопросах и проблемах. Все библиотечные проекты 2023 г. были
направлены на информирование, просвещение и улучшение качества жизни жителей г. Н.Новгорода
и области. Поддержка их в различных конкурсах и отдача от внедрения проектов еще раз подчеркнули
необходимость развития данного направления библиотечной работы.

Победу в грантовых конкурсах в течение 2023 г. одержали 40 проектов (общая сумма грантов —
почти 11 млн руб.).

Одним из наиболее масштабных стал проект «Создание творческого интеллектуального
пространства для молодежи «Музыкальное фойе» в Правдинской городской библиотеке-филиале
№ 21» ЦБС Балахнинского м.о. (грант Президента Российской Федерации для поддержки творческих
проектов общенационального значения в области культуры и искусства),сумма гранта — 1 000 000 руб.

Активно в течение года проходило участие в конкурсах Президентского фонда культурных
инициатив (ПФКИ). В 2023 г. победителями стали 10 библиотечных проектов 1.Реализация отдельных
проектов, поддержанных ПФКИ, осуществлялась в 2023 г., в 2024 г. работа по некоторым из них
будет продолжена, а по отдельным — только стартует. Проекты направлены на патриотическое
воспитание граждан и сохранение исторической памяти о Великой Отечественной войне,
краеведческую деятельность, организацию новых творческих пространств для местного населения.

Во Всероссийском конкурсе молодежных проектов среди физических лиц, организованном
Федеральным агентством по делам молодежи (Росмолодежь), поддержан проект «Пространство
креативных возможностей «Фабрика таланта» (450 000 руб.) сотрудника ЦБ им. А.И. Люкина
Княгининского м.о. (сентябрь 2023 г. – апрель 2024 г.).

Сотрудники двух ЦБС области одержали победу в открытом конкурсе проектов «Среда
возможностей» фонда Тимченко: Вильская п/б г.о.г. Выкса — проект «СтолGame»: развиваемся,
играя», направленный на создание условий для активного досуга, интеллектуального, творческого
развития, общения и отдыха детей и подростков, профилактику их безнадзорности и правонарушений
через организацию в библиотеке игротеки, в которую вошли современные высокорейтинговые
настольные игры (362 300 руб.), и ЦБС Пильнинского м.о. — проект «Импульс — арт-пространство»,
предусматривающий преобразование территории ЦБ и ЦДБ в площадку для интеллектуального,
познавательного отдыха детей и подростков поселка (499 773 руб.).

В конкурсе социальных и культурных проектов ПАО «ЛУКОЙЛ» на территории Нижегородской
области победили проекты: «Центральный детский Кинозал» ЦДБ им. В.С. Рыжакова ЦБС Кстовского м.о.
(499 594 руб.) и «К добру и милосердию — через книгу»: создание на базе Центральной библиотеки
информационно-досугового центра с применением нецеленаправленной библиотерапии для инвалидов
и людей с ограниченными возможностями здоровья» ЦБС Городецкого м.о. (454 950 руб.).

Поддержаны в грантовом конкурсе социально значимых проектов в рамках программы
«Формула хороших дел» компании СИБУР: еще один проект ЦДБ ЦБС Кстовского м.о. — «Живая
книга» (350 000 руб.) и проект «Диафильм в библиотеке» ЦБС г. Дзержинска (341 195 руб.), который
предполагает организацию литературного досуга детей и взрослых в библиотеке им. Ю. Гагарина.
Они будут реализованы в 2024 г.

В рамках конкурса «Православная инициатива» в 2023 г. получил поддержку и был реализован
проект «Творческая лаборатория. Досуг православных детей» (Валковская с/б ЦБС Лысковского м.о.).
Сумма гранта: 146 040 руб.

Отчетный год характеризуется результативным участием сельских библиотек в грантодающих
конкурсах разного уровня. Среди них и библиотеки г.о.г. Чкаловск. Проект «Молодежное пространство
«ТРИ квадрата» Кузнецовской с/б стал победителем Всероссийского конкурса молодежных проектов
федерального проекта «Образование» (Федеральное агентство по делам молодежи) и поддержан
на 297 000 руб. Проект «Игротека в библиотеке» успешно реализован этой же библиотекой и имеет
продолжение сразу в двух конкурсах — конкурсе молодежных проектов «Инициатива» фестиваля

1 См. «Главные события библиотечной жизни региона»
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«На волне» (30 000 руб.) и областном конкурсе молодежных проектов и инициатив «Драйверы роста»
(90 400 руб.). Также в конкурсе «Драйверы роста» победу одержал еще один проект ЦБС
г.о.г. Чкаловск — «Пуреховская сказка в дереве» Пуреховской с/б (102 830 руб.).

Практически ежегодно библиотеки г.о.г. Выкса получают поддержку в конкурсе социальных
и благотворительных проектов «ОМК – Партнерство», не стал исключением и 2023 г.: поддержан проект
Мотмосской с/б «Не останься в тени» (сумма гранта — 160 000 руб.), направленный на развитие
творческого потенциала и коммуникативных навыков у детей с ОВЗ, поддержку семей, имеющих
детей с ОВЗ, средствами искусства через использование теневого театра.

Несколько библиотечных проектов разных ЦБС были поддержаны депутатским корпусом
Нижегородской области. В ежегодном конкурсе социальных народных проектов «Делами добрыми
едины» при поддержке депутата Законодательного Собрания Нижегородской области О.В. Щетининой —
«В здоровом теле — здоровый дух!» ЦБС Вачского м.о. (83 000 руб.), направленный на создание
детской комнаты с организацией системной работы по здоровому образу жизни. В рамках конкурсного
отбора социальных народных проектов и инициатив «Округ возможностей» для предоставления
субсидий из фонда на поддержку территорий депутата Законодательного Собрания Нижегородской
области И.О. Седых — проекты: «Лето. Дети. Безопасность» ЦДБ Починковского м.о. (65 000 руб.),
«Нет ОДИНочеству!» Тольскомайданской с/б (31 900 руб.) и «От книги к театру: создание кукольного
театра детской книги в библиотеке» Большемаресьевской с/б (38 100 руб.) ЦБС Лукояновского м.о.

Проект «Военно-историческая экспозиция «Город Горький — Курской дуге: на фронте и в тылу»
ЦГБ г. Н.Новгорода получил поддержку Фонда «История Отечества» в конкурсе по поддержке
выставочной и экспозиционной деятельности (104 500 руб.).

Финансовую поддержку администрации г. Н.Новгорода получил ряд библиотечных проектов,
которые прошли в 2023 г. в рамках марафона культурных событий «Культурный район». Среди
победителей: краеведческий культурно-просветительский проект «Кума сказывает» (100 500 руб.)
ЦГБ им. В.И. Ленина, литературно-краеведческий квест-экскурсия «СВЕЧИНквест» (219 346 руб.)
ЦБС Автозаводского р-на, «Нескучные классики на улице Литературной» (239 400 руб.) и «Мещерский
эксперимент» (300 000 руб.) ЦБС Канавинского р-на, фестиваль подростковых театральных
коллективов «Молодые таланты Нижнего» (178 990 руб.) и фестиваль старшего поколения «Приокчане:
старшие в городе» (167 180 руб.) ЦБС Нижегородского р-на.

Некоторые проекты поддержаны в конкурсах на муниципальном уровне: проект «В позитиве:
библиотека без границ: совершенствование системы внешней (уличной) и внутренней навигации
библиотеки» ЦБС Воскресенского м.о. — в рамках проектной деятельности Фабрик процессов
Нижегородской области (98 400 руб. из бюджета округа), проект «Будем знакомы» Красногорской с/б
Володарского м.о. — в конкурсе «Инициатива» (70 000 руб.), проект «Читаем, мыслим и творим»
ЦБС Кстовского м.о. — в конкурсе молодежных проектов среди физических лиц (33 000 руб.) и др.

Ряд библиотек Нижегородской области участвовал в реализации партнерских проектов, привлекая
финансирование своих мероприятий. Таких как Декада добрососедства в рамках проекта «КУРСОР.
Точки роста» с использованием гранта Президента Российской Федерации на развитие гражданского
общества, предоставленного «Фондом президентских грантов» (НРОО «Служение-НЭКСТ») — ЦБС
Ветлужского м.о. (25 000 руб.), ЦБС Автозаводского р-на г. Н.Новгорода (15 000 руб.) и др. В рамках
сотрудничества ЦБС Автозаводского р-на с районным союзом детских общественных объединений
«Жемчужина» в реализации грантового проекта «Другое место. Перезагрузка» создано молодежное
пространство — коворкинг-зона (на закупку мебели и оборудования привлечено 230 000 руб.).

В основе всех библиотечных проектов, поддержанных в грантовых конкурсах, лежит пропаганда
книги и чтения.

В декабре 2023 г. инициативными сотрудниками ЦБС Краснобаковского м.о. при учреждении
создана автономная некоммерческая организация Центр поддержки и реализации культурных,
социальных, просветительских, спортивных, творческих и туристских инициатив «Потенциал», которая
нацелена на предоставление услуг в области культуры, социальной сферы, просветительской
деятельности, спорта, творческих и туристских инициатив; развитие, поддержку и реализацию проектов
и социально значимых инициатив в сфере культуры, просветительской деятельности, социальной сфере,
спорте, творческой деятельности и туризме. Коллеги выражают надежду, что создание АНО позволит
увеличить количество привлекаемых грантовых и иных средств.

Выводы:
 В 2023 г. осуществлен количественный и качественный скачок участия и побед библиотечных

проектов в разнообразных конкурсах грантодающих организаций. На реализацию проектов
привлечены существенные финансовые средства.
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 Участие в конкурсах рассматривается сотрудниками библиотек как достижение в плане
программно-проектного планирования своей деятельности. Не акцентируя внимание на отказах
в финансовой поддержке своих инициатив, они актуализируют свои проекты и выдвигают
повторно, одерживая победы.

Рекомендации:
 Продолжить строить библиотечную деятельность в рамках разнообразных проектов и программ.
 Отслеживать информацию о конкурсах, размещаемых на сайте «Фонд президентских грантов»

(https://президентскиегранты.рф) — Единый оператор грантов Президента Российской Федерации,
предоставляемых на развитие гражданского общества; «Президентский фонд культурных
инициатив» (https://фондкультурныхинициатив.рф/); Российского фонда культуры, который в целях
проведения конкурсного отбора в рамках реализации национального проекта «Культура»
открыл электронную площадку конкурсов, доступную по адресу https://konkurs.rcfoundation.ru;
«Культура. Гранты России» (https://grants.culture.ru) и др.

 Использовать ресурс регионального проектного офиса Президентского фонда культурных
инициатив: имеется официальное сообщество https://vk.com/pfcinnov, можно записаться
на консультации по телефону (831) 419-37-11.

8.3. Краткие выводы по разделу. Изменения в обслуживании населения и проектной
деятельности в анализируемом году. Влияние читательской аудитории на организацию
и развитие библиотечного обслуживания

Общедоступные библиотеки Нижегородской области органично вписываются в актуальные
общероссийские и региональные тренды, формируемые государственной библиотечной политикой.
Ведущие направления деятельности библиотек в 2023 г. определяли региональная и муниципальные
программы по развитию культуры и туризма, государственные программы по патриотическому
и духовно-нравственному воспитанию подрастающего поколения, профилактике безнадзорности
и правонарушений среди несовершеннолетних, по формированию доступной среды для инвалидов,
профилактике терроризма и экстремизма и т.д.

Библиотеки области выходят за пределы традиционной работы, становятся креативными центрами,
творческими площадками. Активно внедряются инновационные формы обслуживания в сотворчестве
с читателями. В результате активным потребителем библиотечных услуг в 2023 г. стала молодежь.
На фоне снижения числа зарегистрированных пользователей библиотек в прошедшем году отмечен
рост числа молодых пользователей-нижегородцев, в т.ч. несовершеннолетних, и мероприятий для них.
Интерес молодежи к библиотекам побудило активное включение Нижегородской области в проект
«Пушкинская карта», получение Нижним Новгородом статуса молодежной столицы России–2023,
участие библиотек в грантах Президентского фонда культурных инициатив, яркие проекты 28 модельных
библиотек нового поколения. Это послужило поводом к разработке креативных форм взаимодействия
библиотек с молодыми читателями. Только в рамках «Пушкинской карты» было подготовлено и
реализовано более 1200 культурных программ и мероприятий.

Система гражданско-патриотического воспитания и просвещения молодого поколения по-прежнему
остается одним из ключевых направлений, в центре которого — тема Великой Отечественной войны,
государственных праздников и памятных дат России, Дней воинской славы. Ведущей темой года стало
празднование 80-летия разгрома советскими войсками немецко-фашистских войск в Сталинградской
битве. В 2023 г. библиотеки Нижегородской области вели активную работу по поддержке специальной
военной операции, жителей новых регионов России, сбору гуманитарной помощи для них.

Выросло число мероприятий по правовому просвещению населения (особенно пожилых и инвалидов),
формированию правовой культуры личности (подростки и молодежь), которые подготовили для жителей
области Публичные центры правовой информации.

Прежде всего для подростков и молодежи в библиотеках Нижегородской области выстроена
последовательная, целостная система популяризации здорового образа жизни, в основе которой —
принципы положительной мотивации и просвещения. Для читателей созданы условия по приобщению
к активному здоровому досугу, проведены интересные для разновозрастной аудитории мероприятия
(в т.ч. для представителей «серебряного возраста»).

Продолжена активная работа, нацеленная на все категории граждан с ОВЗ, по предоставлению
им равных, наряду с другими пользователями, возможностей в использовании библиотечных услуг.
В большинстве муниципальных образований области организовано обслуживание на дому инвалидов
и людей преклонного возраста. Библиотеки хорошо зарекомендовали себя как площадка
для волонтерского движения.
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Хранители исторического и культурного наследия региона, библиотеки ведут большую работу
с фондами и краеведческим справочно-библиографическим аппаратом, привлекая к работе опытных
краеведов и молодежь, пополняют электронные библиотеки уникальным местным контентом, занимаются
исследовательской и просветительской работой, реализуют социально значимые краеведческие проекты.

В центре внимания библиотек были мероприятия и проекты для всех категорий пользователей,
посвященные Году педагога и наставника, юбилеям А.Н. Островского, М. Горького, Р. Гамзатова и др.
Наиболее популярными формами стали событийные мероприятия (презентации книг, встречи с писателями,
фестивали, ярмарки, конкурсы), онлайн-опросы, виртуальные выставки, игры, литературные сетевые акции.
Повсеместно прошли Всероссийская акция «Библионочь «Читаем вместе», «Интеллектуальный забег «Бегущая
книга», «Читаем вместе. Читаем вслух», «Декламируй», приуроченная ко Дню русского языка, и т.д.

В рамках всероссийских, региональных и районных акций и программ, объединивших
представителей разных поколений, осуществлялось и экологическое просвещение населения.

9. КРАЕВЕДЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ БИБЛИОТЕК
Краеведение по-прежнему остается одним из приоритетных направлений деятельности

муниципальных библиотек области, а главной задачей краеведческой деятельности — воспитание
патриотизма, привитие любви к своей малой родине — части великой России.

Библиотеки решают эту задачу, продвигая краеведческие знания, проводя различные мероприятия
по всем направлениям библиотечного краеведения, используя как традиционные, так и новые формы
и методы работы. Лидирующие позиции по-прежнему занимает историческое краеведение. Библиотеки
области проводили историко-краеведческие мероприятия, посвященные историческому прошлому
и настоящему муниципальных округов и поселений, юбилеям выдающихся земляков. Большое
количество мероприятий связано с военными памятными датами. Сотрудники ЦРБ им. А.С. Пушкина
г.о. Сокольский совместно с членами общественных организаций округа организовали и провели
районный историко-краеведческий марафон «Шли мои земляки по дорогам войны» для учащихся
школ округа. Для студентов и учащихся старших классов специалистами ЦБ ЦБС Шатковского м.о.
проведен цикл познавательных мероприятий «Краеведческий всеобуч». В библиотеках ЦБС Бутур-
линского м.о. к 100-летию летчика Н.В. Сутягина прошли мероприятия, посвященные памяти Героя.

Большую роль библиотеки играли в проведении Дней городов, поселков, деревень. Были
организованы открытые площадки, где проводились викторины и турниры знатоков, мастер-классы,
различные выставки, квесты. Так, в с. Беляйково Вачского м.о. силами библиотечных работников
подготовлена театрализованная постановка «Живи, моя сторонка». В день празднования 500-летнего
юбилея Васильсурска организована библиотечная площадка «Васильсурск в сердце моем» (ЦБС
г.о. Воротынский). Библиотекари ЦБС Сосновского м.о. организовали работу библиоплощадки
«Сосновый край — души частица». К 300-летию поселка Тонкино сотрудники ЦБ округа организовали
пространство «Библиотечная поляна».

Библиотеки ЦБС Сосновского и Тоншаевского м.о. провели мероприятия, направленные
на сохранение национальных культур народов, проживающих на территориях округов.

Библиотеки особое внимание уделяют деятельности писателей и поэтов малой родины. ЦБ
ЦБС Починковского м.о. реализовала первый этап проекта «БиблиоСквер — открытое пространство
для чтения и вдохновения», получившего поддержку Президентского фонда культурных инициатив.
Одно из мероприятий проекта — литературный круиз «Поэтическими тропами Починковского округа».
Отмечались юбилейные даты. Все библиотеки ЦБС Воскресенского м.о. провели мероприятия к 115-летнему
юбилею писателя-земляка, сказочника С.В. Афоньшина. В библиотеках проводились встречи
с нижегородскими авторами.

Одним из важнейших направлений деятельности является разработка краеведческих проектов
и программ, что придает работе библиотек систематичность и комплексность.

9.1. Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных
Библиотеки области в 2023 г. продолжали реализацию долгосрочных программ. В Пикшенской

б/ф им. П.К. Любаева ЦБС Большеболдинского м.о. продолжилась работа по программе «Возрождая,
сохраняем», нацеленной на возрождение интереса к культуре, искусству, историческому прошлому
и настоящему эрзянского народа. Работа велась в тесном сотрудничестве с Музеем мордовской
культуры и быта с. Пикшень. Гагинская МБ ЦБС Гагинского м.о. реализует долгосрочный проект «Люди
земли Гагинской». В рамках реализации проекта на сайте ЦБС создан веб-ресурс. ЦБ им. С.И. Шуртакова
ЦБС Сергачского м.о. ведет работу по краеведческой программе «О той земле, где ты родился»,
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в рамках которой реализованы проекты «Учителями славится Сергач» (к Году педагога и наставника),
«Останемся в памяти поколений» (сергачане — участники Великой Отечественной войны), «Я всегда
с вами» (к 105-летию писателя С.И. Шуртакова).

Большое внимание уделялось сохранению исторической памяти и изучению подвигов земляков
в Великой Отечественной войне, воинов-интернационалистов, участников локальных конфликтов.
В библиотеке «Отчий край» ЦБС г.о.г. Выкса началась реализация историко-краеведческого проекта
«Летопись мужества». В ЦБС Вознесенского м.о. проект «Солдаты России. Время выбрало вас»
был награжден Благодарственным письмом министерства культуры Нижегородской области. ЦБ ЦБС
этого округа реализовала проект «Тропа победы», который включал квест по книге Н.А. Шемякова
«Вклад вознесенцев в победу», акцию «Учителя победы». ЦБ ЦБС Воскресенского м.о. по заказу
отдела культуры, молодежной политики и спорта округа осуществила краткосрочный исследо-
вательский проект «Афган, ты в памяти моей остался навсегда».

Проекты также были направлены на изучение и систематизацию сведений о поселениях-юбилярах.
В Калининской п/б семейного чтения ЦБС Ветлужского м.о. был реализован проект «Хронограф
Березовой Заводи». На его основе подготовлен квиз «Моя любимая сторонка». Библиотеки ЦБС
г.о.г. Шахунья работали по проекту «История города Шахунья от основания до наших дней» к 80-летию
присвоения статуса города, партнерами в его реализации стали региональное телевидение «Земляки»,
фольклорно-этнографический музей, железнодорожный музей, окружное краеведческое общество «Наследие».

Проект ЦБС Балахнинского м.о. «В руках их детских нуждался фронт», реализуемый в ЦБ им.
А.С. Пушкина, получил грантовую поддержку Президентского фонда культурных инициатив. Уренская
ЦБС приняла участие и стала победителем во втором грантовом конкурсе ПФКИ с проектом «Музей
А.А. Пузыча: возрождение», который рассчитан на 2023-2024 гг.

9.2. Формирование краеведческих баз данных и электронных библиотек
В отчетном году продолжали пополняться электронные библиотеки и краеведческие базы

данных. Электронные библиотеки пополняются за счет отсканированных районных газет, книг
местных авторов, материалов поисковой деятельности. В ЦБС Варнавинского м.о. оцифрованы
подшивки районной газеты за 1965-1982 гг. Газеты военного и послевоенного времени для оцифровки
предоставлены Варнавинским историко-художественным музеем.

Библиотеки области размещают краеведческую информацию на сайтах, ведут активную
сетевую работу, т.к. сохранение документального наследия своих поселений, пропаганда и продвижение
информации о них является одним из важнейших инструментов привлечения пользователей. На сайте
ЦБС Гагинского м.о. была размещена библиографическая хроника «Школьная лента памяти», которая
содержит печатные, электронные источники, фотоматериалы о Гагинской школе. На сайте ЦБС Городец-
кого м.о. опубликован ресурс «Живые страницы памяти», посвященный городчанам — участникам
Великой Отечественной войны, детям войны, труженикам тыла. ЦБ ЦБС Уренского м.о. к 50-летию
образования города Урень разместили на своем сайте краеведческий хронограф «Родного города
черты». В ЦБ ЦБС г. Дзержинска к 115-летию со дня рождения архитектора А.Ф. Кусакина
подготовлен полнотекстовый электронный ресурс «Главный строитель Дзержинска».

Выводы:
Библиотеки являются хранителями исторического и культурного наследия региона. В 2023 г.

библиотеки активно продвигали краеведческие знания, занимались исследовательской работой,
реализовали краеведческие проекты. Велась работа с фондами и краеведческим СБА, пополнялись
электронные библиотеки. Была достаточно активна издательская деятельность. Библиотеки
продолжили издание Календарей знаменательных и памятных дат округов, сборники произведений
местных авторов, материалов конференций и чтений, библиографические указатели. Пособия малых форм
успешно использовались в проведении различных мероприятий. В ЦБС Лукояновского м.о. были
изданы «Правила пользования библиотекой» в формате иллюстрированного комикса.

Более 30 краеведческих объединений и клубов успешно работают при библиотеках, в отчетном
году проводились краеведческие чтения, велась поисково-исследовательская работа.

Для активизации краеведческой деятельности во многих библиотеках области организуются
музейные уголки, этнографические комнаты. В Возрожденской с/б Княгининского м.о. начал
формироваться мемориальный уголок памяти поэта А. Беловой. Мини-музей предметов народного
обихода появился в ЦБ ЦБС Лукояновского м.о. Активно работали уже созданные музеи. Так, в
музее Уренской ЦБ в течение года были открыты 2 новые выставки: «Город юный, город дивный» к
50-летию города Урень и выставка раритетных книг «Старинных книг мерцают корешки», которые
посетили в течение года около 400 человек.
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Рекомендации:
Для улучшения качества краеведческой работы в 2024 г. следует:
 Проводить семинары и практикумы для работников сельских библиотек.
 Развивать программно-проектную деятельность библиотек по краеведению, продолжить реализацию

долгосрочных проектов.
 Принимать участие в формировании брендов территорий и развитии библиотечного туризма.
 Активно использовать информационную среду, работать по привлечению удаленных

пользователей. Продолжить работу по наполнению краеведческой информацией сайтов
библиотек.

 Продолжить работу по наполнению традиционных и электронных краеведческих каталогов,
электронных библиотек.

Отдел краеведческой литературы готов оказать помощь библиотекам области по любым вопросам
краеведческой работы. Запросы можно выслать на адрес электронной почты ОКЛ: okl-ngounb@yandex.ru.

10. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
10.1. Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-правовой базы
библиотечной деятельности (необходимость обновления, принятия и т.п.); документы,
разработанные за последние три года

Региональная и муниципальная нормативно-правовая база Нижегородской области в сфере
культуры и библиотечной деятельности ежегодно пополняется местными нормативно-правовыми
актами. Прежде всего это регулярно обновляемая Государственная программа «Развитие культуры
и туризма Нижегородской области» (Приказ министерства культуры Нижегородской области
от 27.12.2023 № 477 «Об утверждении паспорта государственной программы «Развитие культуры
Нижегородской области»). Также за последние 3 года можно выделить 2 основных документа,
разработанных (обновленных) в помощь реализации НП «Культура» (ФП «Культурная среда»)
на территории области: Постановление № 353 «Об утверждении Порядка предоставления из
областного бюджета бюджетам муниципальных округов и городских округов Нижегородской области
иных межбюджетных трансфертов на создание модельных муниципальных библиотек Нижегородской
области» от 27.04.2023 и «Порядок предоставления из областного бюджета бюджетам муниципальных
округов и городских округов Нижегородской области иных межбюджетных трансфертов на создание
модельных муниципальных библиотек Нижегородской области» (утвержден постановлением
Правительства Нижегородской области от 27.04.2023 № 353).

Основным критерием на предмет присвоения библиотеке статуса «модельная библиотека»
является наличие капитального ремонта в здании. Статус «модельная библиотека нового поколения»
может получить библиотека, прошедшая заявочную кампанию на федеральное или региональное
финансирование по результатам конкурсного отбора. Такая библиотека должна использовать в обслуживании
населения современные информационно-коммуникационные технологии, модернизированное библиотечное
пространство, созданное на основе специально разработанных концепций и стилистических решений.

Кроме вышеперечисленного, министерством культуры Нижегородской области издан приказ
«О расходовании субсидии на поддержку отрасли культуры в части комплектования книжных фондов
муниципальных общедоступных библиотек Нижегородской области» от 30.01.2023.

10.2. Методическое сопровождение деятельности муниципальных библиотек со стороны
ведущих библиотек муниципальных образований, наделенных статусом центральной
(далее — ЦБ)

Научно-методическим центром для муниципальных библиотек области является ГБУК
«Нижегородская государственная областная универсальная научная библиотека им. В.И. Ленина»
(согласно закону «О библиотечном деле в Нижегородской области» от 01.11.2008 № 147-3 и Уставу
НГОУНБ). Две другие государственные библиотеки — ГБУК «Нижегородская государственная
областная детская библиотека им. Т.А. Мавриной» и ГБУК «Нижегородская центральная специальная
библиотека для слепых» курируют профильные направления деятельности.

При организации методической деятельности ЦБ муниципальных образований руководствуются
нормативно-правовыми документами всех уровней (федеральными, региональными, муниципальными,
внутренними локальными документами, в т.ч. положением об отделе/секторе, должностными
инструкциями сотрудников, положением о Методическом совете). Оказание методических услуг/работ
закреплено в уставах 59 библиотечных систем, а также ЦГБ г. Н.Новгорода.
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Научно-методические работы/услуги не включены в государственное задание НГОУНБ
и муниципальные задания ЦБ и ЦБС Нижегородской области. Несмотря на это, методические службы
(МС) ЦБ и ЦБС осуществляют широкий спектр услуг, прежде всего для муниципальных библиотек:
консультирование, подготовка и издание информационно-методических материалов, проведение
профессиональных и обучающих мероприятий, методическое сопровождение грантовой, проектно-программной
деятельности библиотек, конкурсов различного уровня, осуществление выездов в библиотеки для оказания
практической помощи и изучения опыта работы. Большой объем работ выполняется для учредителей ЦБС:
сотрудники МС составляют аналитические, статистические и тематические справки, ежемесячные
планы мероприятий библиотек и отчеты, участвуют в разработке муниципальных программ и др.

В 48 (+6 к 2022 г.) ЦБ ЦБС, а также в ЦГБ г. Н.Новгорода созданы Методические советы,
работа которых ведется согласно утвержденным планам. Регулярно проводятся заседания, где
обсуждаются актуальные вопросы: организация работы библиотек по ведущим темам года, участие
во всероссийских и региональных конкурсах и акциях, анализ выполнения ЦБС показателей
деятельности, в т.ч. по «Пушкинской карте» и др.

С целью оценки качества библиотечного обслуживания, изучения состояния ресурсов
муниципальных библиотек МС регулярно проводят мониторинги. Всего их проведено 649: мониторинг
реализации проекта «Пушкинская карта», мониторинг выполнения целевых показателей НП «Культура»,
выполнения муниципального задания, удовлетворенности пользователей качеством услуг и др.

Одной из традиционных и эффективных форм методического сопровождения является консуль-
тационная помощь библиотечным специалистам. Общее количество индивидуальных и групповых
консультаций составило 21,5 тыс.

Консультации осуществляются как при очном взаимодействии, так и в удаленном режиме (таких
консультаций 70%).

Для профессионального взаимодействия библиотекарей региона в мессенджерах созданы
2 группы: «Нижегородские библиотеки» в Telegram и «Модельные библиотеки» в WhatsApp.
Большинство МС ЦБС также создали для профессионального общения группы в мессенджерах.

Результативной формой методической помощи являются выезды специалистов ЦБ
в библиотеки-филиалы, что позволяет на месте проанализировать работу, выработать предложения
по ее совершенствованию, оказать практическую помощь и консультирование. В 2023 г. ЦБ было осуществлено
1490 выездов. Активно посещают библиотеки-филиалы МС ЦБС Балахнинского м.о., Лысковского м.о.,
г.о. Навашинский, МЦБС г.о.г. Арзамас, Автозаводского, Приокского, Сормовского р-нов г. Н.Новгорода.

По данным МС ЦБС, за отчетный год подготовлено 1,5 тыс. методических изданий в печатном
и электронном формате, различных видов (методико-библиографические, практические, инструктивно-
методические пособия, методические письма, сборники «Из опыта работы библиотек» и др.)
по актуальным темам: «Клубы по интересам как перспективная форма работы» (МС ЦБС Большеболдин-
ского м.о.), «Пост в социальной сети как средство продвижения книги и чтения» (Богородский м.о.),
«Библиотеки — к Году педагога и наставника» (Воротынский м.о.), «Что такое чат-бот и как создать
своего чат-бота», «iziTRAVEL» — электронный гид» (г.о.г. Выкса), «2024 год — Год семьи: планирование
и организация работы в библиотеке» (Починковский м.о.), «Патриотическое воспитание в библиотечном
формате» (Тоншаевский м.о.), «Методика проведения библиотечных исследований» (Канавинский р-н
г. Н.Новгорода).

Кроме основных направлений МС ЦБС осуществляют и дополнительные: продвижение
библиотек в социальных сетях, ведение сайтов ЦБС, в т.ч. раздела, освещающего методическую
деятельность (ЦБС Шатковского м.о., ЦБС г.о.г. Выкса, Автозаводского, Сормовского, Нижегород-
ского р-нов г. Н.Новгорода и др.).

На сайте ЦБС Балахнинского м.о. размещен раздел «Методическая копилка для коллег», включающий
информацию о проведенных семинарах, результатах районных конкурсов, методические пособия и др.
На сайте ЦБС Большеболдинского м.о. имеется рубрика «В помощь коллегам», где регулярно размещаются
методические рекомендации, информация о прошедших конференциях, семинарах, круглых столах.

Хороший по качеству и количеству раздел «Коллегам» на сайте ЦБС Советского р-на г. Н.Новгорода.
Здесь представлен и план повышения квалификации ЦБС на текущий год, и «Библиокопилка»,
включающая «Словарь новых форм массовой работы», сценарии, презентации, библиографические
пособия. Представляет значительный интерес рубрика «Online-ресурсы для специалистов библиотек»,
где собраны ссылки на порталы, сайты, блоги по библиотечному делу.

МС ЦБС Кстовского м.о. наполняет актуальным контентом раздел сайта ЦБС «Коллегам»,
содержащий материал о программах и проектах, акциях и конкурсах и др.

Одно из активных направлений деятельности МС — участие в разработке и реализации
программ и проектов, методическое сопровождение социокультурных мероприятий и акций. Сотрудники
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МС также активно включились в разработку и проведение мероприятий по «Пушкинской карте»:
образовательный урок «БиблиоIQ», вечер «Фантазии, ставшие реальностью» (ЦБС Богородского м.о.),
экскурсии по исторической части и достопримечательностям города в рамках экскурсионного проекта
«Город Кулебаки в прошлом и настоящем» (г.о.г. Кулебаки), краеведческий квест «О чем расскажет
город Л...?», интеллектуальная игра «По лабиринтам школьной жизни» (Лукояновский м.о.) и др.

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности в разрезе муниципальных
образований

Методическую деятельность осуществляют все ЦБ муниципальных образований области,
в структуре большинства из них имеются специализированные структурные подразделения (методико-
библиографические, организационно-методические отделы и др.), в 4 ЦБС (Большеболдинского,
Краснобаковского, Ковернинского м.о., г.о.г. Первомайск) — сектора.

В структуре 7 ЦБ методические отделы отсутствуют (ЦБС Большемурашкинского,
Ветлужского, Краснооктябрьского, Сеченовского, Уренского, Тонкинского м.о., г.о. Сокольский).
В штатном расписании ЦБ этих систем должность методиста имеется, кроме ЦБ им. А.С. Пушкина
ЦБС г.о. Сокольский, в которой ведущие сотрудники частично выполняют функции методиста.

В специализированных структурных подразделениях работает 166 чел., из них 51 методист,
10 методистов по работе с детьми. В структуре ЦБ Варнавинского м.о. имеется методико-библиографи-
ческий отдел, но должность методиста несколько лет вакантна.

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов
Дополнительное профессиональное образование (ДПО) библиотечных специалистов за последние

три года заметно улучшилось. В 2023 г. 647 сотрудников общедоступных библиотек прошли
переподготовку и повышение квалификации на основании удостоверений установленного образца
(24,5% от общей численности специалистов (+2,5% к 2022 г.), в т.ч. муниципальных библиотек — 614 чел.
(+43 к 2022 г.)). Высокие показатели достигнуты в ЦБС Шарангского м.о. — 65%, Вознесенского м.о. —
53%, Лукояновского м.о. — 46%, Кстовского м.о. — 39,7%.

Благодаря НП «Культура» курсы стали доступными для персонала муниципальных библиотек
и приобрели качественно новый уровень. За три года с 2021 г. в рамках проекта «Творческие люди» повысили
квалификацию 694 чел., в т.ч. в 2023 г. — 214 сотрудников муниципальных библиотек, в т.ч. в ЦБС
Шарангского м.о. обучилось 57% сотрудников. В рамках проекта «Культурная среда» на протяжении
последних трех лет осуществляется обучение персонала модельных библиотек на базе РГБ, РГБМ, РГДБ.

На базе региональных центров дополнительного профессионального образования прошли курсы
повышения квалификации 113 чел., в т.ч. в ГАУК «Региональное управление культурно-образователь-
ными проектами» — 86 чел., в т.ч. в ЦБС Кстовского м.о. — 6, Лысковского м.о., Автозаводского р-на
г. Н.Новгорода — по 5 чел., Городецкого м.о., г.о.г. Арзамас и г.о.г. Кулебаки — по 4 чел. В центре
непрерывного образования и повышения квалификации ГБПОУ НОКК прошли обучение 27 человек
(XIX всероссийская библиотечная школа «Лидер»).

В ряде ЦБС кроме федеральных («Творческие люди» и «Культурная среда») и местных
региональных используются иные образовательные площадки, которые позволяют расширить
тематику и возможности ДПО. Сотрудники повышали квалификацию на базе Национальной библиотеки
Чувашской республики (ЦБС Вознесенского м.о.), в Томском государственном университете (ЦГБ
им. В. Маяковского г. Сарова), РГБМ (ЦБС Нижегородского р-на г. Н.Новгорода) и др.

В итоге, за последние три года 1378 библиотечных специалистов муниципальных библиотек
прошли повышение квалификации на основании удостоверений установленного образца,
в т.ч. в 2023 г. — 499 чел.(2022 г. — 463 чел., 2021 г. — 416 чел.).

532 (+20 к 2022 г.) библиотечных работника общедоступных библиотек прошли обучение
по вопросам, связанным с предоставлением услуг инвалидам.

В 2023 г. продолжился активный процесс переподготовки кадров муниципальных библиотек.
Переподготовку прошли 115 работников 36 ЦБС, в т.ч. в ЦБС Лукояновского м.о. и г.о.г. Чкаловск — по 11 чел.,
Канавинского р-на г. Н.Новгорода — 9 чел., Ковернинского, Кстовского, Починковского м.о. — по 5 чел.
Всего за три года дипломы о переподготовке получили 450 работников муниципальных библиотек.

По данным на 01.01.2024 493 сотрудника (18,7% от численности основного персонала) нуждаются
в ДПО, в т.ч. в повышении квалификации с периодичностью один раз в три года — 343 чел.,
в переподготовке — 150 чел. (2022 г. — 351 и 187соответственно).

По итогам опроса библиотечных специалистов был составлен рейтинг востребованных тем
и актуальных компетенций в рамках ДПО: работа с детьми и молодежью; проектная и грантовая
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деятельность; проект «Пушкинская карта»; организация культурно-досуговой деятельности;
библиотечные фонды: формирование, учет, хранение, использование.

Учеба кадров внутри ЦБС осуществляется по планам и программам. В содержании учебных
мероприятий отражается актуальная тематика. В 2023 г. повсеместно организованы семинары,
профессиональные конкурсы, посвященные 200-летию А.Н. Островского, 100-летию Р. Гамзатова,
Году педагога и наставника.

МС ЦБС организуют для персонала посещение бесплатных вебинаров и онлайн-курсов,
в т.ч. на портале «PRO.Культура.РФ». В практику внутреннего обучения кадров входят тренинги,
мастер-классы, деловые игры, конференции. Например, семинар-тренинг «Клиентоориентированность.
Имидж библиотеки», тренинг «Как выступать публично и не бояться» (ЦБС Канавинского р-на
г. Н.Новгорода), круглый стол / деловая игра «Операция «Книжный гамбит»: итоговое совещание
библиотекарей» (ЦБС Балахнинского м.о.) и др.

10.5. Профессиональные конкурсы
В регионе активно поддерживается состязательность в библиотечном деле. В 2023 г. библиотечные

коллективы приняли участие в профессиональных конкурсах общероссийского уровня. Нижегородская
область вошла в пятерку лидеров по числу победителей (5 библиотек) во Всероссийском конкурсе
на участие в проекте по созданию точек концентрации талантов «Гений места» в 2024 г. (всего 480 заявок,
123 победителя из 53 регионов РФ). ЦБС Лукояновского м.о. отмечена во Всероссийском конкурсе
среди работников библиотек на лучшую организацию информационно-разъяснительной работы
в период подготовки и проведения выборов в органы государственной власти и органы местного
самоуправления в РФ за высокий уровень организации информационно-разъяснительной работы.
ЦГБ им. В.И. Ленина г. Н.Новгорода стала победителем Всероссийского конкурса «Библиотека —
территория будущего» (организатор АНО «Уникум» и Издательский дом Игоря Сазонова при поддержке
фестивального движения «Книжный маяк Петербурга») в двух номинациях «Библиотека 3.0» (проект
«Библиотека — территория эмоций»), «Человек читающий» (проект «Книжный завтрак»). Состоялось
шесть региональных профессиональ-ных конкурсов с общим числом конкурных работ свыше 350.

С 1998 г. проводится Конкурс на соискание премии министерства культуры Нижегородской
области в области библиотечного дела. В 2023 г. в нем приняло участие 20 индивидуальных авторов
и авторских коллективов. Присуждено 5 премий с общим призовым фондом 280 тыс. руб.,
в т.ч. первая премия — 100 тыс. руб. Лучшими признаны работы по темам: модельная библиотека
(ЦБ ЦБС Ветлужского м.о.), проект «Пушкинская карта» (МЦБС г.о.г. Арзамаса), «Инклюзивные
практики» (ЦБС Московского р-на г. Н.Новгорода) и др.

Конкурс на лучшую информацию в СМИ о библиотеке собрал свыше 200 работ из 28 ЦБС.
Также успешно прошли конкурсы по пропаганде ЗОЖ, на лучший клуб молодого избирателя, фестиваль
эффективных методик продвижения чтения. Во второй раз был организован конкурс имени Н.Ф. Ржиги
в области библиотечного краеведения, инициированный НГОУНБ в 2021 г. По количеству участников
(25 заявок) понятно, что конкурс востребован среди библиотек.

Значимым событием стало присуждение премии г. Н.Новгорода коллективу ЦБ ЦБС
Канавинского р-на г. Н.Новгорода. Проект «Умная библиотека: создание высокотехнологичного
культурного центра и его трансформация в цифровую среду города» одержал победу в номинации
«Инновации и цифровые технологии».

В ряде ЦБС в целях поддержки профессии проводятся конкурсы профессионального мастерства:
«Библиотекарь года» и др. В ЦГБ им. В.И. Ленина г. Н.Новгорода состоялся конкурс «Гуру библиотечного
дела» для сотрудников со стажем более 20 лет. Самым заметным стал межокружной конкурс «Библиопрофи»
(организатор — ЦБ ЦБС Гагинского м.о. при поддержке администрации округа, соорганизатор конкурса —
НГОУНБ). Состязание становится популярным в регионе, растет число и география его участников.
В 2023 г. в конкурсе, который состоялся в третий раз, соревновались работники из 10 ЦБС.

Выводы:
 Значительной частью деятельности МС ЦБС в 2023 г. стала разработка проектов и подготовка

заявок для участия в грантовых конкурсах, организационная и творческая работа в рамках
проекта «Пушкинская карта».

 НГОУНБ и МС ряда ЦБС уделяли большое внимание методическому сопровождению
модернизации муниципальных библиотек в рамках реализации НП «Культура», государст-
венной программы «Развитие культуры и туризма Нижегородской области», подготовке
документов для участия в Конкурсе МБ-2024 г.
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 За последние три года благодаря НП «Культура» значительно расширились возможности,
каналы и методы ДПО. Наблюдается рост заинтересованности специалистов в обновлении
знаний и приобретении актуальных компетенций.

 Для внутреннего обучения в течение последних трех лет характерно использование образова-
тельных онлайн-ресурсов на общероссийских платформах. В большинстве ЦБС персонал
посетил в среднем от 10 до 35 вебинаров и других дистанционных учебных мероприятий.

 В регионе активно поддерживается состязательность в библиотечном деле, участие во всероссий-
ских и региональных профессиональных конкурсах, которые создают условия для освоения
и трансляции лучших профессиональных практик, способствуют формированию ядра
квалифицированных специалистов, мотивированных на результат и развитие.

 Наблюдается тенденция к снижению количества учебных мероприятий в реальном режиме:
семинары, конференции, круглые столы, в т.ч. с привлечением специалистов и партнеров.

Задачи на 2024 г.:
 Оказывать методическую и практическую помощь библиотекам муниципальных и городских

округов в решении задач НП «Культура»; по приоритетным направлениям деятельности 2024 г.:
Год семьи в РФ; 225 лет со дня рождения А.С. Пушкина.

  Обеспечить курсовое повышение квалификации с периодичностью 1 раз в три года
и переподготовку в соответствии с требованиями ЕКСД и профессионального стандарта.

 Совершенствовать методы управления обучением (отчеты перед коллективом прошедших
курсовую подготовку сотрудников, контроль за применением полученных знаний на рабочем
месте, механизмы материального и морального поощрения).

 Регулярно принимать участие во Всероссийских конкурсах «Библиотекарь года», «Библиотеки.
ПРОдвижение», «Золотая полка» и др.

11. БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАДРЫ
Состояние кадровой ситуации в муниципальных библиотечных системах в 2023 г. определялось

исполнением правовых актов и нормативных документов федерального, регионального
и муниципального уровней: «Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации
на период до 2030 года», программа «Развитие культуры и туризма Нижегородской области»,
региональные и муниципальные «дорожные карты» и др.

Общее количество штатных единиц в ЦБС согласно штатному расписанию составило 3554,18 —
этот показатель остался на уровне 2022 г. (-4,5 ед.). В ряде ЦБС произошло незначительное сокращения
тарифных ставок (не более 2-2,5), которые не повлияли на общий объем трудовых ресурсов.

Долевое соотношение численности основного и административно-управленческого,
вспомогательного персонала с 2021 г. существенно изменилось (2023 г. — 82/18; 2021 г. — 92,6/8,4).
В 2023 г. число работников муниципальных библиотек составило 3218 (-36 к 2022 г., -33 к 2021 г.),
из них основного персонала — 2638 чел. Цифровой анализ свидетельствует о снижении за три года
численности специалистов, занятых библиотечным трудом, на 2,6% (-47 к 2022 г.; -70 к 2021 г.).

В 2023 г. введены 15 ставок в 13 ЦБС, в т.ч. 8 — основного персонала в 6 ЦБС, из них 6 ключевых
специалистов, например, в МЦБС г.о.г. Арзамас — зав. сектором информационно-методического
отдела, в ЦБС Канавинского р-на г. Н.Новгорода — зав. сектором краеведения и межкультурного
взаимодействия. В 3 ЦБС г. Н.Новгорода (Автозаводский, Нижегородский, Сормовский р-ны) введена
ставка специалиста по закупкам.

В муниципальных библиотеках трудится 87 людей с ограниченными возможностями здоровья
(2% от общего числа персонала).

Наблюдается снижение фактически работающих сотрудников муниципальных библиотек
на условиях полной и частичной занятости относительно штатного расписания: в 2023 г. — 336;
2022 г. — 304,68. Соотношение численности персонала и количества штатных единиц — 90,5/9,5 (-1,4
к 2022 г.). Доля сотрудников, работающих на полную ставку — 84%, на неполную ставку — 16%
(2022 г. — 84,7/15,3), преобладающий размер неполных ставок — 0,5.

Средний показатель вакансий в муниципальных библиотеках — 4,2%. С неполным штатом
персонала в 2023 г. работали 35 ЦБС, в т.ч. 14 с минимальным количеством незанятых ставок (1-2 ед.
рядовых сотрудников и/или это вакансии по квоте для приема на работу инвалидов и несовершен-
нолетних граждан). По состоянию на 01.01.2024 наибольшее количество незанятых ставок, в т.ч.
с ключевыми сотрудниками, имеются в ЦБС г. Дзержинска (17,25), г. Арзамаса (11), Володарского,
Краснобаковского м.о. (по 8), районов г. Н.Новгорода: Автозаводского (17,5), Советского (12),
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Ленинского (7). Работа с вакансиями осуществляется путем размещения информации о вакантных
должностях учреждения на сайте, информационных стендах ЦБС, в группах, на HeadHunter.ru и др.

Библиотечные специалисты муниципальных библиотек большей частью (57,8%) — сотрудники
со стажем свыше 10 лет; в равных долях (по 21%) имеют стаж от 3 до 10 лет и не более 3 лет.

Библиотечный персонал муниципальных библиотек Нижегородской области составляет 81%
от общей численности работников муниципальных библиотек. В 2023 г. количество сотрудников, имеющих
библиотечное образование — 1393 чел. (-33 к 2022 г.), в т.ч. высшее — 665 чел.; среднее — 728 чел.
Доля работников с профильным образованием на протяжении трех лет практически не изменилась:
в 2023 г. — 52,8%; 2022 г. — 53,1%; 2021 г. — 53,7%. Основной персонал с профессиональным
образованием составляет 76,5% (=). На конец отчетного года коллективы 14 ЦБС пополнились
дипломированными специалистами, всего 22 чел. (+1 к 2022 г.), из них основное библиотечное
образование получили 8 чел., в т.ч. в вузе — 1 чел., в Нижегородском областном колледже культуры
(ГБПОУ НОКК) — 7 чел. (-8 к 2022 г.). Из числа работников, занятых библиотечным трудом, учатся 111 чел.
(-9 к 2022 г.), в т.ч. в НОКК — 21 чел. (-9 к 2022 г.); в библиотечных вузах — 13 чел. (+8 к 2022 г.),
в т.ч. ЦБС Вачского м.о., Автозаводского р-на г. Н.Новгорода — по 3 чел., г.о.г. Шахунья — 2 чел.
Основное образование в непрофильных вузах получают 77 чел., из них в вузах — 66, в ссузах — 11.

В целях оптимизации кадрового ресурса в соответствии со статьей федерального закона № 26-ФЗ
«О библиотечном деле» в большинстве ЦБС проводится аттестация персонала согласно установленным
в Положении об общей аттестации кадров срокам (не реже 1 раза в 5 лет). По состоянию на 01.01.2024
в 5 ЦБС оценка персонала не проводилась более 8 лет (Вознесенского м.о. — с 2013 г.; г.о.г. Выкса —
с 2014 г.; Починковского м.о. — с 2015 г.). В ЦБС Княгининского м.о. срок последней аттестации — 1995 г.

Средняя месячная заработная плата работников общедоступных библиотек в 2023 г. составила
39 550 руб. (+2,3% к 2022 г.), что ниже средней зарплаты по региону на 27,8%.

Повсеместно осуществлялись различные виды доплат к основному окладу. Установлены
надбавки компенсационного характера. Стимулирующие выплаты устанавливались на основе
разработанных критериев оценки сотрудников.

Анализ основного персонала по возрастным характеристикам свидетельствует о старении кадров.
Доля библиотечных работников в возрасте от 30 до 55 лет составляет 63%. Число сотрудников в возрасте
старше 55 лет и библиотечная молодежь находится в долевом соотношении 29/8,6. За последние три
года этот показатель существенно не изменился, библиотеки испытывают недостаток в молодых кадрах.
Принимаются меры по привлечению молодежи в профессию, например, проведение практики студентов
ННГУ им. Н.И. Лобачевского на базе библиотек (ЦБС Приокского р-на г. Н.Новгорода).

В ряде ЦБС работают молодежные объединения (Дивеевского м.о., г.о.г. Чкаловск, Автозаводского,
Ленинского, Московского, Нижегородского р-нов г. Н.Новгорода). Развивается наставничество (ЦБС
Ардатовского, Дальнеконстантиновского Дивеевского, Ковернинского, Сергачского м.о., г.о.г. Кулебаки,
Приокского, Советского р-нов г. Н.Новгорода и др.). Организовано кураторство по профилю деятельности
начинающих работников опытными сотрудниками. Наставники привлекаются к процессам адаптации
и вхождения в должность, прохождения испытания при приеме на работу, к обучающим мероприятиям.

Выводы:
 Таким образом, со стороны руководства ЦБС принимается ряд мер по обеспечению библиотек

персоналом, отвечающим технологическим и информационным вызовам времени. Более
половины численности основного персонала — специалисты с высшим и средним профильным
образованием. Созданы благоприятные условия для повышения квалификации и профес-
сионального продвижения работника. Наблюдается положительная динамика роста
заработной платы работников общедоступных библиотек. Растет востребованность
в дополнительном профессиональном образовании (ДПО), которое стало доступным
и удобным по формату обучения, каналам и условиям распространения знаний. В библиотеку,
которая сегодня востребована как общественно-культурный, интеллектуальный, досуговый
центр, приходят специалисты с другим гуманитарным образованием (педагогика, история,
филология, психология и т.д.). Необходимые профессиональные знания и навыки они получают
на курсах переподготовки, в процессе адаптации и наставничества на рабочем месте.

 В большинстве ЦБС регулярно проводится аттестация сотрудников, с целью ротации кадров,
формирования кадрового резерва практикуются внеплановые аттестации.

  Вместе с тем, анализ кадровой ситуации свидетельствует о негативных процессах
в количественном и качественном составе основного персонала. За три года число работников,
занятых библиотечным трудом, уменьшилось на 2%. Статистический анализ свидетельствует
о падении интереса библиотечного персонала к основному профильному образованию
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(на 01.01.2024 г. учатся 1,3%). Это объясняется труднодоступностью получения образования,
продолжительными сроками очно-заочного обучения, слабой мотивацией. Потребность
в квалифицированных специалистах решается, главным образом, через систему
профессиональной переподготовки и повышения квалификации. Несмотря на ряд мер,
применяемых руководителями ЦБС по формированию стабильного, работоспособного коллектива
(молодежные объединения, наставничество), остро ощущается дефицит квалифицированной
и замотивированной молодежи на фоне старения кадров общедоступных библиотек. Негативные
процессы во многом объясняются слабой материальной мотивацией. Библиотекари
практически не получают отраслевых наград за достижения в профессии. К примеру, звание
«Заслуженный работник культуры РФ» не присваивалось с 2011 г. Почетной грамотой
МК РФ награждены всего 56 чел. В 2023 г. 1 человек награжден Благодарностью МК РФ —
А.М. Коченова, заведующая отделом обслуживания ЦРБ им. А.С. Пушкина ЦБС
Большеболдинского м.о. Вместе с тем, поощрение работников высокими званиями
и наградами является определяющим мотивирующим фактором производительности труда.

Рекомендации:
 Принять меры по привлечению в профессию молодых кадров, в т.ч. специалистов с актуальными

компетенциями из других сфер деятельности с последующей адаптацией к особенностям работы
современной библиотеки и организацией их дополнительного профессионального образования.

 Продолжить целенаправленную деятельность по обучению сотрудников: получение основного
образования и/или профессиональную переподготовку по профильным библиотечно-
информационным программам.

 Развивать систему наставничества, молодежные объединения.
 Осуществлять целенаправленную работу по выдвижению сотрудников на присвоение наград

и званий за достижения в профессии.

12. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БИБЛИОТЕК
В 2023 г. поступления денежных средств из бюджетов всех уровней и средства от иной

приносящей доход деятельности составили 2 630 273,9 тыс. руб. (+5,92% к 2022 г.). В т.ч. бюджетные
ассигнования от учредителя в библиотеках области и г. Н.Новгорода — 2 456 306,4 тыс. руб. (+6,48%).

В муниципальные библиотеки г. Н.Новгорода и Нижегородской области поступило ассигнований
от учредителя 2 161 087,4 тыс. руб. (+8,64%). Из бюджетов других уровней в общедоступные
библиотеки Нижегородской области и г. Н.Новгорода поступило 125 156,3 тыс. руб. (-11,73%).

Средний годовой расход финансовых средств (без расходов на капитальный ремонт
и приобретение оборудования) в расчете на одного пользователя в библиотеках области — 1971,43 руб.
(+10,6%). Средний годовой расход финансовых средств на 1 посещение в библиотеках области —
180,6 руб. (+4,09%).

Среднегодовой расход финансовых средств в расчете на 1 документовыдачу в библиотеках
Нижегородской области — 93,2 руб. Среднегодовая стоимость 1 документовыдачи — 93,2 руб. (+10,3%).

В расчете на 1 пользователя на комплектование в библиотеках области израсходовано в среднем
53,1 руб. (+14,69%).

Среднеобластной показатель израсходованных денежных средств на комплектование в расчете
на 1 библиотеку — 66,9 тыс. руб., (+15,1% к 2022 г.). В общедоступных библиотеках на комплектование
израсходовано 65 585,1 тыс. руб., (2022 г. — 57 267,9 тыс. руб., 2021 г. — 55 179,7 тыс. руб.). Сумма
привлеченных средств на комплектование от оказания услуг на платной основе и иной приносящей
доход деятельности — 2681,9 тыс. руб. (+111,39%) (2022 г. — 1268,7 тыс. руб., 2021 г. — 1764,4 тыс. руб.).

На укрепление материально-технической базы в 2023 г. библиотеками израсходовано
68 111,0 тыс. руб. (-64,74% к 2022 г.) (2022 г. — 193 170,4 тыс. руб., 2021 г. — 80 791,4 тыс. руб.).
Собственные средства привлекали 4 ЦБС. Всего по области привлечено 1973,0 тыс. руб. (+206,55%).
Денежные средства на укрепление материально-технической базы получили 18 ЦБС Нижегородской
области и г. Н.Новгорода (в 2022 г. — 3, в 2021 г. — 23) и НГОУНБ.

На приобретение оборудования библиотеками Нижегородской области и г. Н.Новгорода
использовано 101 285,3 тыс. руб. (+50,13%) (в 2022 г. — 67 467,2 тыс. руб., в 2021 г. — 104 046,2 тыс. руб.).

За счет собственных средств приобрели оборудование 47 муниципальных библиотек, НГОУНБ,
НГОДБ на сумму 12 801,1 тыс. руб. (+46,91%). В т.ч. на приобретение оборудования для улучшения
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условий доступности для инвалидов и лиц с ограничениями возможностей здоровья в 2023 г.
(в 8 ЦБС и 2 государственных библиотеках) израсходовано 3244,8 тыс. руб. (-30,69%).

Средняя заработная плата по общедоступным библиотекам Нижегородской области (по данным
ведомственной отчетности министерства культуры Нижегородской области) в 2023 г. составила
39 183,2 руб. (в 2022 г. — 38 441,7 руб., в 2021 г. — 34 174,0 руб.), т.е. увеличилась на 1,93%.

На информатизацию библиотек области всего, в т.ч. на создание электронных каталогов
и оцифровку библиотечного фонда, израсходовано 12 813,1 тыс. руб. (+78,4%), от оказания услуг
на платной основе и иной приносящей доход деятельности всего 923,1 тыс. руб. (-49,35%).

В общедоступных библиотеках области от оказания услуг на платной основе и от иной приносящей
доход деятельности поступило 48 811,2 тыс. руб., это 1,98% от бюджетных средств и выше уровня
2022 г. на 0,48%. Поступления увеличились по сравнению с 2022 г. на 41,03% (2022 г. — на 40,3%.).

Всего доходы от основных видов уставной деятельности в общедоступных библиотеках
Нижегородской области и г. Н.Новгорода в 2023 г. составили 35 479,5 тыс. руб. (+60% к 2022 г.)
(22 175,2 тыс. руб. — в 2022 г.; 11 002,9 тыс. руб. — 2021 г.), в муниципальных библиотеках
Нижегородской области — 32 266,5 тыс. руб. (+68,38% к 2022 г.) (2022 г. — 19 162,7 тыс. руб.,
2021 г. — 9908,4 тыс. руб.).

От иной приносящей доход деятельности в 2023 г. поступило 9311,1 тыс. руб. (+36,7%).
В 2023 г. увеличились поступления от основных видов уставной деятельности в 51 ЦБС

(50 ЦБС в 2022 г., 36 — в 2021 г.). Увеличение связано прежде всего с активной работой библиотек
по реализации проекта «Пушкинская карта» — программой популяризации культурных мероприятий
среди молодежи. В ней приняли участие НГОУНБ, НГОДБ, НЦСБС и 58 ЦБС области, заработано
18 499,7 тыс. руб., поступления увеличились на 94,81% и составили 37,9% в составе средств от иной
приносящей доход деятельности.

Высокие поступления в ЦБС: Сормовского р-на г. Н.Новгорода — 1182,8 тыс. руб., Кстовского м.о. —
1138,1 тыс. руб., г.о.г. Арзамас — 816,9 тыс. руб., Автозаводского р-на г. Н.Новгорода — 787,2 тыс. руб.,
Шатковского м.о. — 757,6 тыс. руб., Канавинского р-на г. Н.Новгорода — 741,6 тыс. руб.

Благотворительные и спонсорские взносы в 2023 г. составили 4020,6 тыс. руб., что ниже уровня
2022 г. на 28,51% (2022 г. — 5624,6 тыс. руб., 2021 г. — 3946,5 тыс. руб.).

От сдачи имущества в аренду поступления в библиотеках Нижегородской области в 2023 г.
составили 3106,7 тыс. руб., увеличились по сравнению с 2022 г. на 68,26% (1846,3 тыс. руб. — 2022 г.,
4328,9 тыс. руб. — 2021 г.). Наиболее высокие поступления в НГОДБ, ЦБС г. Дзержинска,
Автозаводского и Приокского р-нов г. Н.Новгорода.

Выводы:
 Финансирование бюджетных средств от учредителя, а также средства от иной приносящей

доход деятельности в библиотеках Нижегородской области и г. Н.Новгорода в 2023 г.
увеличились, в т.ч. увеличились бюджетные ассигнования от учредителя. Повысилась
средняя заработная плата в библиотеках Нижегородской области.

 Однако следует отметить достаточно скромное увеличение поступлений денежных средств
в библиотеки (+5,92%), в т.ч. бюджетных ассигнований от учредителя — на 6,48%. Средства
на комплектование увеличились на 14,5%.

 В 2023 г. рост основных показателей напрямую повлиял на увеличение поступлений от оказания
услуг на платной основе и иной приносящей доход деятельности (+41,03%). Вместе с тем
библиотеки проводили работу, направленную на реализацию социально востребованных проектов,
организацию рекламных акций. Библиотеки продолжали привлекать дополнительные источники
финансирования. Эти поступления направлялись на комплектование, приобретение оборудования,
проведение мероприятий, на информатизацию библиотек и оплату труда сотрудников.

Рекомендации:
 Библиотекам необходимо активнее привлекать благотворительную и спонсорскую помощь

от предприятий и предпринимателей. Активнее работать с молодежной аудиторией в рамках
проекта «Пушкинская карта».

 Инициировать перед законодательной и исполнительной властью выделение отдельной строкой
бюджета средств на комплектование библиотечных фондов.

 Активнее работать с депутатами, органами МСУ, главами администраций муниципальных
образований по увеличению финансирования расходов библиотек на укрепление материально-
технической базы, приобретение оборудования, информатизацию библиотечной деятельности.
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13. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК
13.1. Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библиотек

Из 977 муниципальных библиотек Нижегородской области имеют помещения по форме пользования:
835 — в оперативном управлении, 119 — по договору аренды, 23 — прочие. 8 муниципальных
библиотек расположены в зданиях, являющихся объектами культурного значения регионального уровня.

На 01.01.2024 общая площадь муниципальных библиотек составляет 152,96 тыс. м2 (2022 г. —
153,13 тыс. м2). Площадь помещений, находящихся в оперативном управлении, составляет
140,64 тыс. м2 (91,94%) (2022 г. — 140,95 тыс. м2); площадь, занимаемая по договору аренды —
9,63 тыс. м2 (6,30%) (2022 г. — 9,57 тыс. м2); площадь, занимаемая на прочих основаниях —
2,69 тыс. м2 (1,76%) (2022 г. — 2,62 тыс. м2).

Динамика правовых форм площадей муниципальных библиотек Нижегородской области

Снижение площади библиотек в отчетном году с 153,13 тыс. м2 до 152,96 тыс. м2 объясняется
сокращением количества библиотек и библиотечных площадей. Так, часть помещения б-ки им. К. Симонова
ЦБС г. Дзержинска площадью 1241 кв. м2 передали Комплексному центру по работе с детьми
и молодежью «Молодежные инициативы». В результате ее площадь уменьшилась до 443 кв. м2.

В 2023 г. площадь для хранения фондов уменьшилась с 44,29 тыс. м2 (2022 г.) до 43,48 тыс. м2

(2023 г.) — на 0,81 тыс. м2. Произошло и сокращение площадей для обслуживания пользователей
с 85,11 тыс. м2 (2022 г.) до 84,67 тыс. м2 (2023 г.) — на 0,44 тыс. м2.

Привлекательность библиотеки в глазах населения во многом зависит от состояния ее
материально-технической базы (МТБ), наличия современного оборудования и технических средств,
отвечающих возросшим запросам современного пользователя. В 2023 г. продолжалась работа
по поддержанию и укреплению МТБ библиотек, но этот процесс сильно затруднен недостаточным
финансированием из местных бюджетов.

С начала XXI в. в Нижегородской области построено второе новое библиотечное здание.
Благодаря Государственной программе «Комплексное развитие сельских территорий» его получила
ЦБ ЦБС Сеченовского м.о. (обл. бюджет — 50 321,90 тыс. руб.).

В другие помещения переведены 11 библиотек в 10 ЦБС области (в 2022 г. — 18 библиотек в 13 ЦБС).
Новое благоустроенное помещение в отремонтированном здании ДК получила Малозиновьевская с/б
г.о. Семеновский; переехала в здание бывшей начальной школы Новоусадовская с/б ЦБС Спасского м.о.;
получили помещение: Смольковская с/б ЦБС Городецкого м.о. в здании сельской администрации,
Селекционная с/б ЦБС Кстовского м.о. — в многоквартирном доме и т.д. В большинстве новых
помещений проведены косметические ремонты.

При переводе в другие помещения увеличилась площадь: в Новоусадовской с/б ЦБС Спасского м.о.
(с 54,0 до 67,0 м2); в Макарьевской с/б ЦБС Варнавинского м.о. (с 74 до 81 м2) и т.д.

Новые помещения требуются 18 библиотекам области: г/б № 2 ЦБС Кстовского м.о. (здание
признано аварийным); Безводнинской, Слободской, Шавской с/б ЦБС Кстовского м.о. и Марковской с/б
ЦБС Ковернинского м.о. (находящимся в помещениях на грани аварийности); Ляпнинской с/б ЦБС
Гагинского м.о. (аварийное состояние кровли здания); Красногорской с/б ЦБС Володарского м.о.
(ветхое здание) и т.д.

В 2023 г. капитальные ремонты, в большинстве случаев частичные, проведены в 24 библиотеках
(в 2022 г. — в 36, в 2021 г. — в 26). Полный капитальный ремонт проведен в 2 из 5 МБнп-2023; а также в д/б
г.о. Навашинский (1058,59 тыс. руб.), в здании 2 этажа ЦБ ЦБС Уренского м.о. (1500,00 тыс. руб.) и т.д.
В ЦБ ЦБС г.о.г. Бор проведен капремонт основного здания (3244,208 тыс. руб.) и крыши отдельно стоящего
здания (2300,00 тыс. руб.), приобретена новая мебель (161,16 тыс. руб.). В Большемурашкинском м.о.
по национальному проекту «Культура» отремонтирован ДК с. Холязино, в здании которого находится
и с/б, для которой на средства местного бюджета приобретено новое оборудование.

Показатели

находятся в оперативном
управлении
используются  по договору
аренды
прочие по форме
пользования

2021 г.

819

138

19

2022 г.

827

125

26

2023 г.

835

119

23

+/-
к 2021 г.

+16

-19

+4

2021 г.

139,40

11,02

1,45

2022 г.

140,94

9,57

2,62

2023 г.

140,64

9,63

2,69

+/-
к 2021 г.

+1,24

-1,39

+1,24

        Количество библиотек, ед.                  Площадь, тыс. кв.м



55

Доклад о деятельности общедоступных библиотек Нижегородской области в 2023 г.

Частичный капитальный ремонт проведен: в г/б № 6 ремонт фасада (329,47 тыс. руб.) и в г/б № 8
ремонт кровли (406,17 тыс. руб.) ЦБС г. Арзамаса; входной группы с пандусом в б-ке им. М. Ломоносова
ЦБС Сормовского р-на г. Н.Новгорода (780,85 тыс. руб.) и т.д.

Текущие и декоративные ремонты осуществлялись в отдельных библиотеках области:
в Мотовиловской и Шерстинской с/б МЦБС г.о.г. Арзамаса; в ЦБ ЦБС Спасского м.о. и др.
В Темтовской с/б ЦБС Уренского м.о. на средства Фонда социальной поддержки населения г. Уреня
отремонтировано помещение музея им. библиотекаря-фронтовика А. Пузыча (200 тыс. руб.).

В библиотеке «Центр семейного чтения» ЦБС Автозаводского р-на г. Н.Новгорода на средства
грантового проекта «Другое место» (РСДОО «Жемчужина») сделан косметический ремонт и закуплено
оборудование для коворкинг-зоны (230,00 тыс. руб.). В Хмелевицкой с/б и д/б ЦБС г.о.г. Шахунья
в рамках реализации гранта ПФКИ «Родные угоры» сделан ремонт помещения для проведения
массовых мероприятий (средства гранта — 73,00 тыс. руб., фонд поддержки территории депутата
Д.И. Бакиева — 58,30 тыс. руб., местный бюджет — 20,04 тыс. руб.).

ЦБС области активно искали средства на проведение ремонтов. Так, благодаря депутату
Законодательного Собрания Нижегородской области И.А. Макаровой из фонда поддержки сельских
территорий выделены средства на капитальный ремонт и закупку оборудования для Верякушской с/б
Дивеевского м.о. (833,56 тыс. руб.).

Многие библиотеки по-прежнему нуждаются в капитальном ремонте, замене отдельных
конструктивных элементов, декоративном ремонте.

Капитальный ремонт требуется 49 муниципальным библиотекам, из них 38 в оперативном
управлении: 7 с/б ЦБС г.о.г. Первомайск; 5 б-кам ЦБС г.о.г. Шахунья; 4 с/б г.о. Сокольский; 2 б-кам ЦБС
г. Дзержинска, г. Арзамаса и Приокского р-на г. Н.Новгорода и т.д. У многих из них имеются все
необходимые документы на ремонт, но нет финансирования.

В аварийном состоянии находятся 2 библиотеки — г/б № 2 ЦБС Кстовского м.о. и б-ка им. Н. Добро-
любова ЦБС Нижегородского р-на г. Н.Новгорода. Им требуется капитальный ремонт или перевод
в новое помещение.

В 2023 г. температурный режим не соблюдался в 34 библиотеках (2022 г. — 14). Причина
несоблюдения температурного режима — плохое состояние отопительного оборудования (или его
отсутствие), в отдельных библиотеках оно еще и печное; не хватает лимитов на электроэнергию
при электрическом отоплении и отсутствие финансовых возможностей.

В 2023 г. проблема отопления была решена в ряде ЦБС. Например, в г/б ЦБС г.о.г. Шахунья
установлена входная термоизоляционная дверь (33,20 тыс. руб.), в 5 б-ках ЦБС Автозаводского р-на
г. Н.Новгорода проведена замена деревянных оконных блоков на стеклопакеты и ремонт окон в 2 б-ках
(местный бюджет — 1200,1 тыс. руб.) и т.д.

13.2. Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов
На 01.01.2024 оснащено автоматической пожарной сигнализацией (АПС) 726 библиотек,

охранной сигнализацией — 127, охранно-пожарной сигнализацией — 75. В ряде ЦБС, в основном
ЦБ и ЦДБ, имеется как АПС, так и охранная сигнализация. ЦГБ г. Сарова кроме пожарной
сигнализации имеет систему речевого оповещения о возникновении пожара и дымоудаления.
В библиотеках области установлено 159 кнопок экстренного вызова полиции (тревожных кнопок)
и 56 систем видеонаблюдения.

В течение года руководители ЦБС принимали меры по повышению безопасности своих
учреждений. Так, в ЦБС Володарского м.о. проведен ремонт АПС в Мулинской с/б (32,10 тыс. руб.)
и установлена охранная система в Красногорской с/б (39,90 тыс. руб.); в ЦБ и Дружбинской с/б ЦБС
г.о.г. Выкса проведен ремонт АПС и системы оповещения и управления эвакуацией людей при пожаре
(28,38 тыс. руб.) и т.д. Появились тревожные кнопки в 8 б-ках ЦБС Балахнинского м.о. (212,00 тыс. руб.);
системы видеонаблюдения — в ЦБ и ЦДБ Тонкинского м.о. (187 тыс. руб.), в Скоробогатовской с/б
ЦБС Ковернинского м.о. (27,00 тыс. руб.) и т.д.

В 2023 г. произошла 1 аварийная ситуации — в ЦГБ им. В.И. Ленина г. Н.Новгорода из-за прорыва
теплотрассы горячей водой затопило подвал, пострадало деревянное покрытие, книги, стеллажи.
Ущерб составил 700 тыс. руб.

13.3. Модернизация библиотечных зданий (помещений), организация внутреннего
пространства библиотек в соответствии с потребностями пользователей, создание условий
для безбарьерного общения

Модернизацией библиотечных помещений и организацией внутреннего пространства библиотек
занимались все 5 участниц национального проекта «Культура» — МБнп-2023 г. На организацию
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их внутреннего пространства и его оформление оказали влияние различные факторы: специфика
населенного пункта, в котором они находятся, приоритетные группы читателей, имя человека, которое
присвоено библиотеке и т.д. Например. ЦБ ЦБС Советского р-на г. Н.Новгорода носит имя
летчика-нижегородца, Героя Советского Союза Б.В. Панина. Она имеет зонирование, как два крыла
самолета, а ее интерьеры объединены темой авиации. Для молодежи создан зал научно-технического
творчества для занятий робототехникой, техническим моделированием, программированием. В ЦБ
им. А.С. Пушкина ЦБС г.о. Сокольский организовали пушкинскую зону «Идут века, но Пушкин
остается…», в которой представлены произведения поэта и литература о нем. Юношеская библиотека —
Библиотечный информационный молодежный центр № 1 ЦБС Павловского м.о. реализует концепцию
«Библиотека — твой навигатор карьеры», поэтому тема профориентации молодежи на профессии,
нужные городу (металлообработка и машиностроение), стала основной в ее оформлении. В д/б № 4
ЦБС Краснобаковского м.о. так организовано пространство, что каждый читатель может найти
комфортное место для чтения или занятий по душе: зал «Город Детства» и игровая комната «Веселый
совенок», «Подростковый зал» и «Зал информации и досуга».

Другие библиотеки также стремились модернизировать библиотечное пространство в соответствии
с требованиями сегодняшнего времени. В 2023 г. библиотеки области уделяли большое внимание
организации пространства для досуга населения. Так, Кузнецовская с/б ЦБС г.о.г. Чкаловск создала
такое пространство в рамках проектов «Игротека в библиотеке» и «Молодежное пространство
«ТРИ квадрата» на средства, выигранные в различных конкурсах (417,40 тыс. руб.).

В 2023 г. ЦБС продолжали искать источники внебюджетного финансирования на приобретение
современной мебели и оборудования. Участвовали в различных конкурсах, работали со спонсорами.
Прошедший год оказался успешным для многих библиотек. Например, на средства грантового
конкурса ПФКИ в Темтовскую с/б ЦБС Уренского м.о. закуплено мультимедийное оборудование
(499,85 тыс. руб.), в ЦБ ЦБС Ветлужского м.о. — музыкальное оборудование (цифровое фортепиано,
3 гитары), 6 мольбертов, комплект уличной мебели и т.д. (228,00 тыс. руб.); в ЦБ ЦБС Починков-
ского м.о. — ноутбук, портативная аудиосистема, уличные палатки, пластиковые столы, костюмы и т.д.
(250,00 тыс. руб.); на грант Президента РФ для поддержки творческих проектов общенационального
значения в области культуры и искусства Правдинская г/б № 21 ЦБС Балахнинского м.о. приобрела
мебель, оборудование для проведения музыкальных мероприятий, книги о музыке и музыкантах,
журналы для молодежи (1000,00 тыс. руб.).

9 библиотек-победителей областного конкурса на получение денежного поощрения лучшими
муниципальными учреждениями культуры, находящимися на территориях сельских поселений,
приобрели современное техническое оборудование и мебель: Богородская ЦБС Варнавинского,
Волыновская ЦБС Ветлужского, Деяновская ЦБС Пильнинского, Устанская ЦБС Уренского м.о. и т.д.

В 2023 г. за счет средств, полученных от реализации федерального проекта «Пушкинская карта»,
в ЦБС Ардатовского м.о. приобретено оборудование (62,00 тыс. руб.), в ЦБС Сеченовского м.о. —
мебель и жалюзи (262,55 тыс. руб.) и т.д.

Благодаря спонсорам в библиотеках появилась новая мебель и оборудование. Так, от депутатов
Законодательного Собрания Нижегородской области получили: б-ка им. А.Н. Островского ЦБС
Канавинского р-на г. Н.Новгорода — 220 тыс. руб. на покупку мебели, Леньковская с/б и д/б ЦБС
Лысковского м.о. — 117 тыс. руб. на компьютерную технику и столы и т.д.

Остается актуальной проблема обеспечения ЦБС транспортом. Он имеется в 6 ЦБС области.
Библиобусов (библиомобилей) в библиотеках Нижегородской области нет.

Создание условий для безбарьерного общения
На 01.01.2024 имеют здания (помещения), доступные для пользователей с ОВЗ: 26 (+7) библиотек

для пользователей с нарушением зрения (менее 3% от общего числа библиотек); 7 (+1) — для пользователей
с нарушением слуха (менее 1%), 133 (+6) — для пользователей с нарушением опорно-двигательного
аппарата (около 14%). Наибольшее количество доступных библиотечных зданий для пользователей
с нарушением опорно-двигательного аппарата в ЦБС г.о.г. Выкса (11), Вознесенского м.о. (7),
Володарского м.о. (6), Приокского (11), Сормовского (8) р-нов г. Н.Новгорода.

В 2023 г. стационарными пандусами для маломобильных пользователей были оснащены здания,
где расположены ЦБ ЦБС Сеченовского м.о., ЦБ им. А.С. Пушкина ЦБС Сокольского м.о.,
Фролищинская п/б ЦБС Володарского м.о., Деяновская с/б ЦБС Пильнинского м.о., библиотека им.
М.В. Ломоносова ЦБС Сормовского р-на г. Н.Новгорода. Откидной стационарный пандус установлен
при входе в Юношескую библиотеку — библиотечный информационный молодежный центр ЦБС
Павловского м.о. Телескопический пандус приобретен в Новошинскую с/б ЦБС г.о. Навашинский.
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Лестничные гусеничные подъемники для маломобильных граждан в 2023 г. приобретены
в Верхнеталызинскую с/б ЦБС Сеченовского м.о. и ЦДБ им. Н.А. Зайцева Сормовского р-на г. Н.Новгорода.
Платформой подъемной вертикального перемещения для маломобильных групп населения ВПМ-01
оснащена библиотека «Центр семейного чтения» ЦБС Ленинского р-на г. Н.Новгорода.

В ходе ремонтных работ 2023 г. модернизировалось библиотечное пространство с учетом
потребностей маломобильных граждан — расширены дверные проемы, выровнены полы, специально
оборудованы санитарно-гигиенические комнаты (Новошинская с/б ЦБС г.о. Навашинский, Юношеская
библиотека — библиотечный информационный молодежный центр ЦБС Павловского м.о., ЦБ им. А.С. Пушкина
ЦБС Сокольского м.о., ЦБ ЦБС Уренского м.о. и др.).

Переоборудованы для граждан с ОВЗ туалеты в здании ЦБ ЦБС г.о.г. Выкса и библиотеки
им. К. Симонова ЦБС г. Дзержинска. В новом, 2023 г. постройки, здании ЦБ ЦБС Сеченовского м.о.
изначально предусмотрены широкие дверные проемы и отдельный туалет для маломобильных граждан.

У здания Деяновской с/б ЦБС Пильнинского м.о. оборудована парковка для транспорта граждан
с инвалидностью.

Кнопками вызова персонала оснащены 179 библиотек Нижегородской области и областного
центра (более 18% от общего числа).

На библиотечных зданиях в 2023 г. были размещены адаптированные под граждан с инвалидностью
вывески: светодиодное табло красного свечения (ЦБ им. А.С. Пушкина ЦБС Сокольского м.о.), световая
вывеска «Библиотека» и продублированный шрифтом Брайля режим работы (Деяновская с/б ЦБС
Пильнинского м.о.). Вывески, продублированные шрифтом Брайля, были установлены также на зданиях:
Морской библиотеки-музея им. В.Г. Гузанова и ЦБ им. А.И. Люкина Княгининского м.о., Юношеской
библиотеки — библиотечного информационного молодежного центра ЦБС Павловского м.о.

Помещения ЦБ им. И.А. Рязановского и ЦДБ им. А.А. Сизова ЦБС Варнавинского м.о. переоборудованы
с учетом потребностей граждан с инвалидностью: установлены информирующие тактильные таблички
со шрифтом Брайля, напольные тактильные указатели, контрастная маркировка на стеклянные двери.
Специальной навигацией также были оснащены помещения ЦБ ЦБС Уренского м.о. и Юношеской
библиотеки — библиотечного информационного молодежного центра ЦБС Павловского м.о.

В 2023 г. для читателей с ограниченными возможностями здоровья в модельные библиотеки
нового поколения приобретено специальное оборудование. Например, тифлофлешплееры и электронные
портативные ручные видеоувеличители (ЦБ им. Б.В. Панина и библиотека им. М. Светлова Советского р-на
г. Н.Новгорода); умное зеркало ArtikMe со встроенным ПК, индукционная система, увеличитель
портативный цифровой, линза Френеля (ЦДБ ЦБС Богородского м.о.); цифровой радиопередатчик
для слабослышащих (Комплект Радиогид), лупы и тифлофлешплеер (Верхнеталызинская с/б ЦБС
Сеченовского м.о.), портативный цифровой увеличитель, адаптированная мышь, система «Текстофон»
(ЦДБ г.о.г. Выкса); два тифлоплеера, читающая машина бумажных книг и журналов и ручной
видеоувеличитель (ЦБ им. А.С. Пушкина ЦБС Сокольского м.о.); электронная и настольная лупы,
тифлофлешплеер (Деяновская с/б ЦБС Пильнинского м.о.) и др.

В ЦБ ЦБС г.о.г. Чкаловск на 1 этаже здания оборудовано компьютеризированное рабочее
место для маломобильных граждан — приобретен регулируемый по высоте стол, также оно
адаптировано под потребности слепых и слабовидящих граждан (речевой синтезатор, видеоувеличитель,
планшетный сканер, электронные лупы), располагает двумя клавиатурами (классической и со шрифтом
Брайля). Рабочие места для граждан с ОВЗ в 2023 г. созданы в Чернухинской с/б МЦБС г.о.г. Арзамас,
Новошинской с/б ЦБС г.о. Навашинский и др.

Всего специализированным оборудованием для инвалидов на январь 2024 г. располагают
36 библиотек Нижегородской области.

Выводы:
 Многие библиотеки нуждаются в новых помещениях, в капитальном или декоративном ремонте,

обновлении компьютерного оборудования, новой мебели.
 В библиотеках области продолжилась замена устаревшего оборудования и оргтехники,

не отвечающих современным требованиям, и новые приобретения. Особенно эффективно
в 2023 г. в этом направлении работали ЦБС г. Н.Новгорода в связи с переходом
на общегородскую библиотечную информационную систему (БИС) на базе АБИС МАРК Cloud,
а ЦБС Сормовского р-на и на RFID-технологию. Среди приоритетных приобретений библиотек
г. Н.Новгорода — МФУ, сканеры штрих-кодов и специальная техника — термотрансферные
принтеры для напечатания этикеток со штрих-кодами.

 Ежегодно увеличивается число зданий, модернизированных под потребности  маломобильных
граждан, но процент их по-прежнему невелик относительно общего числа библиотек области.
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Специализированное оборудование для граждан с инвалидностью приобретается с учетом
потребностей населения. В большинстве случаев формирование доступной среды происходит
при создании модельных библиотек нового поколения в рамках национального проекта «Культура»
(федеральная программа «Культурная среда») и государственной программы «Развитие
культуры и туризма Нижегородской области» (за счет средств регионального бюджета).

В целях дальнейшего укрепления МТБ рекомендуется:
 Добиваться включения в программы социального развития муниципальных образований

вопросов укрепления МТБ библиотек, в т.ч. оснащения библиотек оборудованием для обслуживания
граждан с ограниченными возможностями здоровья, обеспечения антитеррористической
и пожарной безопасности в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами.

 При любой реконструкции/перепланировке библиотеки необходимо обязательно учитывать
организацию максимально комфортного библиотечного пространства для маломобильных
граждан. Для этого использовать детально проработанные рекомендации ресурса «Конструктор
проектирования библиотечных пространств» (https://xn—80aacacvtbthqmh0dxl.xn—p1ai/assets/
files/documents/konstruktor.pdf), размещенный на сайте «Библиотека нового поколения».

14. ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ГОДА
Прошедший год был отмечен ростом основных цифровых показателей, связанных не только

с возвращением библиотек к полноценному офлайн-обслуживанию пользователей, но и с ростом количества
и качества креативных проектов библиотек, возросшим вниманием к библиотекам со стороны общества
и властных структур. В 2023 г. значительные обороты набрала модернизация библиотечной отрасли
региона, лидерами которой стали модельные библиотеки нового поколения и библиотеки, модернизи-
рованные за счет региональных средств библиотек.

Вместе с тем, вновь усилилась тенденция трансформации библиотечной сети — сокращение
стационарных библиотек, что обусловлено прежде всего объективными причинами — сокращением
населения, аварийностью зданий, в которых находятся библиотеки. Фактором, сдерживающим снижение
обеспеченности населения Нижегородской области библиотеками, являются региональные социальные
нормативы и нормы.

Уменьшение численности населения в Нижегородской области повлияло и на такой показатель
деятельности библиотек, как количество населения на одну общедоступную библиотеку. Более трети
библиотек, расположенных в сельской местности, работают в сокращенном режиме, что значительно
снижает доступность и качество библиотечных услуг.

На фоне положительной динамики в выполнении основных показателей деятельности библиотек
области отмечается сокращение числа зарегистрированных пользователей: в муниципальных
библиотеках — на 4,55 тыс. человек. Одной из причин снижения числа пользователей является убыль
населения в муниципальных образованиях области. Вместе с тем остаются нерешенными важнейшие
проблемы, главной из которых остается сохраняющийся отток молодежи из села.

Анализ статистических показателей за 3 года подтвердил стабильную тенденцию сокращения
совокупного объема фонда общедоступных библиотек области. Это сокращение обусловлено рядом
причин: оптимизацией библиотечной сети, активным списанием ветхих и устаревших по содержанию
документов, недостаточным поступлением новых изданий, ростом цен на печатные издания и, как
следствие, уменьшением объема новых поступлений.

Многие библиотеки нуждаются в новых помещениях, в капитальном или декоративном ремонте,
обновлении компьютерного оборудования, новой мебели. Ежегодно увеличивается число зданий,
модернизированных под потребности маломобильных граждан, но процент их по-прежнему невелик
относительно общего числа библиотек области. Специализированное оборудование для граждан
с инвалидностью приобретается с учетом потребностей населения. В большинстве случаев
формирование доступной среды происходит при создании модельных библиотек нового поколения
в рамках национального проекта «Культура» и государственной программы «Развитие культуры и туризма
Нижегородской области».

Остается актуальной проблема обеспечения ЦБС транспортом.
Организация доступа к централизованным хранилищам информации требует от библиотек

постоянных усилий в обеспечении достаточной и стабильной скорости телекоммуникационных каналов,
что могут позволить себе не все ЦБС/ЦБ. Основные проблемы, сдерживающие внедрение автоматизации
процессов работы с пользователями, остаются прежними: недостаточное оснащение библиотек
высокоскоростным Интернетом из-за технических и финансовых проблем; отсутствие средств
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на приобретение и замену оборудования, программного обеспечения, услуг подключения к удаленным
ресурсам; недостаточный уровень подготовки сотрудников библиотек для работы в онлайн-среде
и создания для нее материалов в связи с ротацией кадров.

Электронные каталоги общедоступных библиотек Нижегородской области успешно
модернизируются, чтобы стать более полными, удобными и доступными для пользователей. Однако
в 2023 г. впервые отмечено серьезное сокращение объема электронных каталогов (на 11,1%) в связи
с переходом муниципальных библиотек г. Нижнего Новгорода на единую АБИС и устранением
дублирующих записей в процессе слияния десяти электронных каталогов.

Доминирующая доля фонда электронных (цифровых) библиотек — оцифрованные районные
газеты. Материально-техническая база большинства муниципальных библиотек не соответствует
техническим требованиям (отсутствие специализированных сканеров), наблюдается недостаток процесса
учета цифровых документов: многие ЦБС получают от местных редакций копии газет, но не учитывают
их в составе фонда.

Анализ кадровой ситуации свидетельствует о негативных процессах в количественном
и качественном составе основного персонала. Наблюдается снижение интереса библиотечного
персонала к основному профильному образованию. Потребность в квалифицированных специалистах
решается, главным образом, через систему профессиональной переподготовки и повышения
квалификации. Несмотря на меры, принимаемые руководителями библиотечных систем по формиро-
ванию стабильного, работоспособного коллектива, остро ощущается дефицит квалифицированной
и замотивированной молодежи на фоне старения кадров библиотек.

Задачи на 2024 г.:
Для дальнейшего совершенствования организации библиотечного обслуживания населения

Нижегородской области необходимо:
 Сохранять целостность сетевой системы организации библиотечного обслуживания. Соблюдать

региональные сетевые нормативы. Ежегодно проводить мониторинг на соответствие сети библиотек
методическим рекомендациям.

 Ежегодно выявлять количество населенных пунктов и число жителей, не имеющих возможности
доступа к библиотечным услугам, руководствуясь Реестром административно-территориальных
образований, городских и сельских населенных пунктов Нижегородской области. Принимать
меры по обслуживанию малых населенных пунктов, развивать внестационарные формы
обслуживания.

 Соблюдать нормы библиотечного законодательства. Правовая норма о проведении опроса
населения при ликвидации или реорганизации библиотек в сельских поселениях, введенная
в 2015 г., должна стать обязательной для учредителей библиотек (согласно изменениям, внесен-
ным Федеральным законом от 08.06.2015 № 151-ФЗ «О внесении изменений в статью 23
Федерального закона «О библиотечном деле»).

 Добиваться включения в программы социального развития муниципальных образований
вопросы укрепления МТБ библиотек, в т.ч. оснащения библиотек оборудованием для обслужи-
вания граждан с ограниченными возможностями здоровья, обеспечения антитеррористической
и пожарной безопасности в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами.

 При любой реконструкции/перепланировке библиотеки учитывать организацию максимально
комфортного библиотечного пространства для маломобильных граждан. Для этого использовать
детально проработанные рекомендации ресурса «Конструктор проектирования библиотечных
пространств» (https://xn--80aacacvtbthqmh0dxl.xn--p1ai/assets/files/documents/konstruktor.pdf),
размещенный на сайте «Библиотека нового поколения».

  Продолжить строить библиотечную деятельность в рамках проектов и программ,
в т.ч. направленную на удовлетворение социокультурных потребностей граждан с ОВЗ.
Отслеживать информацию о конкурсах, размещаемых на сайте «Фонд президентских грантов»
(https://президентскиегранты.рф) — Единый оператор грантов Президента Российской Федерации,
предоставляемых на развитие гражданского общества; «Президентский фонд культурных инициатив»
(https://фондкультурныхинициатив.рф/); Российского фонда культуры, который в целях
проведения конкурсного отбора в рамках реализации национального проекта «Культура»
открыл электронную площадку конкурсов, доступную по адресу https://konkurs.rcfoundation.ru;
«Культура. Гранты России» (https://grants.culture.ru) и др. Использовать ресурс регионального
проектного офиса Президентского фонда культурных инициатив.

 Усилить работу по привлечению новых пользователей в библиотеки; расширить присутствие
библиотек в Интернете; качественно пересмотреть работу библиотек в Интернете, в том числе
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в социальных сетях, переформатировать контент с информационно-отчетного формата на инфор-
мационно-познавательный.

 Продолжить работу по участию библиотек в программе «Пушкинская карта», готовить мероприятия
с учетом методических рекомендаций, изучения лучшего опыта, вебинаров, проводящихся
на портале PROКультура.РФ.

 Развивать совместную проектную деятельность с молодежью, активно использовать элементы
сотворчества.

 Для повышения престижа чтения привлекать партнеров, лидеров общественного мнения,
институт семьи, блогерское сообщество и СМИ.

 Оказывать методическую и практическую помощь библиотекам муниципальных и городских
округов в решении задач «Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации
на период до 2030 года», национального проекта «Культура»; приоритетных направлений деятельности
2024 г.: Год семьи в Российской Федерации; 225 лет со дня рождения А.С. Пушкина и т.д.

 Осуществлять работу библиотек по сохранению традиционных ценностей как основы
российского общества в соответствии с Указом Президента Российской Федерации
от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению
и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей».

 Продолжить развивать систему работы по гражданско-патриотическому воспитанию: проведение
мероприятий, приуроченных к государственным праздникам и памятным датам России;
патриотическое воспитание на государственной символике России; краеведческая деятельность
как фактор воспитания патриотизма, воспитание патриотизма на примере героического
прошлого нашей Родины и на подвигах современников, в т.ч. участников СВО.

 Продолжить подготовку к празднованию 80-летия Победы в Великой Отечественной войне,
в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 31.07.2023 № 568 «О подготовке
и проведении празднования 80-й годовщины Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов».

 Принять меры по привлечению в профессию молодых кадров, в т.ч. специалистов с актуальными
компетенциями из других сфер деятельности с последующей адаптацией к особенностям работы
современной библиотеки и организацией их дополнительного профессионального образования.
Развивать систему наставничества, поддерживать молодежные объединения. Вести
целенаправленную деятельность по выдвижению работников на присвоение им наград и званий
за достижения в профессии.
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Таблица № 2 
 

РАБОТА С ПОЛЬЗОВАТЕЛЯМИ  
В ОБЩЕДОСТУПНЫХ (ПУБЛИЧНЫХ) БИБЛИОТЕКАХ 

СИСТЕМЫ МИНКУЛЬТУРЫ РОССИИ 
 

Число 
зарегистрированных 
пользователей, тыс. 

Число посещений 
библиотеки  

в стационарных условиях, 
тыс. 

Число посещений 
библиотеки  

вне стационара, тыс. Муниципальные 
образования 

2023 к 2022 

Охват 
населения 
библ. обсл. 

всего массовых 
мероприятий всего массовых 

мероприятий 
1 Ардатовский 17,76 = 79,2 134,39 12,44 34,60 14,39 

2 Арзамасский 24,16 = 23,2 205,31 37,96 113,12 88,48 

3 Балахнинский 23,88 +0,25 32,8 202,85 58,90 13,24 4,47 

4 Богородский 23,03 +0,14 39,5 216,93 50,71 23,25 23,25 

5 Б.-Болдинский 8,99 +0,10 87,3 73,41 18,65 24,23 16,58 

6 Б.-Мурашкинский 7,82 -0,01 75,8 90,97 17,37 1,48 0,57 

7 Борский 38,51 +0,01 32,7 325,23 60,91 50,40 49,51 

8 Бутурлинский 12,25 +0,01 94,3 164,66 56,70 6,21 0,00 

9 Вадский 10,25 +0,01 76,4 104,82 20,99 11,41 11,41 

10 Варнавинский 9,52 -0,07 97,6 93,65 9,23 16,08 11,75 

11 Вачский 14,26 -0,05 84,7 128,93 32,20 30,44 18,00 

12 Ветлужский 12,99 -0,35 102,6 157,21 48,49 54,30 21,46 

13 Вознесенский 10,97 +0,04 75,5 139,57 39,21 23,78 19,02 

14 Володарский 18,06 -0,07 37,6 143,21 32,37 47,66 22,76 

15 Воротынский 9,50 = 69,6 105,65 15,11 12,80 10,71 

16 Воскресенский 15,35 +0,02 94,7 149,62 28,81 32,40 23,50 

17 Выксунский 19,50 -1,29 26,7 164,41 18,17 8,39 8,14 

18 Гагинский 7,61 +0,08 77,5 77,00 15,79 9,87 4,56 

19 Городецкий 26,45 +0,15 61,6 231,56 23,75 16,93 14,95 

20 Д.-Константиновский 18,91 +0,08 92,7 185,04 27,32 39,04 27,53 

21 Дивеевский 11,28 +0,32 75,0 115,07 24,40 10,62 5,69 

22 Княгининский 11,45 -0,04 105,4 167,05 17,85 10,86 10,63 

23 Ковернинский 11,40 -0,27 66,1 119,00 27,47 20,48 20,48 

24 Кр.-Баковский 14,61 -0,24 77,9 121,18 37,06 21,11 20,09 

25 Кр.-Октябрьский 7,79 +0,01 89,3 88,48 13,23 1,79 0,46 

26 Кстовский 33,95 -4,15 27,8 360,92 76,67 50,30 47,78 

27 Кулебакский 17,64 +0,25 38,8 130,40 26,81 28,32 25,52 

28 Лукояновский 16,33 +0,26 62,6 150,92 25,48 49,83 46,34 

29 Лысковский 20,13 = 58,4 184,24 31,58 34,33 28,83 

30 Навашинский 7,88 -0,18 37,5 102,70 31,49 13,81 12,98 

31 Павловский 46,02 +0,01 49,7 327,39 57,93 113,72 8,51 

32 Первомайский 9,65 = 55,8 102,54 13,80 23,94 17,01 

33 Перевозский 9,80 +0,08 60,7 80,81 6,59 10,87 7,16 

 



Продолжение таблицы № 2 
 

Число 
зарегистрированных 
пользователей, тыс. 

Число посещений 
библиотеки  

в стационарных условиях, 
тыс. 

Число посещений 
библиотеки 

вне стационара, тыс. Муниципальные 
образования 

2023 к 2022 

Охват 
населения 
библ. обсл. 

всего массовых 
мероприятий всего массовых 

мероприятий 
34 Пильнинский 11,66 -0,11 63,7 160,57 32,52 30,13 27,56 

35 Починковский 18,87 -0,04 73,3 212,51 27,81 35,16 22,18 

36 Семеновский 22,18 -0,51 48,7 184,94 44,72 47,40 40,17 

37 Сергачский 14,35 -0,14 52,8 152,17 20,39 20,47 19,08 

38 Сеченовский 12,35 -0,11 90,5 117,68 23,13 10,70 1,89 

39 Сокольский 8,49 +0,22 77,9 89,75 16,07 5,96 2,70 

40 Сосновский 8,28 -0,16 50,6 60,91 8,11 16,96 11,01 

41 Спасский 6,72 -0,43 70,9 71,25 11,73 30,46 22,81 

42 Тонкинский 6,99 +0,02 98,3 64,62 10,19 8,53 5,53 

43 Тоншаевский 16,48 +0,04 113,5 138,88 40,99 47,29 29,19 

44 Уренский 17,67 = 62,9 180,90 59,37 3,30 1,26 

45 Чкаловский 15,25 = 79,2 112,96 33,36 7,93 0,00 

46 Шарангский 9,55 +0,26 83,8 106,64 41,88 22,12 0,00 

47 Шатковский 19,38 +0,03 85,2 145,81 20,92 40,67 38,65 

48 Шахунский 20,16 -0,10 69,5 218,76 30,68 62,47 40,02 

49 г. Арзамас 38,91 +0,47 37,4 357,64 98,70 34,83 32,20 

50 г. Дзержинск 34,80 +1,68 15,4 427,18 204,27 26,70 26,51 

51 г. Заволжье 15,41 +0,03 40,8 137,19 14,07 3,36 2,68 

52 г. Саров 59,45 +0,11 63,4 424,85 173,65 2,47 0,94 

53 г. Н.Новгород 280,49 -0,81 22,7 2597,61 338,84 529,99 378,61 

Всего по муницип. б-кам: 1190,31 -4,55 38,6 11170,38 2275,86 1956,95 1354,95 
в т.ч. структ. подразделения  
уч-ний, осуществляющие  
библ. деятельность 

5,18 -0,09 - 62,49 9,03 10,46 9,44 

НГОУНБ 27,86 +4,65 - 175,05 43,85 3,55 3,55 

НГОДБ  14,71 -0,13 - 155,34 45,51 2,77 2,53 

НЦСБС  2,31 -0,33 - 18,41 3,65 2,54 2,06 

ЦГБ г. Н.Новгорода 6,32 +0,10 - 67,47 6,68 129,56 81,43 

ЦГДБ г. Н.Новгорода 6,70 -0,54 - 68,49 11,30 16,75 16,75 

Автозаводский 45,71 -5,38 15,7 535,65 58,85 56,32 36,51 

Канавинский 28,59 -0,62 18,8 335,97 60,81 31,95 31,95 

Ленинский 45,91 +3,99 33,3 293,56 50,30 153,88 73,19 

Московский 28,96 +0,76 23,9 303,26 63,10 48,10 45,36 

Нижегородский 28,45 +0,89 22,5 271,33 33,24 13,10 13,10 

Приокский 23,80 +0,06 25,1 182,85 11,03 40,25 40,25 

Советский 31,55 = 21,5 235,23 10,62 17,62 17,62 

Сормовский 34,51 -0,05 21,1 303,81 32,91 22,45 22,45 

ВСЕГО ПО ОБЛАСТИ: 1235,20 -0,36 40,1 11519,17 2368,87 1965,81 1363,08 
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на 1 пользов., 
руб.

на 1 б-ку, 
тыс. руб.

1 Ардатовский 408 21 17,76 23 19,4
2 Арзамасский 2969,9 35 24,16 122,9 84,9
3 Балахнинский 402,1 16 23,88 16,9 25,1
4 Богородский 2332,4 19 23,03 101,3 122,8
5 Б.-Болдинский 683,3 15 8,99 76 45,5
6 Б.-Мурашкинский 114,6 10 7,82 14,6 11,4
7 Борский 1544,8 29 38,51 40,1 53,3
8 Бутурлинский 148 17 12,25 12 8,7
9 Вадский 566 14 10,25 55,2 40,4

10 Варнавинский 575,1 13 9,52 60,4 44,2
11 Вачский 620,1 12 14,26 43,5 51,7
12 Ветлужский 743,7 15 12,99 57,3 49,6
13 Вознесенский 300,6 16 10,97 27,4 18,8
14 Володарский 1579,9 13 18,06 87,5 121,5
15 Воротынский 344,6 20 9,5 36,3 17,2
16 Воскресенский 603,1 16 15,35 39,3 37,7
17 Выксунский 1725 21 19,5 88,5 82,1
18 Гагинский 665,7 19 7,61 87,5 35
19 Городецкий 694 23 26,45 26,2 30,2
20 Д.-Константиновский 569 20 18,91 30,1 28,4
21 Дивеевский 1184 15 11,28 105 78,9
22 Княгининский 205,3 15 11,45 17,9 13,7
23 Ковернинский 406,8 16 11,4 35,7 25,4
24 Кр.-Баковский 1334,5 14 14,61 91,3 95,3
25 Кр.-Октябрьский 206,3 12 7,79 26,5 17,2
26 Кстовский 996 28 33,95 29,3 35,6
27 Кулебакский 326,1 15 17,64 18,5 21,7
28 Лукояновский 311,2 19 16,33 19 16,4
29 Лысковский 1121 24 20,13 55,7 46,7
30 Навашинский 810,2 17 7,88 102,8 47,7
31 Павловский 1476,7 20 46,02 32,1 73,8
32 Первомайский 358,3 11 9,65 37,1 32,6
33 Перевозский 422,6 14 9,8 43,1 30,2
34 Пильнинский 1289 19 11,66 110,5 67,8
35 Починковский 404,9 28 18,87 21,5 14,5
36 Семеновский 1741,5 22 22,18 78,5 79,1
37 Сергачский 378 21 14,35 26,3 18
38 Сеченовский 1018 18 12,35 82,4 56,5
39 Сокольский 899 15 8,49 105,9 59,9
40 Сосновский 110,2 18 8,28 13,3 6,1
41 Спасский 73,1 14 6,72 10,9 5,2
42 Тонкинский 136 11 6,99 19,5 12,4
43 Тоншаевский 221,6 15 16,48 13,4 14,8
44 Уренский 1140,6 19 17,67 64,6 60
45 Чкаловский 2124,7 16 15,25 139,3 132,8
46 Шарангский 213,5 13 9,55 22,4 16,4
47 Шатковский 951,7 19 19,38 49,1 50,1
48 Шахунский 181 21 20,16 9 8,6

Муниципальные 
образования

Израсходовано на 
комплектование Число библиотек

Число 
пользователей, 

тыс. чел.

Израсходовано на 
комплектование в расчете

Таблица № 5

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ СРЕДСТВ НА КОМПЛЕКТОВАНИЕ                                
В ОБЩЕДОСТУПНЫХ (ПУБЛИЧНЫХ) БИБЛИОТЕКАХ                                                            

СИСТЕМЫ МИНКУЛЬТУРЫ РОССИИ



на 1 пользов., 
руб.

на 1 б-ку, 
тыс. руб.

49 г. Арзамас 388,5 7 38,91 10 55,5
50 г. Дзержинск 57,2 16 34,8 1,6 3,6
51 г. Заволжье 487,3 6 15,41 31,6 81,2
52 г. Саров 842,5 2 59,45 14,2 421,2
53 г. Н.Новгород 20510,8 89 280,49 73,1 230,4

59918 977 1190,31 50,3 61,3
НГОУНБ 3143,4 1 27,86 112,8 3143,4

1578,9 1 14,71 107,3 1578,9
944,8 1 2,31 409 944,8
933,6 2 6,32 147,7 466,8

1011,7 1 6,7 151 1011,7
2466,1 12 45,71 53,9 205,5
2571,6 10 28,59 89,9 257,2
2547,5 11 45,91 55,5 231,6
1359,9 11 28,96 46,9 123,6
1806,3 10 28,45 63,5 180,6
1820,4 11 23,8 76,5 165,5
4105,2 10 31,55 130,1 410,5
1888,5 11 34,51 54,7 171,7

65585,1 980 1235,2 53,1 66,9

Продолжение таблицы № 5

Муниципальные 
образования

Израсходовано на 
комплектование Число библиотек

Число 
пользователей, 

тыс. чел.

Израсходовано на 
комплектование в расчете

Автозаводский
Канавинский
Ленинский

НГОДБ
НГОСБС
ЦГБ г. Н.Новгорода

Сормовский
ВСЕГО ПО ОБЛАСТИ:

Всего по муницип. б-кам:

Московский
Нижегородский
Приокский
Советский

ЦГДБ г. Н.Новгорода
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Таблица № 7 
 

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБЩЕДОСТУПНЫХ (ПУБЛИЧНЫХ) БИБЛИОТЕК 
СИСТЕМЫ МИНКУЛЬТУРЫ РОССИИ 

Число библиотек 

Объем электр. 
(цифровой) 
библиотеки, 

тыс.ед. Муниципальные 
образования имеют 

доступ в 
интернет 

из них  
имеют 
доступ 

посетители 

имеют  
собственный 

интернет-сайт, 
интернет-
страницу 

Объем 
электрон. 
каталога,  
тыс. зап. 

Объем 
электрон. 
каталога, 

доступного         
 в Интернете, 

тыс. зап. 

Число 
обращений  

к библиотеке 
удаленных 

пользователей, 
тыс. 

общее 
число 

докуме
нтов  

из них               
в открытом 

доступе 

1 Ардатовский 15 15 1 37,58 37,58 17,34 13,24 13,24 
2 Арзамасский 35 35 35 71,80 71,80 40,48 6,55 0,19 
3 Балахнинский 16 16 16 26,48 26,48 184,12 0,54 0 
4 Богородский 16 16 2 63,67 63,67 29,38 7,21 0,26 
5 Б.-Болдинский 10 10 2 44,37 44,37 73,33 7,76 7,76 
6 Б.-Мурашкинский 7 7 3 41,71 41,71 2,84 0 0 
7 Борский 24 3 23 4,65 4,65 5,03 0 0 
8 Бутурлинский 14 14 4 70,64 47,79 7,03 0,28 0,02 
9 Вадский 14 4 1 23,52 23,52 11,04 14,31 14,31 

10 Варнавинский 9 9 2 43,64 26,25 11,55 0 0 
11 Вачский 10 10 12 49,42 49,42 120,89 1,37 1,37 
12 Ветлужский 12 12 12 66,26 66,26 61,80 0 0 
13 Вознесенский 11 11 1 51,92 51,92 9,59 5,25 5,25 
14 Володарский 13 13 13 84,06 84,06 95,95 4,63 4,63 
15 Воротынский 12 12 2 55,50 55,50 7,81 3,89 3,89 
16 Воскресенский 9 9 16 70,56 70,56 4,19 17,76 17,74 
17 Выксунский 20 20 2 67,87 67,87 71,72 0 0 
18 Гагинский 11 11 18 50,85 50,85 19,85 3,54 3,54 
19 Городецкий 17 17 22 68,77 68,77 32,35 0 0 
20 Д.-Константиновский 18 18 2 64,17 64,17 15,84 0 0 
21 Дивеевский 14 14 2 100,07 97,59 21,81 9,17 0,08 
22 Княгининский 10 8 15 43,83 0 2,79 4,80 0 
23 Ковернинский 11 11 15 51,80 51,80 3,21 0,71 0,71 
24 Кр.-Баковский 12 12 14 70,91 70,91 28,80 1,58 0,90 
25 Кр.-Октябрьский 8 8 8 28,76 22,25 17,71 0 0 
26 Кстовский 27 21 1 152,71 152,71 48,52 0 0 
27 Кулебакский 15 15 14 69,34 69,34 269,56 0,04 0,04 
28 Лукояновский 14 14 17 100,07 100,07 11,58 0 0 
29 Лысковский 17 17 24 56,41 56,41 362,64 0,06 0,02 
30 Навашинский 16 16 1 56,80 56,80 7,33 5,29 2,52 
31 Павловский 19 17 20 80,00 80,00 16,37 0 0 
32 Первомайский 10 10 1 108,27 107,37 2,53 3,10 0,25 
33 Перевозский 13 8 2 50,38 50,38 283,19 6,69 6,69 
34 Пильнинский 17 17 17 35,51 35,51 16,46 7,43 7,43 
35 Починковский 24 24 2 56,02 56,02 16,09 1,41 1,41 
36 Семеновский 16 16 1 55,43 0 11,67 8,22 8,22 
37 Сергачский 11 11 1 53,44 53,44 42,78 4,64 4,64 
38 Сеченовский 12 12 12 18,65 18,65 10,75 3,84 3,84 
39 Сокольский 14 3 15 87,88 87,88 16,14 5,88 4,48 
40 Сосновский 9 8 1 59,03 59,03 11,36 0,67 0 
41 Спасский 13 11 1 28,44 28,44 8,28 9,06 7,67 
42 Тонкинский 7 6 7 34,58 34,58 13,53 0 0 
43 Тоншаевский 14 14 2 75,34 75,34 35,20 0,03 0,03 
44 Уренский 14 14 1 34,28 34,28 1,90 1,55 1,55 
45 Чкаловский 14 12 8 61,45 61,45 92,73 1,29 1,00 
46 Шарангский 11 11 1 52,44 52,44 14,41 0,37 0,24 
47 Шатковский 12 12 2 33,50 33,50 71,78 12,45 12,44 
48 Шахунский 15 15 2 40,54 40,54 24,51 6,02 4,34 

 



Продолжение таблицы № 7  

Число библиотек 

Объем электр. 
(цифровой) 
библиотеки, 

тыс.ед. Муниципальные  
образования 

имеют 
доступ в 
Интернет 

из них  
имеют 
доступ 

посетители 

имеют  
собственный 

Интернет-сайт, 
Интернет-
страницу 

Объем 
электрон. 
каталога,  
тыс. зап. 

Объем 
электрон. 
каталога, 

доступного         
 в Интернете,  

тыс. зап. 

Число 
обращений  

к библиотеке 
удаленных 

пользователей, 
тыс. 

общее 
число 

докуме
нтов  

из них               
в открытом 

доступе 

49 г. Арзамас 7 7 7 121,37 94,86 93,45 0,15 0,15 
50 г. Дзержинск 14 3 13 358,90 358,90 134,07 16,29 16,29 
51 г. Заволжье 6 6 5 0 0 3,70 2,78 0 
52 г. Саров 2 2 2 597,37 597,37 503,25 0,25 0,25 
53 г. Н.Новгород 89 75 11 786,55 786,55 799,53 23,04 21,42 

Всего по муницип. б-кам: 804 715 438 4617,48 4441,60 3819,74 223,12 178,78 
в т.ч. структ. подразделения 
уч-ний, осуществляющие 
библ. деятельность 

4 3 4 0 0 0 0 0 

НГОУНБ 1 1 1 1703,65 1700,21 277,58 27,83 27,83 
НГОДБ 1 1 1 357,71 112,17 76,22 0 0 
НЦСБС 1 0 1 11,63 0 83,13 32,98 0 
ЦГБ г. Н.Новгорода 2 2 1 786,55 786,55 62,67 1,52 0,15 
ЦГДБ г. Н.Новгорода 1 1 1 0 0 67,63 0,09 0 
Автозаводский 12 12 1 0 0 190,45 4,00 4,00 
Канавинский 10 10 1 0 0 155,06 2,10 2,10 
Ленинский 11 2 1 0 0 91,67 0,88 0,72 
Московский 11 11 2 0 0 57,78 0,27 0,27 
Нижегородский 10 10 1 0 0 47,34 0,90 0,90 
Приокский 11 11 1 0 0 27,69 0,99 0,99 
Советский 10 5 1 0 0 26,82 0,40 0,40 
Сормовский 11 11 1 0 0 72,41 11,89 11,89 

ВСЕГО ПО ОБЛАСТИ: 807 717 441 6690,47 6253,98 4256,67 283,93 206,61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Т
аб

ли
ца

 №
 8

 
П

ЕР
С

О
Н

А
Л

 О
БЩ

ЕД
О

С
ТУ

П
Н

Ы
Х

 (П
У

Б
Л

И
Ч

Н
Ы

Х
) Б

И
Б

Л
И

О
ТЕ

К
 С

И
С

ТЕ
М

Ы
 М

И
Н

К
У

Л
Ь

ТУ
РЫ

 Р
О

С
С

И
И

  
П

О
 С

ТА
Ж

У
 Р

А
Б

О
ТЫ

 И
 В

О
ЗР

А
С

ТУ
 

 

  

из
 н

их
  

Ш
та

т 
би

бл
ио

те
ки

 
Чи

сл
о 

ра
бо

тн
ик

ов
 

Чи
сл

о 
би

бл
ио

те
чн

ы
х 

ра
бо

тн
ик

ов
 

со
 с

та
ж

ем
 р

аб
от

ы
 в

 б
иб

ли
от

ек
ах

 
по

 в
оз

ра
ст

у 
М

ун
иц

ип
ал

ьн
ы

е 
об

ра
зо

ва
ни

я 
20

23
 

к 
20

22
 

20
23

 
к 

20
22

 
20

23
 

к 
 

20
22

 
до

 
3 

ле
т 

к 
 

20
22

 
от

 3
 д

о 
10

 л
ет

 
к 

 
20

22
 

св
ы

ш
е 

10
 л

ет
 

к 
 

20
22

 
до

 
30

 л
ет

 
к 

 
20

22
 

от
 3

0 
до

 
55

 л
ет

 
к 

 
20

22
 

55
 л

ет
 и

 
ст

ар
ш

е 
к 

 
20

22
 

1 
А

рд
ат

ов
ск

ий
 

41
,0

0 
= 

45
 

= 
41

 
= 

9 
+1

 
6 

-4
 

26
 

+3
 

3 
-1

 
29

 
-5

 
9 

+6
 

2 
А

рз
ам

ас
ск

ий
 

61
,0

0 
+1

,0
0 

61
 

+1
 

56
 

+1
 

23
 

+5
 

13
 

-1
 

20
 

-3
 

8 
-2

 
35

 
+6

 
13

 
-3

 
3 

Ба
ла

хн
ин

ск
ий

 
61

,0
0 

-4
,0

0 
61

 
-4

 
51

 
-7

 
6 

-2
 

11
 

-3
 

34
 

-2
 

4 
-3

 
30

 
-3

 
17

 
-1

 
4 

Бо
го

ро
дс

ки
й 

62
,5

0 
= 

48
 

+3
 

43
 

+3
 

10
 

+3
 

8 
-1

 
25

 
+1

 
4 

+1
 

23
 

+2
 

16
 

= 
5 

Б.
-Б

ол
ди

нс
ки

й 
26

,2
5 

= 
28

 
= 

27
 

= 
0 

-3
 

11
 

+3
 

16
 

= 
1 

= 
20

 
+1

 
6 

-1
 

6 
Б.

-М
ур

аш
ки

нс
ки

й 
19

,0
0 

= 
19

 
= 

18
 

= 
1 

-1
 

3 
+1

 
14

 
= 

1 
= 

9 
= 

8 
= 

7 
Бо

рс
ки

й 
11

2,
00

 
= 

11
2 

= 
82

 
= 

9 
+5

 
11

 
-3

 
62

 
-2

 
0 

= 
56

 
+2

 
26

 
-2

 
8 

Бу
ту

рл
ин

ск
ий

 
31

,0
0 

= 
31

 
= 

30
 

= 
5 

+1
 

8 
-2

 
17

 
+1

 
5 

+1
 

16
 

-1
 

9 
= 

9 
В

ад
ск

ий
 

33
,5

0 
= 

28
 

= 
24

 
= 

2 
+1

 
2 

-1
 

20
 

= 
1 

= 
17

 
-2

 
6 

+2
 

10
 

В
ар

на
ви

нс
ки

й 
48

,5
0 

+4
,0

0 
38

 
+3

 
22

 
-1

 
2 

= 
5 

-1
 

15
 

= 
0 

= 
15

 
-1

 
7 

= 
11

 
В

ач
ск

ий
 

55
,7

5 
= 

42
 

-2
 

41
 

-2
 

6 
+3

 
14

 
-3

 
21

 
-2

 
0 

= 
30

 
-2

 
11

 
= 

12
 

В
ет

лу
ж

ск
ий

 
37

,7
5 

= 
39

 
+1

 
34

 
+1

 
8 

= 
9 

-1
 

17
 

+2
 

2 
-1

 
23

 
-1

 
9 

+3
 

13
 

В
оз

не
се

нс
ки

й 
36

,6
0 

-0
,2

0 
36

 
+2

 
32

 
+1

 
7 

= 
1 

-2
 

24
 

+3
 

1 
+1

 
23

 
-1

 
8 

+1
 

14
 

В
ол

од
ар

ск
ий

 
41

,2
5 

= 
33

 
+1

 
31

 
+1

 
6 

+3
 

10
 

-2
 

15
 

= 
3 

+1
 

15
 

-1
 

13
 

+1
 

15
 

В
ор

от
ы

нс
ки

й 
33

,0
0 

= 
33

 
= 

31
 

= 
7 

= 
7 

+1
 

17
 

-1
 

1 
+1

 
22

 
-1

 
8 

= 
16

 
В

ос
кр

ес
ен

ск
ий

 
39

,7
5 

= 
44

 
+1

 
42

 
+1

 
12

 
+1

 
9 

= 
21

 
= 

5 
+3

 
27

 
= 

10
 

-2
 

17
 

В
ы

кс
ун

ск
ий

 
72

,7
5 

= 
63

 
+2

 
49

 
+1

 
15

 
+3

 
6 

+1
 

28
 

-3
 

6 
= 

34
 

+2
 

9 
-1

 
18

 
Га

ги
нс

ки
й 

41
,7

5 
= 

37
 

= 
33

 
+1

 
7 

+4
 

6 
-2

 
20

 
-1

 
4 

+2
 

15
 

-3
 

14
 

+2
 

19
 

Го
ро

де
цк

ий
 

74
,0

0 
= 

47
 

= 
42

 
-2

 
9 

-2
 

6 
= 

27
 

= 
2 

-2
 

27
 

-2
 

13
 

+2
 

20
 

Д
.-К

он
ст

ан
ти

но
вс

ки
й 

37
,0

0 
= 

36
 

= 
34

 
= 

10
 

= 
6 

-2
 

18
 

+2
 

0 
-1

 
23

 
+2

 
11

 
-1

 
21

 
Д

ив
ее

вс
ки

й 
34

,0
0 

= 
33

 
= 

30
 

= 
7 

-3
 

12
 

+2
 

11
 

+1
 

2 
= 

20
 

+1
 

8 
-1

 
22

 
К

ня
ги

ни
нс

ки
й 

27
,5

0 
= 

29
 

= 
27

 
= 

7 
-3

 
9 

+2
 

11
 

+1
 

1 
-2

 
16

 
+2

 
10

 
= 

23
 

К
ов

ер
ни

нс
ки

й 
34

,7
5 

-0
,2

5 
34

 
-1

 
29

 
-1

 
6 

= 
5 

+1
 

18
 

-2
 

4 
= 

12
 

-1
 

13
 

= 
24

 
К

р.
-Б

ак
ов

ск
ий

 
37

,0
0 

+1
,0

0 
35

 
+2

 
33

 
= 

10
 

-1
 

5 
+1

 
18

 
= 

2 
+2

 
25

 
-2

 
6 

= 
25

 
К

р.
-О

кт
яб

рь
ск

ий
 

22
,0

0 
= 

21
 

-1
 

21
 

+1
 

4 
-2

 
3 

+2
 

14
 

+1
 

1 
= 

13
 

= 
7 

+1
 

26
 

К
ст

ов
ск

ий
 

64
,5

0 
-2

,0
0 

65
 

-5
 

58
 

-4
 

16
 

-3
 

11
 

= 
31

 
-1

 
3 

-1
 

35
 

-5
 

20
 

+2
 

27
 

К
ул

еб
ак

ск
ий

 
58

,0
0 

= 
51

 
-1

 
39

 
-2

 
12

 
+2

 
2 

-1
 

25
 

-3
 

8 
= 

23
 

-2
 

8 
= 

28
 

Л
ук

оя
но

вс
ки

й 
45

,0
0 

-2
,0

0 
41

 
-5

 
37

 
-5

 
7 

-1
 

11
 

-3
 

19
 

-1
 

0 
= 

26
 

-6
 

11
 

+1
 

29
 

Л
ы

ск
ов

ск
ий

 
55

,0
0 

= 
55

 
= 

50
 

+1
 

8 
+2

 
9 

-4
 

33
 

+3
 

1 
-1

 
31

 
+1

 
18

 
+1

 
30

 
Н

ав
аш

ин
ск

ий
 

63
,7

5 
= 

40
 

-1
 

25
 

-2
 

9 
+2

 
4 

-1
 

12
 

-3
 

2 
= 

11
 

-2
 

12
 

= 
31

 
П

ав
ло

вс
ки

й 
81

,5
0 

= 
68

 
+2

 
57

 
+4

 
11

 
= 

11
 

+4
 

35
 

= 
5 

+2
 

36
 

-4
 

16
 

+6
 

32
 

П
ер

во
ма

йс
ки

й 
21

,5
0 

-0
,5

0 
21

 
-1

 
20

 
-1

 
5 

+1
 

5 
+1

 
10

 
-3

 
2 

= 
9 

+1
 

9 
-2

 
33

 
П

ер
ев

оз
ск

ий
 

40
,2

5 
= 

32
 

-1
 

24
 

-1
 

2 
+1

 
6 

+1
 

16
 

-3
 

2 
+2

 
19

 
-3

 
3 

= 
34

 
П

ил
ьн

ин
ск

ий
 

40
,7

5 
= 

36
 

-1
 

32
 

+1
 

9 
= 

6 
+1

 
17

 
= 

5 
= 

21
 

+1
 

6 
= 

35
 

П
оч

ин
ко

вс
ки

й 
51

,0
8 

+0
,4

0 
55

 
= 

47
 

= 
7 

+1
 

8 
+2

 
32

 
-3

 
3 

= 
29

 
+1

 
15

 
-1

 
36

 
С

ем
ен

ов
ск

ий
 

59
,0

0 
= 

55
 

-1
 

49
 

-1
 

4 
= 

9 
-3

 
36

 
+2

 
1 

-1
 

32
 

-3
 

16
 

+3
 

37
 

С
ер

га
чс

ки
й 

44
,0

0 
-1

,0
0 

44
 

-1
 

38
 

-1
 

9 
+3

 
7 

-3
 

22
 

-1
 

4 
+2

 
25

 
-2

 
9 

-1
 



  
П

ро
до

лж
ен

ие
 т

аб
ли

цы
 №

 8
   

 

из
 н

их
  

Ш
та

т 
би

бл
ио

те
ки

 
Чи

сл
о 

 
ра

бо
тн

ик
ов

 

Чи
сл

о 
би

бл
ио

те
чн

ы
х 

ра
бо

тн
ик

ов
 

со
 с

та
ж

ем
 р

аб
от

ы
 в

 б
иб

ли
от

ек
ах

 
по

 в
оз

ра
ст

у 
М

ун
иц

ип
ал

ьн
ы

е 
об

ра
зо

ва
ни

я 
20

23
 

к 
 2

02
2 

20
23

 
к 

20
22

 
20

23
 

к 
 

20
22

 
до

 
3 

ле
т 

к 
 

20
22

 
от

 3
 д

о 
10

 л
ет

 
к 

 
20

22
 

св
ы

ш
е 

10
 л

ет
 

к 
 

20
22

 

до
 

30
 

ле
т 

к 
 

20
22

 
от

 3
0 

до
 

55
 л

ет
 

к 
 

20
22

 
55

 л
ет

 и
 

ст
ар

ш
е 

к 
 

20
22

 

38
 

С
еч

ен
ов

ск
ий

 
30

,0
0 

-0
,7

5 
35

 
= 

30
 

= 
8 

+2
 

7 
= 

15
 

-2
 

3 
= 

24
 

+1
 

3 
-1

 
39

 
С

ок
ол

ьс
ки

й 
21

,7
5 

= 
24

 
-1

 
23

 
= 

6 
+1

 
4 

-1
 

13
 

= 
2 

= 
16

 
= 

5 
= 

40
 

С
ос

но
вс

ки
й 

38
,0

0 
-0

,5
0 

31
 

= 
27

 
= 

4 
+1

 
3 

-1
 

20
 

= 
1 

= 
17

 
-1

 
9 

+1
 

41
 

С
па

сс
ки

й 
27

,7
5 

= 
28

 
-1

 
27

 
-1

 
3 

= 
6 

= 
18

 
-1

 
2 

= 
12

 
-2

 
13

 
+1

 
42

 
То

нк
ин

ск
ий

 
31

,0
0 

= 
31

 
= 

23
 

= 
3 

+1
 

5 
= 

15
 

-1
 

0 
= 

12
 

-1
 

11
 

+1
 

43
 

То
нш

ае
вс

ки
й 

37
,0

0 
= 

37
 

+1
 

35
 

= 
6 

-2
 

6 
= 

23
 

+2
 

4 
+1

 
16

 
-3

 
15

 
+2

 
44

 
У

ре
нс

ки
й 

32
,0

0 
+0

,7
5 

38
 

= 
35

 
-1

 
13

 
+2

 
9 

= 
13

 
-3

 
5 

-3
 

18
 

-1
 

12
 

+3
 

45
 

Ч
ка

ло
вс

ки
й 

63
,7

5 
+0

,2
5 

41
 

+3
 

33
 

+2
 

9 
+2

 
7 

+3
 

17
 

-3
 

3 
+1

 
20

 
+3

 
10

 
-2

 
46

 
Ш

ар
ан

гс
ки

й 
31

,0
0 

= 
29

 
-1

 
26

 
-1

 
6 

+3
 

6 
-1

 
14

 
-3

 
1 

= 
17

 
+1

 
8 

-2
 

47
 

Ш
ат

ко
вс

ки
й 

92
,5

0 
= 

70
 

= 
50

 
-2

 
12

 
= 

14
 

-2
 

24
 

= 
3 

-1
 

41
 

+2
 

6 
-3

 
48

 
Ш

ах
ун

ск
ий

 
49

,7
5 

= 
52

 
-2

 
48

 
-1

 
6 

-1
 

14
 

-1
 

28
 

+1
 

2 
-2

 
35

 
-1

 
11

 
+2

 
49

 
г.

 А
рз

ам
ас

 
10

3,
00

 
= 

80
 

+9
 

54
 

-3
 

6 
+1

 
6 

+1
 

42
 

-5
 

4 
+1

 
36

 
-3

 
14

 
-1

 
50

 
г.

 Д
зе

рж
ин

ск
 

14
0,

00
 

+0
,3

0 
12

0 
-5

 
77

 
-8

 
21

 
+1

 
13

 
-3

 
43

 
-6

 
6 

-3
 

40
 

-6
 

31
 

+1
 

51
 

г.
 З

ав
ол

ж
ье

 
33

,0
0 

-1
,0

0 
33

 
-1

 
23

 
-1

 
3 

+1
 

3 
-1

 
17

 
-1

 
0 

= 
12

 
-1

 
11

 
= 

52
 

г.
 С

ар
ов

 
15

4,
00

 
= 

11
7 

-2
 

68
 

-1
 

8 
+1

 
13

 
-2

 
47

 
= 

5 
+2

 
41

 
-2

 
22

 
-1

 
53

 
г.

 Н
.Н

ов
го

ро
д 

91
4,

75
 

= 
84

6 
-2

9 
67

2 
-1

7 
15

3 
+2

6 
16

7 
-1

9 
35

2 
-2

4 
90

 
+8

 
40

9 
-1

0 
17

3 
-1

5 

В
се

го
 п

о 
м

ун
иц

ип
. б

-к
ам

: 
35

54
,1

8 
-4

,5
 

32
18

 
-3

6 
26

38
 

-4
7 

55
5 

+6
0 

55
8 

-4
7 

15
25

 
-6

0 
22

8 
+7

 
16

43
 

-5
6 

76
7 

+2
 

в 
т.

ч.
 с

тр
ук

т.
 п

од
ра

зд
ел

ен
ия

  
уч

-н
ий

, о
су

щ
ес

тв
ля

ю
щ

ие
  

би
бл

. д
ея

те
ль

но
ст

ь 
10

,0
0 

= 
10

 
= 

8 
= 

1 
= 

0 
= 

7 
= 

0 
= 

5 
-1

 
3 

+1
 

Н
ГО

У
Н

Б 
23

9,
00

 
+1

0,
00

 
18

1 
+1

 
14

7 
+1

 
25

 
-3

 
29

 
-2

 
93

 
+6

 
18

 
-3

 
70

 
= 

59
 

+4
 

Н
ГО

Д
Б 

 
85

,0
0 

= 
65

 
-4

 
47

 
-5

 
5 

-6
 

11
 

-1
 

31
 

+2
 

7 
-3

 
31

 
+1

 
9 

-3
 

Н
Ц

С
БС

 
24

,5
0 

= 
21

 
+1

 
13

 
+1

 
2 

+2
 

2 
-2

 
9 

+1
 

0 
= 

8 
+2

 
5 

-1
 

Ц
ГБ

 г.
 Н

.Н
ов

го
ро

да
  

50
,8

0 
= 

48
 

-4
 

40
 

= 
15

 
-1

 
10

 
+1

 
15

 
= 

11
 

= 
21

 
-1

 
8 

+1
 

Ц
ГД

Б 
г. 

Н
.Н

ов
го

ро
да

  
32

,5
0 

= 
28

 
= 

21
 

-1
 

1 
-1

 
5 

-2
 

15
 

+2
 

2 
= 

11
 

-1
 

8 
= 

А
вт

оз
ав

од
ск

ий
  

15
5,

00
 

= 
13

8 
-6

 
10

8 
-6

 
21

 
+4

 
27

 
-2

 
60

 
-8

 
9 

+3
 

72
 

-9
 

27
 

= 
К

ан
ав

ин
ск

ий
  

11
2,

00
 

= 
11

2 
= 

85
 

= 
22

 
+1

 
28

 
+1

 
35

 
-2

 
12

 
+4

 
50

 
-3

 
23

 
-1

 
Л

ен
ин

ск
ий

  
12

7,
00

 
= 

11
9 

-7
 

96
 

-3
 

18
 

+2
 

17
 

-1
 

61
 

-4
 

10
 

+2
 

48
 

-2
 

38
 

-3
 

М
ос

ко
вс

ки
й 

 
91

,0
0 

= 
84

 
-7

 
71

 
= 

16
 

+4
 

17
 

+4
 

38
 

-8
 

8 
+4

 
50

 
+7

 
13

 
-1

1 
Н

иж
ег

ор
од

ск
ий

  
82

,0
0 

= 
79

 
-3

 
60

 
-4

 
17

 
+5

 
16

 
-9

 
27

 
= 

17
 

+3
 

34
 

-4
 

9 
-3

 
П

ри
ок

ск
ий

  
85

,4
5 

= 
72

 
+3

 
61

 
+3

 
11

 
+5

 
17

 
-2

 
33

 
= 

5 
-4

 
39

 
+5

 
17

 
+2

 
С

ов
ет

ск
ий

  
80

,0
0 

= 
69

 
-5

 
54

 
-6

 
15

 
+4

 
13

 
-6

 
26

 
-4

 
7 

-3
 

35
 

-2
 

12
 

-1
 

С
ор

мо
вс

ки
й 

 
99

,0
0 

= 
97

 
= 

76
 

= 
17

 
+3

 
17

 
-3

 
42

 
= 

9 
-1

 
49

 
= 

18
 

+1
 

В
С

ЕГ
О

 П
О

 О
БЛ

А
С

ТИ
: 

39
02

,6
8 

+5
,5

 
34

85
 

-3
8 

28
45

 
-5

0 
58

7 
+5

3 
60

0 
-5

2 
16

58
 

-5
1 

25
3 

+1
 

17
52

 
-5

3 
84

0 
+2

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



Т
аб

ли
ца

 №
 9

 
 

П
ЕР

С
О

Н
А

Л
 О

БЩ
ЕД

О
С

ТУ
П

Н
Ы

Х
 (П

У
Б

Л
И

Ч
Н

Ы
Х

) Б
И

Б
Л

И
О

ТЕ
К

 С
И

С
ТЕ

М
Ы

 М
И

Н
К

У
Л

Ь
ТУ

РЫ
 Р

О
С

С
И

И
 П

О
 О

Б
РА

ЗО
В

А
Н

И
Ю

 
 

  

из
 н

их
 и

ме
ю

т 
об

ра
зо

ва
ни

е 
вы

сш
ее

 
ср

ед
не

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ое
 

Ч
ис

ло
 

би
бл

ио
те

чн
ы

х 
ра

бо
тн

ик
ов

 
вс

ег
о 

из
 н

их
 б

иб
ли

от
еч

но
е 

вс
ег

о 
из

 н
их

 б
иб

ли
от

еч
но

е 

Чи
сл

о 
ра

бо
тн

ик
ов

, 
пр

ош
ед

ш
их

 о
бу

че
ни

е 
 

по
 в

оп
ро

са
м,

 с
вя

за
нн

ы
м 

с 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

м 
ус

лу
г 

ин
ва

ли
да

м 

М
ун

иц
ип

ал
ьн

ы
е 

об
ра

зо
ва

ни
я 

20
23

 
к 

 
20

22
 

20
23

 
к 

 
20

22
 

%
 о

т 
об

щ
ег

о 
чи

сл
а 

би
б.

 
ра

бо
тн

ик
ов

 
20

23
 

к 
 

20
22

 

%
 о

т 
об

щ
ег

о 
чи

сл
а 

би
б.

 
ра

бо
тн

ик
ов

 
20

23
 

к 
20

22
 

%
 о

т 
об

щ
ег

о 
чи

сл
а 

би
б.

 
ра

бо
тн

ик
ов

 
20

23
 

к 
20

22
 

%
 о

т 
об

щ
ег

о 
чи

сл
а 

би
б.

 
ра

бо
тн

ик
ов

 
20

23
 

к 
20

22
 

1 
А

рд
ат

ов
ск

ий
 

41
 

= 
17

 
+1

 
41

,5
 

5 
= 

12
,2

 
24

 
-1

 
58

,5
 

18
 

+1
 

43
,9

 
0 

-1
 

2 
А

рз
ам

ас
ск

ий
 

56
 

+1
 

39
 

-1
 

69
,6

 
3 

= 
5,

4 
14

 
+2

 
25

,0
 

8 
= 

14
,3

 
56

 
+1

 
3 

Ба
ла

хн
ин

ск
ий

 
51

 
-7

 
28

 
-7

 
54

,9
 

15
 

-2
 

29
,4

 
23

 
= 

45
,1

 
18

 
= 

35
,3

 
0 

= 
4 

Бо
го

ро
дс

ки
й 

43
 

+3
 

23
 

+2
 

53
,5

 
6 

= 
14

,0
 

20
 

+4
 

46
,5

 
13

 
+1

 
30

,2
 

42
 

+3
 

5 
Б.

-Б
ол

ди
нс

ки
й 

27
 

= 
15

 
= 

55
,6

 
4 

-1
 

14
,8

 
12

 
= 

44
,4

 
10

 
+1

 
37

,0
 

0 
= 

6 
Б.

-М
ур

аш
ки

нс
ки

й 
18

 
= 

4 
= 

22
,2

 
1 

= 
5,

6 
11

 
= 

61
,1

 
8 

= 
44

,4
 

0 
= 

7 
Бо

рс
ки

й 
82

 
= 

37
 

+1
 

45
,1

 
31

 
-1

 
37

,8
 

45
 

-1
 

54
,9

 
41

 
-2

 
50

,0
 

0 
= 

8 
Бу

ту
рл

ин
ск

ий
 

30
 

= 
10

 
-1

 
33

,3
 

8 
-1

 
26

,7
 

20
 

+1
 

66
,7

 
11

 
-2

 
36

,7
 

0 
= 

9 
В

ад
ск

ий
 

24
 

= 
16

 
+1

 
66

,7
 

0 
= 

0,
0 

7 
-1

 
29

,2
 

6 
-2

 
25

,0
 

24
 

= 
10

 
В

ар
на

ви
нс

ки
й 

22
 

-1
 

4 
-1

 
18

,2
 

1 
= 

4,
5 

18
 

= 
81

,8
 

16
 

= 
72

,7
 

0 
= 

11
 

В
ач

ск
ий

 
41

 
-2

 
24

 
= 

58
,5

 
22

 
-1

 
53

,7
 

16
 

-2
 

39
,0

 
16

 
-2

 
39

,0
 

0 
= 

12
 

В
ет

лу
ж

ск
ий

 
34

 
+1

 
16

 
+2

 
47

,1
 

7 
= 

20
,6

 
18

 
-1

 
52

,9
 

13
 

-1
 

38
,2

 
0 

= 
13

 
В

оз
не

се
нс

ки
й 

32
 

+1
 

15
 

= 
46

,9
 

6 
-1

 
18

,8
 

17
 

+1
 

53
,1

 
14

 
= 

43
,8

 
32

 
+1

0 
14

 
В

ол
од

ар
ск

ий
 

31
 

+1
 

21
 

= 
67

,7
 

9 
+1

 
29

,0
 

9 
= 

29
,0

 
6 

= 
19

,4
 

0 
-1

6 
15

 
В

ор
от

ы
нс

ки
й 

31
 

= 
12

 
-1

 
38

,7
 

9 
+2

 
29

,0
 

18
 

+1
 

58
,1

 
12

 
-1

 
38

,7
 

0 
= 

16
 

В
ос

кр
ес

ен
ск

ий
 

42
 

+1
 

14
 

-2
 

33
,3

 
3 

-2
 

7,
1 

27
 

+2
 

64
,3

 
18

 
-1

 
42

,9
 

0 
-6

 
17

 
В

ы
кс

ун
ск

ий
 

49
 

+1
 

29
 

+3
 

59
,2

 
19

 
+4

 
38

,8
 

15
 

-4
 

30
,6

 
14

 
-1

 
28

,6
 

2 
-1

 
18

 
Га

ги
нс

ки
й 

33
 

+1
 

11
 

-2
 

33
,3

 
11

 
-2

 
33

,3
 

22
 

+3
 

66
,7

 
22

 
+5

 
66

,7
 

0 
= 

19
 

Го
ро

де
цк

ий
 

42
 

-2
 

25
 

-3
 

59
,5

 
7 

= 
16

,7
 

17
 

+1
 

40
,5

 
10

 
-1

 
23

,8
 

0 
= 

20
 

Д
.-К

он
ст

ан
ти

но
вс

ки
й 

34
 

= 
17

 
+5

 
50

,0
 

7 
+1

 
20

,6
 

17
 

-5
 

50
,0

 
8 

-3
 

23
,5

 
22

 
-2

 
21

 
Д

ив
ее

вс
ки

й 
30

 
= 

17
 

= 
56

,7
 

14
 

+3
 

46
,7

 
13

 
= 

43
,3

 
10

 
= 

33
,3

 
5 

-5
 

22
 

К
ня

ги
ни

нс
ки

й 
27

 
= 

15
 

= 
55

,6
 

3 
= 

11
,1

 
10

 
= 

37
,0

 
4 

= 
14

,8
 

26
 

+3
 

23
 

К
ов

ер
ни

нс
ки

й 
29

 
-1

 
11

 
-1

 
37

,9
 

2 
-2

 
6,

9 
18

 
= 

62
,1

 
8 

+1
 

27
,6

 
0 

= 
24

 
К

р.
-Б

ак
ов

ск
ий

 
33

 
= 

15
 

+5
 

45
,5

 
6 

+1
 

18
,2

 
18

 
-5

 
54

,5
 

15
 

-2
 

45
,5

 
0 

= 
25

 
К

р.
-О

кт
яб

рь
ск

ий
 

21
 

+1
 

6 
+1

 
28

,6
 

0 
= 

0,
0 

15
 

= 
71

,4
 

7 
= 

33
,3

 
0 

= 
26

 
К

ст
ов

ск
ий

 
58

 
-4

 
42

 
= 

72
,4

 
35

 
+1

 
60

,3
 

12
 

-3
 

20
,7

 
10

 
-3

 
17

,2
 

0 
= 

27
 

К
ул

еб
ак

ск
ий

 
39

 
-2

 
18

 
-2

 
46

,2
 

10
 

-3
 

25
,6

 
19

 
-2

 
48

,7
 

16
 

-2
 

41
,0

 
0 

= 
28

 
Л

ук
оя

но
вс

ки
й 

37
 

-5
 

27
 

-3
 

73
,0

 
25

 
+2

 
67

,6
 

10
 

-2
 

27
,0

 
9 

= 
24

,3
 

0 
-3

3 
29

 
Л

ы
ск

ов
ск

ий
 

50
 

+1
 

20
 

+1
 

40
,0

 
10

 
-1

 
20

,0
 

29
 

= 
58

,0
 

21
 

-4
 

42
,0

 
1 

-1
 

30
 

Н
ав

аш
ин

ск
ий

 
25

 
-2

 
12

 
+1

 
48

,0
 

1 
= 

4,
0 

12
 

-2
 

48
,0

 
7 

= 
28

,0
 

13
 

+1
1 

31
 

П
ав

ло
вс

ки
й 

57
 

+4
 

23
 

-3
 

40
,4

 
11

 
+2

 
19

,3
 

30
 

+5
 

52
,6

 
19

 
+4

 
33

,3
 

30
 

+3
0 

32
 

П
ер

во
ма

йс
ки

й 
20

 
-1

 
9 

+1
 

45
,0

 
0 

= 
0,

0 
11

 
-2

 
55

,0
 

9 
-2

 
45

,0
 

0 
= 

33
 

П
ер

ев
оз

ск
ий

 
24

 
-1

 
15

 
= 

62
,5

 
12

 
-1

 
50

,0
 

9 
= 

37
,5

 
8 

= 
33

,3
 

0 
= 

34
 

П
ил

ьн
ин

ск
ий

 
32

 
+1

 
11

 
+3

 
34

,4
 

3 
+1

 
9,

4 
18

 
= 

56
,3

 
13

 
+1

 
40

,6
 

32
 

+1
 

35
 

П
оч

ин
ко

вс
ки

й 
47

 
= 

27
 

+1
 

57
,4

 
22

 
+1

 
46

,8
 

20
 

-1
 

42
,6

 
20

 
-1

 
42

,6
 

45
 

+2
 

36
 

С
ем

ен
ов

ск
ий

 
49

 
-1

 
26

 
-1

 
53

,1
 

17
 

+1
 

34
,7

 
22

 
= 

44
,9

 
15

 
+1

 
30

,6
 

34
 

+3
4 

37
 

С
ер

га
чс

ки
й 

38
 

-1
 

18
 

= 
47

,4
 

1 
-1

 
2,

6 
19

 
+1

 
50

,0
 

9 
= 

23
,7

 
1 

-3
2 



   
П

ро
до

лж
ен

ие
 т

аб
ли

цы
 №

 9
  

 

из
 н

их
 и

ме
ю

т 
об

ра
зо

ва
ни

е 
вы

сш
ее

 
ср

ед
не

е 
пр

оф
ес

си
он

ал
ьн

ое
 

Ч
ис

ло
 

би
бл

ио
те

чн
ы

х 
ра

бо
тн

ик
ов

 
вс

ег
о 

из
 н

их
 б

иб
ли

от
еч

но
е 

вс
ег

о 
из

 н
их

 б
иб

ли
от

еч
но

е 

Чи
сл

о 
ра

бо
тн

ик
ов

, 
пр

ош
ед

ш
их

 о
бу

че
ни

е 
по

 в
оп

ро
са

м,
 с

вя
за

нн
ы

м 
с 

пр
ед

ос
та

вл
ен

ие
м 

ус
лу

г 
ин

ва
ли

да
м 

М
ун

иц
ип

ал
ьн

ы
е 

об
ра

зо
ва

ни
я 

20
23

 
к 

 
20

22
 

20
23

 
к 

20
22

 
%

 о
т 

об
щ

ег
о 

чи
сл

а 
би

б.
 

ра
бо

тн
ик

ов
 

20
23

 
к 

20
22

 
%

 о
т 

об
щ

ег
о 

чи
сл

а 
би

б.
 

ра
бо

тн
ик

ов
 

20
23

 
к 

20
22

 
%

 о
т 

об
щ

ег
о 

чи
сл

а 
би

б.
 

ра
бо

тн
ик

ов
 

20
23

 
к 

20
22

 
%

 о
т 

об
щ

ег
о 

чи
сл

а 
би

б.
 

ра
бо

тн
ик

ов
 

20
23

 
к 

20
22

 
38

 
С

еч
ен

ов
ск

ий
 

30
 

= 
11

 
= 

36
,7

 
3 

+1
 

10
,0

 
19

 
+1

 
63

,3
 

11
 

-3
 

36
,7

 
0 

= 
39

 
С

ок
ол

ьс
ки

й 
23

 
= 

9 
= 

39
,1

 
7 

= 
30

,4
 

14
 

= 
60

,9
 

12
 

+1
 

52
,2

 
0 

= 
40

 
С

ос
но

вс
ки

й 
27

 
= 

7 
= 

25
,9

 
4 

+1
 

14
,8

 
18

 
+2

 
66

,7
 

12
 

= 
44

,4
 

11
 

-3
 

41
 

С
па

сс
ки

й 
27

 
-1

 
11

 
+1

 
40

,7
 

9 
+2

 
33

,3
 

14
 

-2
 

51
,9

 
12

 
-1

 
44

,4
 

0 
-1

 
42

 
То

нк
ин

ск
ий

 
23

 
= 

11
 

+1
 

47
,8

 
6 

-1
 

26
,1

 
12

 
-1

 
52

,2
 

9 
-1

 
39

,1
 

0 
= 

43
 

То
нш

ае
вс

ки
й 

35
 

= 
9 

+3
 

25
,7

 
2 

= 
5,

7 
25

 
-2

 
71

,4
 

19
 

-4
 

54
,3

 
31

 
-2

 
44

 
У

ре
нс

ки
й 

35
 

-1
 

19
 

+5
 

54
,3

 
6 

= 
17

,1
 

14
 

-4
 

40
,0

 
10

 
-2

 
28

,6
 

0 
-2

 
45

 
Ч

ка
ло

вс
ки

й 
33

 
+2

 
16

 
+2

 
48

,5
 

11
 

+6
 

33
,3

 
17

 
= 

51
,5

 
12

 
+2

 
36

,4
 

0 
= 

46
 

Ш
ар

ан
гс

ки
й 

26
 

-1
 

11
 

= 
42

,3
 

5 
= 

19
,2

 
15

 
-1

 
57

,7
 

9 
-2

 
34

,6
 

0 
= 

47
 

Ш
ат

ко
вс

ки
й 

50
 

-2
 

33
 

+4
 

66
,0

 
2 

= 
4,

0 
15

 
-6

 
30

,0
 

6 
-4

 
12

,0
 

0 
-3

 
48

 
Ш

ах
ун

ск
ий

 
48

 
-1

 
19

 
= 

39
,6

 
12

 
= 

25
,0

 
26

 
-1

 
54

,2
 

20
 

= 
41

,7
 

0 
= 

49
 

г.
 А

рз
ам

ас
 

54
 

-3
 

51
 

-2
 

94
,4

 
43

 
-5

 
79

,6
 

3 
-1

 
5,

6 
1 

= 
1,

9 
3 

-1
2 

50
 

г.
 Д

зе
рж

ин
ск

 
77

 
-8

 
58

 
-5

 
75

,3
 

18
 

= 
23

,4
 

19
 

= 
24

,7
 

8 
-2

 
10

,4
 

0 
= 

51
 

г.
 З

ав
ол

ж
ье

 
23

 
-1

 
14

 
= 

60
,9

 
6 

= 
26

,1
 

9 
-1

 
39

,1
 

6 
-2

 
26

,1
 

0 
= 

52
 

г.
 С

ар
ов

 
68

 
-1

 
61

 
= 

89
,7

 
17

 
-2

 
25

,0
 

6 
= 

8,
8 

4 
= 

5,
9 

26
 

+2
5 

53
 

г.
 Н

.Н
ов

го
ро

д 
67

2 
-1

7 
50

4 
-1

2 
75

,0
 

16
4 

+5
 

24
,4

 
14

4 
-7

 
21

,4
 

92
 

-8
 

13
,7

 
92

 
+2

7 
В

се
го

 п
о 

м
ун

иц
ип

. б
-к

ам
: 

26
38

 
-4

7 
15

38
 

-3
 

58
,3

 
66

5 
+8

 
25

,2
 

10
28

 
-3

4 
39

,0
 

72
8 

-4
1 

27
,6

 
53

2 
+2

3 
в 

т.
ч.

 с
тр

ук
т.

 п
од

ра
зд

ел
ен

ия
  

уч
-н

ий
, о

су
щ

ес
тв

ля
ю

щ
ие

  
би

бл
. д

ея
те

ль
но

ст
ь 

8 
= 

5 
= 

62
,5

 
4 

= 
50

,0
 

3 
= 

37
,5

 
3 

= 
37

,5
 

4 
-4

 

Н
ГО

У
Н

Б 
14

7 
+1

 
11

2 
-1

4 
76

,2
 

29
 

-2
4 

19
,7

 
28

 
+1

3 
19

,0
 

18
 

+8
 

12
,2

 
0 

= 
Н

ГО
Д

Б 
 

47
 

-5
 

40
 

-6
 

85
,1

 
10

 
-1

 
21

,3
 

7 
+1

 
14

,9
 

4 
= 

8,
5 

0 
-3

 
Н

Ц
С

БС
 

13
 

+1
 

8 
+2

 
61

,5
 

1 
= 

7,
7 

5 
-1

 
38

,5
 

5 
-1

 
38

,5
 

0 
= 

Ц
ГБ

 г
. Н

.Н
ов

го
ро

да
  

40
 

= 
37

 
+8

 
92

,5
 

9 
+2

 
22

,5
 

3 
-2

 
7,

5 
2 

-1
 

5,
0 

0 
= 

Ц
ГД

Б 
г.

 Н
.Н

ов
го

ро
да

  
21

 
-1

 
21

 
-1

 
10

0,
0 

7 
+1

 
33

,3
 

0 
= 

0,
0 

0 
= 

0,
0 

0 
= 

А
вт

оз
ав

од
ск

ий
  

10
8 

-6
 

76
 

-7
 

70
,4

 
32

 
-4

 
29

,6
 

30
 

= 
27

,8
 

19
 

= 
17

,6
 

33
 

+1
4 

К
ан

ав
ин

ск
ий

  
85

 
= 

61
 

-5
 

71
,8

 
27

 
+5

 
31

,8
 

20
 

+2
 

23
,5

 
16

 
+2

 
18

,8
 

0 
-1

 
Л

ен
ин

ск
ий

  
96

 
-3

 
68

 
-4

 
70

,8
 

3 
-2

 
3,

1 
24

 
+2

 
25

,0
 

17
 

-1
 

17
,7

 
9 

+6
 

М
ос

ко
вс

ки
й 

 
71

 
= 

59
 

-1
 

83
,1

 
45

 
+5

 
63

,4
 

6 
-3

 
8,

5 
5 

-1
 

7,
0 

4 
-3

3 
Н

иж
ег

ор
од

ск
ий

  
60

 
-4

 
37

 
+1

 
61

,7
 

2 
= 

3,
3 

23
 

-5
 

38
,3

 
10

 
-4

 
16

,7
 

0 
= 

П
ри

ок
ск

ий
  

61
 

+3
 

45
 

+2
 

73
,8

 
8 

-1
 

13
,1

 
13

 
= 

21
,3

 
8 

= 
13

,1
 

45
 

+4
1 

С
ов

ет
ск

ий
  

54
 

-6
 

45
 

-6
 

83
,3

 
4 

= 
7,

4 
9 

= 
16

,7
 

3 
-1

 
5,

6 
0 

= 
С

ор
м

ов
ск

ий
  

76
 

= 
55

 
+1

 
72

,4
 

27
 

-1
 

35
,5

 
16

 
-1

 
21

,1
 

12
 

-2
 

15
,8

 
1 

= 
В

С
ЕГ

О
 П

О
 О

БЛ
А

С
ТИ

: 
28

45
 

-5
0 

16
98

 
-2

1 
59

,7
 

70
5 

-1
7 

24
,8

 
10

68
 

-2
1 

37
,5

 
75

5 
-3

4 
26

,5
 

53
2 

+2
0 



Компьютерный набор  Л.И. Соболева, Л.Ф. Буничева и др.
Редактор Е.А. Демина

Корректор А.А. Соловьева
Компьютерная верстка Е.Г. Цветкова

Отв. за выпуск М.Б. Кувшинова

РИО  НГОУНБ
Тираж  70  экз.

80


	Страница 2

