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1. Главные события библиотечной жизни региона 
 

Главная цель работы библиотек — приобщение к чтению, выполнение статистических 

показателей Национального проекта «Культура», муниципального задания.  

Главными задачами и направлениями деятельности муниципальных библиотек в 2023 

году были: 

- участие в реализации Национального проекта «Культура», в том числе обеспечение 

работы созданных библиотек нового поколения критериям деятельности модельных библиотек; 

- повышение компетентности и профессионализма библиотечных работников, обучение 

библиотекарей практическим навыкам использования новых технологий в библиотечно-

информационном обслуживании пользователей; 

- создание привлекательного имиджа библиотек, в том числе в социальных сетях, 

развитие рекламы; 

- организация работы библиотек в соответствии с муниципальным заданием 

по оказанию услуг населению;  

- выполнение основных контрольных показателей работы и привлечение новых 

читателей в библиотеки; 

- обеспечение свободного доступа читателей к любым носителям информации через 

печатные и электронные ресурсы; 

- изучение и внедрение новых направлений в работе; 

- организация комфортной библиотечной среды; 

- развитие социального партнерства. 

Приоритетными направлениями деятельности в отчетном году стали: продвижение 

чтения, развитие интереса и любви к книге, организация культурного досуга, привлечение 

интереса к культурно-историческому наследию, патриотическое воспитание, продвижение 

традиционных семейных ценностей, поддержка старшего поколения. В Год педагога и наставника, 

объявленный в 2023 году, в библиотеках области прошла серия мероприятий, посвящённых 

педагогическим идеям прошлого и настоящего, учителям местных школ, Региональный конкурс 
библиотечных проектов, посвящённых Году педагога и наставника. 

Модернизация библиотек.   

Библиотеки Ярославской области активно участвуют в Национальном проекте «Культура»: 

на базе Областной библиотеки имени Н.А. Некрасова действует региональный проектный офис. 

Для участия в конкурсе на 2023 год 6 муниципальных библиотек подавали заявки, 4 из них вошли 

в число победителей и были открыты после модернизации. 

Юбилейные даты. 

Основное внимание в деятельности библиотек в течение года было уделено мероприятиям 

по подготовке и проведению празднования 100-летия со дня рождения Расула Гамзатова, 200-

летия со дня рождения К.Д. Ушинского, тесно связанного с Ярославским краем. Среди 

использованных форм работы, были: книжные выставки, тематические часы, виртуальные 

путешествия, литературные вечера, краеведческие лектории, исторические викторины, 

Мероприятия прошли в онлайн и офлайн форматах.  
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2. Нормативно-правовое регулирование и стратегическое 
планирование деятельности муниципальных библиотек 
региона 

Приоритетные направления, определяющие деятельности библиотек, отражены в 

содержании Национального проекта «Культура» (2019-2024 гг.) и Стратегии развития 

библиотечного дела. 

В рамках Национального проекта «Творческие люди» организовано плановое бесплатное 

повышение квалификации сотрудников государственных и муниципальных библиотек в 

соответствие с выделенными квотами. 

 

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые 
акты, оказавшие влияние на деятельность библиотек 

Федеральный уровень. 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 13.03.2021 №608-р 

«Об утверждении Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации на период до 

2030 года». Распоряжение Правительства Российской Федерации от 07.07.2021 №1828-р 

«Об утверждении Плана мероприятий по реализации Стратегии развития библиотечного дела 

в Российской Федерации на период до 2030 года». Распоряжения определили развитие основных 

направлений библиотечного дела и перспективное планирование деятельности библиотек. 

– Постановление Правительства «О внесении изменений в некоторые акты Правительства 

Российской Федерации» от 20. 10. 2023 № 1749 дало новый импульс реализации проекта по 

созданию модельных библиотек. На конец 2023 г. в Ярославской области было создано 15 

модельных библиотек за счет федеральных средств. 

– Указ Президента Российской Федерации от 27.06.2022 №401 «О проведении в 

Российской Федерации Года педагога и наставника» нацелил планирование и активизацию 

деятельности библиотек в данном направлении. 

– Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 14.09.2022 

№ 527н «Об утверждении профессионального стандарта „Специалист по библиотечно-

информационной деятельности”» активизировал работу библиотек с персоналом в части 

повышения квалификации, формирования необходимых компетенций и навыков. 

Региональный уровень. 

Постановление Правительства ЯО от 31.12.2019 № 984-п «Об утверждении региональной 

целевой программы «Развитие культуры и искусства в ЯО» на 2019-2024 годы». 

План мероприятий по развитию библиотечного дела в ЯО на период до 2030 года (утв. 

Приказом Департамента культуры ЯО от 08.08.2022 № 109). 

Региональный проект «Наш клуб. Наша библиотека». 

Муниципальный уровень. 

Постановление администрации Даниловского муниципального района от 14.01.2022 

№0021 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие культуры Даниловского 

муниципального района» на 2022-2024 годы». 

Постановление администрации Даниловского муниципального района от 31.01.2022 

№0131 «Об утверждении Положения об оплате труда работников муниципальных учреждений 

культуры и учреждений образования сферы культуры Даниловского муниципального района 

в новой редакции». 

Постановление администрации Даниловского муниципального района от  03.03.2022 № 

0212 «Об утверждении муниципальной программы «Доступная среда» на 2022-2025 годы». 

Приказ № 97-а от 15.09.2022 г. «Об утверждении Плана мероприятий по развитию 

библиотечного дела в Любимском МР на период до 2030 г.». 

План мероприятий по развитию библиотечного дела в Гаврилов-Ямском муниципальном 

районе на период до 2030 года. 
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2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы и 
иные мероприятия, определявшие работу библиотек 

Национальный проект «Культура» разработанный в соответствии с указом Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» с входящими в него 

ФП «Культурная среда», «Цифровая культура», «Творческие люди».   

Федеральная программа  «Десятилетие детства» (2018-2027 гг.). 

Федеральный проект «Патриотическое воспитание граждан Российской федерации» 

Нацпроекта «Образование». 

Межведомственный культурно-образовательный проект «Культура школьников» 

(Министерство культуры РФ, Министерство просвещения РФ). 

Региональная целевая программа ЯО «Развитие культуры в ЯО» на 2021-2025 годы 

(утверждена постановление правительства ЯО от 18 декабря 2020 года N 974-п).  

Приказ Департамента культуры ЯО об утверждении Плана мероприятий по развитию 

библиотечного дела в ЯО от 20.01.2022г. № 09-0050/22. 

Международные акции: 

 «Международный день дарения книг». 

 Международная патриотическая акция «Диктант Победы». 

 Международная просветительская акция «Большой этнографический диктант». 

 Ежегодное образовательное мероприятие «Географический диктант» 

 «Тотальный диктант» 

Всероссийские акции: 

 Всероссийская олимпиада «Символы России». 

 Всероссийская акция «Окна Победы». 

 Всероссийская акция «Свеча памяти». 

 Всероссийская акция «Капля жизни», посвященная Дню солидарности в борьбе 

с терроризмом.  

 Всероссийский интеллектуальный забег «Бегущая книга». 

 «Всероссийская Неделя финансовой грамотности для детей и молодёжи». 

 Всероссийская антинаркотическая акция «Сообщи, где торгуют смертью» и областная 

межведомственная акция «Наша жизнь - в наших руках!». 

Региональный акции: 

 «Фестиваль финансовой грамотности». Организатор мероприятия – ярославское 

отделение Банка России в партнерстве с Региональным центром финансовой грамотности 

населения ЯО, Региональным отделением Пенсионного фонда, межрайонной Налоговой службой, 

региональным управлением Роспотребнадзора, Обществом по защите прав потребителей, 

волонтерским центром ЯРГУ им Демидова. 

 Губернаторская акция «Ярлето» - это яркая культурная программа по выходным дням 

в летнее время в городах и районах области. 

 Областная акция «Летнее чтение 2023». 

 Проект #МЫВМЕСТЕ. В библиотеках организованы пункты сбора гуманитарной 

помощи участникам СВО и размещен  информационный материал. 
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3. Библиотечная сеть 
3.1. Характеристика библиотечной сети на основе регионального Свода 

Библиотечное обслуживание населения Ярославской области на конец 2023 года 

осуществляли 366 общедоступных библиотек: 4 государственные областные и 362 

муниципальные. 

Государственные библиотеки: 

1. Государственное автономное учреждение культуры Ярославской области 

«Ярославская областная универсальная научная библиотека имени Н. А. Некрасова»; 

2. Государственное учреждение культуры Ярославской области «Областная детская 

библиотека имени И. А. Крылова»; 

3. Государственное учреждение культуры Ярославской области «Областная 

библиотека для молодежи имени А. А. Суркова» (переименовано в 2023 г.); 

4. Государственное учреждение культуры Ярославской области «Ярославская 

областная специальная библиотека для незрячих и слабовидящих». 

Библиотечное обслуживание в муниципальных образованиях осуществляют 

362 муниципальные общедоступные библиотеки – это библиотеки сельских и городских 

поселений, городских округов; межпоселенческие, центральные районные библиотеки, 

библиотеки в составе организаций культурно-досугового типа (КДУ). Из них 318 муниципальных 

библиотек (88%) находятся в составе библиотечных систем и 44 библиотеки (12%) в составе 

организаций культурно-досугового типа (КДУ). 

Динамика библиотечной сети за период 2021-2023 годов представлена в таблице № 2.1.1. 

 

Таблица № 2.1.1 – Динамика библиотечной сети (2021-2023 гг.) 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 +/- 2020-2022 

Общее число библиотек 367 367 366 –1 

Муниципальные библиотеки, 

всего 

363 363 362 –1 

из них детские 35 35 35 0 

Из общего числа в сельской 

местности 

293 293 292 –1 

из них детские 8 8 8 0 

из них в КДУ 44 44 44 0 

Государственные библиотеки, 

всего 

4 4 4 0 

Из общего числа библиотек в 

составе профессиональной 

библиотечной сети 

319 319 318 –1 

Из общего числа библиотек – 

структурных подразделений КДУ 

44 44 44 0 

из них детские 0 0 0 0 
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Число муниципальных библиотек, расположенных в сельской местности, составляет 

292 единицы, из них 44 в составе КДУ. От общего числа муниципальных библиотек области 

сельские библиотеки составляют 80,7%. Число детских библиотек – 35. Доля детских библиотек 

составляет 9,6%. 8 детских библиотек находятся в сельской местности, что от общего числа 

детских библиотек составляет 22,8%, а от общего числа библиотек, находящихся в сельской 

местности – 2,7%. 

Общее число пунктов внестационарного обслуживания – 490, из которых 474 – это 

пункты муниципальных библиотек. В сельской местности – 331 пункт (67,5%), из них 299 пунктов 

муниципальных библиотек и 32 пункта библиотек структурных подразделений культурно-

досуговых учреждений. 

Из общего числа пункты внестационарного обслуживания муниципальных библиотек 

составляют в отчетном году 435 единиц, пункты библиотек структурных подразделений 

культурно-досуговых учреждений – 33 единицы, пункты государственных библиотек – 16 единиц 

(ГУК ЯО «Ярославская областная специальная библиотека для незрячих и слабовидящих»). 

 

Таблица № 2.1.2 – Число пунктов внестационарного обслуживания (2021-2023 гг.) 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 +/- 2021-2023 

Пункты внестационарного обслуживания, 

всего 

492 484 490 –2 

из них в сельской местности 345 299 331 –14 

Библиотеки в составе профессиональной 

библиотечной сети 

442 435 442 0 

из них в сельской местности 311 299 299 –12 

Библиотеки – структурные подразделения 

КДУ 

34 33 32 –2 

из них в сельской местности 34 33 32 –2 

Государственные библиотеки 16 16 16 0 

из них в сельской местности 0 0 0 0 
 

Число транспортных средств составляет 8 единиц. 3 – у государственных библиотек и 5 – 

у центральных муниципальных, из которых 1 специализированное – мобильный комплекс 

информационно-библиотечного обслуживания (КИБО) Муниципального учреждения культуры 

«Ростовская централизованная библиотечная система». 

 

3.2. Создание модельных библиотек 
 в рамках реализации национальных, федеральных и региональных проектов и программ 

в динамике трех и более лет 

Библиотеки Ярославской области активно включены в Федеральный проект «Культурная 

среда» Национального проекта «Культура». С 2019 г. на базе Областной библиотеки имени 

Н.А. Некрасова был создан региональный проектный офис в составе руководителя 

и администратора проектного офиса. С 2022 г. к работе подключен эксперт – директор Областной 

детской библиотеки имени И.А. Крылова. Задачи проектного офиса: 

1) помощь в подготовке документов на конкурс, 

2) консультирование участников конкурса, 

3) мониторинг участия в проекте, 

4) организация и проведение обучающих мероприятий, 

5) сбор данных о деятельности модельных библиотек, 

6) подготовка сводных отчётов, 

7) ведение группы в социальной сети ВКонтакте https://vk.com/yarlibproject. 

В 2023 г. в конкурсе Национального проекта «Культура» на создание модельных 

библиотек участвовало 9 библиотек ЯО, из них 1 получили поддержку из федерального бюджета: 

Центральная библиотека им. А.С. Пушкина Муниципального учреждения культуры Любимская 

централизованная библиотечная система. Она будет открыта после модернизации в 2024 г. 

https://vk.com/yarlibproject
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В 2023 г. открыто 4 модельные библиотеки: Детская библиотека им. А.К. Салтыкова, 

филиал №1 МУК «Опочининская межпоселенческая библиотека Мышкинского муниципального 

района»; Центральная библиотека Муниципального бюджетного учреждения культуры 

«Даниловская централизованная библиотечная система Даниловского муниципального района»; 

Центральная библиотека муниципального учреждения культуры «Централизованная 

библиотечная система» Тутаевского муниципального района и Центральная детская библиотека 

имени Н.Н. Носова муниципального учреждения культуры «Централизованная библиотечная 

система» Тутаевского муниципального района. 

Всего за 4 года участия в конкурсе национального проекта «Культура» от ЯО было подано 

36 заявок (2019 - 9, 2020 - 5, 2021 - 7, 2022 – 6, 2023 - 9). 16 библиотек стали победителями, из них 

5 центральных библиотек, 5 филиалов взрослых и 6 детских. Данные по количеству открытых 

модельных библиотек в ЯО (2020-2023 гг.) в Таблице 3.2.1. 

 

Таблица 3.2.1 - Данные по количеству открытых модельных библиотек в ЯО (2020-2023 гг.) 

Модельные 

библиотеки 

нового поколения, 

всего (единиц) 

Из общего числа модельных библиотек по состоянию  

на 1 янв. 2024 г. 

2021 2022 2023 

+/- 

2021-

2023 

виды модельных библиотек 

(единиц) 

межпоселе

нческая  / 

центральна

я  районная 

централь

ная  

городская 

центральная 

городская  

детская 

сельская 

 

городская 

(в 

городской 

территории

) 

городс

кая 

детска

я 

8 11 15 +7 1 3 1 5 5 

 

Всего библиотеки получили 95 млн. рублей из федерального бюджета, в 2023 г. – 30 млн. 

От общего количества библиотек ЯО (кроме 44 входящих в состав КДУ) модельные библиотеки 

составляют 4,7%. Ярославская область занимает 5 место по количеству открытых в рамках 

национального проекта «Культура» модельных библиотек в Центральном федеральном округе и 1 

место в процентном отношении к количеству библиотек в регионе. 

Число пользователей модельных библиотек составляет 15,6% от общего количества 

пользователей, число мероприятий 15,8% от общего количества мероприятий во всех 

муниципальных библиотеках ЯО. На 3,8% выросло количество пользователей модельных 

библиотек. В соответствие с гарантийными обязательствами фонды модельных библиотек 

комплектуются новыми изданиями за счет средств муниципальных бюджетов. 

 

3.3. Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия 
которых позволяют реализовать задачи Модельного стандарта деятельности 
общедоступной библиотеки 

Примерная экспертная оценка показывает, что не более 18% муниципальных библиотек 

ЯО соответствует Модельному стандарту. 

Основные проблемы слабого материально-технического обеспечения: часть библиотек 

расположена в арендуемых помещениях; несоответствие санитарно-гигиеническим нормам 

(низкий температурный режим, недостаточная освещенность помещений, «удобства во дворе»); 

отсутствие современной мебели и библиотечного оборудования, отсутствие условий для 

пользователей с ограниченными возможностями здоровья, отсутствие устойчивого доступа 

к Интернет или технических возможностей для подключения. Во многих библиотеках 

не производится капитальный ремонт из-за отсутствия финансирования. 36,4% библиотек 

работают в сокращенном режиме, что не позволяет организовать удобный для пользователей 

график работы. Все эти причины, а также отсутствие в муниципальных программах 

гарантированного финансирования модернизации общедоступных библиотек, замедляют процесс 

создания в области модельных библиотек. 
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3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети и 
изменения, происходившие в анализируемом году  

В состав Ярославской области входят 16 муниципальных районов и 3 городские округа.  

К концу 2023 года число муниципальных библиотечных учреждений со статусом 

юридического лица насчитывало 18 единиц, из которых 14 расположены в муниципальных 

районах и 4 – в городских округах. 

В состав бюджетных муниципальных учреждений входит 360 (99,4%) библиотек, 

из которых 318 муниципальные и 42 библиотеки в составе КДУ, кроме этого, библиотеки, 

являющиеся структурными подразделениями КДУ, входят в состав автономных учреждений – 2 

(0,6%). 

 

Таблица № 3.4.1 – Правовой статус муниципальных библиотек в 2023 г. 

Правовая форма Библиотек всего 

(единиц) 

Библиотеки в составе 

профессиональной 

библиотечной сети 

(единиц) 

Библиотеки 

в составе КДУ 

(единиц) 

Автономные 2 0 2 

Бюджетные 360 318 42 

Казенные 0 0 0 

Всего 362 318 44 

 

В муниципальных районах библиотечное обслуживание осуществляют 297 библиотек, 

в городских округах 65 библиотек. 

Модель централизованной библиотечной системы (ЦБС) имеют – 13 учреждений. ЦБС 

осуществляют библиотечное обслуживание в 9 муниципальных районах (Большесельский, 

Брейтовский, Даниловский, Любимский, Пошехонский, Ростовский, Тутаевский, Угличский) и в 3 

городских округах (Переславль-Залесский, Рыбинск, Ярославль), в городском округе Ярославль 

пользователей обслуживают 2 централизованные библиотечные системы, одна из которых 

детская. В Первомайском муниципальном районе – межпоселенческая централизованная 

библиотечная система. 

В 2 муниципальных районах библиотечное обслуживание осуществляют центральные 

библиотеки (Некоузский, Некрасовский), в Борисоглебском муниципальном районе – районная 

центральная библиотека, в Мышкинском – межпоселенческая библиотека, в Гаврилов-Ямском 

– межпоселенческая центральная районная библиотека-музей. 

В двух районах (Рыбинском и Ярославском), в соответствии с действующим федеральным 

и региональным законодательством, муниципальными правовыми актами, библиотечные 

объединения децентрализованы.  

В Рыбинском муниципальном районе все 17 библиотек являются структурными 

подразделениями культурно-досуговых комплексов (КДК) и центров досуга (ЦД); 

методические функции выполняет МУК Рыбинского муниципального района «Методический 

центр библиотечного обслуживания и культурно-досуговой работы».  

В Ярославском муниципальном районе все 22 библиотеки находятся в структуре 

муниципальных учреждений культурно-спортивных центров (КСЦ); 5 – в составе центра по 

культуре, молодежной политике и спорту (ЦКМС); методические функции выполняет МУК 

«Районный координационно-методический центр» Ярославского муниципального района. 

Библиотечное обслуживание детского населения в 3 городских округах и 12 

муниципальных районах осуществляют 35 детских муниципальных библиотек, из которых 27 – в 

городских округах, 8 – в сельской местности. Отделы и секторы по обслуживанию детей в составе 

взрослых библиотек существуют в библиотеках Гаврилов-Ямского, Некрасовского, Ростовского 

муниципальных районов, а также городских округов Рыбинска и Ярославля, кроме того 

в городском округе Ярославль детское население обслуживают муниципальные библиотеки, 

объединенные в Централизованную систему детских библиотек. 

В 2023 году в библиотечной сети региона относительно прошлого года число сетевых 

единиц сократилось на 1. 
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3.5. Решения, принятые органами местного самоуправления в рамках  
выполнения полномочий по организации библиотечного обслуживания населения 

В 2023 году в связи с оптимизацией структуры и в целях повышения эффективности 

деятельности МБУК «Даниловская ЦБС» ликвидирована Кузьминская сельская библиотека, 

которая являлась структурным подразделением МБУК «Даниловская ЦБС». Закрытая библиотека 

располагалось по адресу Даниловский р-н, деревня Кузьмино, ул. Ярославская, дом 18. 

Помещение Кузьминской сельской библиотеки было изъято из оперативного управления 

МБУК «Даниловская ЦБС» на основании Постановления администрации Даниловского 

муниципального района от l0.03.202l г. № 0l67 «О передаче имущества». 

Приказом директора МБУК «Даниловская ЦБС» от 10.06.2021г. № 46 деятельность 

Кузьминской сельской библиотеки была приостановлена на неопределенный срок. Обоснованием 

этих действий послужили следующие причины: 

– ликвидация аварийного здания клуба, в котором находилась библиотека; 

– высокая степень изношенности библиотечного фонда; 

– уменьшение количества пользователей; 

– снижение основных показателей. 

В отчетном году в Некоузском муниципальном районе в структуре МУК «Некоузская ЦБ 

им. А.В. Сухово-Кобылина» произошли изменения – Детская библиотека-филиал приобрела 

статус Некоузской детской библиотеки. Изменения в устав внесены. 

 

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства  
(опрос населения) при принятии решений о реорганизации/ликвидации муниципальной 
библиотеки, расположенной в сельском поселении 

Для принятия решения о ликвидации Кузьминской сельской библиотеки МБУК 

«Даниловская ЦБС» в соответствии с пунктом 1.1 ст. 2З Федерального закона от 29.12.1994 г. 

№ 78-ФЗ «О библиотечном деле» 12.05.2023 г. состоялось собрание, на котором был проведен 

опрос жителей. На собрании присутствовали 9 из 152 проживающих в деревне. По итогам опроса 

согласие выразили 6% от общего количества жителей, т.е. все жители, присутствовавшие на 

собрании. 

В Дмитриевском сельском поселении работают еще две библиотеки, население – 2248 чел. 

Глава Дмитриевского сельского поселения поставлен в известность о ликвидации одной 

библиотеки. 
В деревне Кузьмино организован пункт внестационарного библиотечного обслуживания 

пользователей, куда ежемесячно выезжает специалист Горушинской сельской библиотеки. 

Таким образом, нормы действующего законодательства при принятии решения 

о ликвидации муниципальной библиотеки, расположенной в сельском поселении были 

соблюдены. 

 

3.7. Доступность библиотечных услуг 
Среднее число жителей в расчёте на одну библиотеку в 2023 году составило 3 300 (см. 

Таблицу № 3.7.1 Приложения), в 2022 – 3 381, в 2021 – 3 419, человек. В течение трех лет этот 

показатель снизился на 4,5%, что обусловлено уменьшением численности населения региона. 

В целом по региону в отчетном году в полном рабочем режиме работало 230 (63,5%) 

муниципальных библиотек, в сокращенном режиме – 132 (36,4%). В целом долевое соотношение 

муниципальных библиотек, работающих в полном и сокращенном режиме, осталось практически 

на уровне прошлых лет. 

Среди библиотек, работающих не полный рабочий день, большую часть составляют 

библиотеки, работающие на 0,5 ставки – 85 (23,4%), за ними следуют библиотеки, работающие на 

0,75 ставки – 38 (10,5%). На 0,25 ставки работали 8 библиотек (2,2%). Одна библиотека работала 

в отчетном году на 0,85 ставки – 1 (0,3%). 

Данный показатель в динамике за три года представлен в таблице № 3.7.2. 
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Таблица № 3.7.2 – Динамика соотношения муниципальных библиотек, работающих в полном 

и сокращенном режиме (2021–2023 гг.) 

Год 

Показатели 

2021 г. 2022 г. 2023 

Муниципальные библиотеки, всего 363 363 362 

в полном рабочем режиме  231 (63,6%) 231 (63,6%) 230 (63,5%) 

в сокращенном рабочем режиме, в т.ч.: 132 (36,4%) 132 (36,4%) 132 (36,4%) 

в режиме на 0,85 - - 1 (0,3%) 

в режиме на 0,75 40 (11,0%) 40 (11,0%) 38 (10,5%) 

в режиме на 0,5 84 (23,1%) 84 (23,1%) 85 (23,4%) 

в режиме на 0,25 7 (1,9%) 7 (1,9%) 8 (2,2%) 

в режиме на 0,1 0,1 (0,3%) 0,1 (0,3%) - 

 

Данные по режиму работы библиотек в каждом муниципальном образовании 

представлены в таблице № 3.7.3 Приложения. 
Все библиотеки городских округов Ярославль и Рыбинск, а также Рыбинского 

муниципального района работали в полном режиме (100%). 

Наименьшее количество библиотек с полным рабочим режимом отмечается в ЦБС ГО 

Переславля-Залесского – 3 (14%), Угличского – 4 (16%), а также Любимского – 4 (23%) 

муниципальных районов. 

В муниципальных библиотеках региона существуют определенные проблемы 

с организацией доступной среды для лиц с ограниченными возможностями здоровья. Элементами 

полноценной архитектурной среды, обеспечивающей необходимый уровень доступности зданий 

и помещений для данной категории пользователей, оборудованы в основном помещения 

центральных библиотек. 

Специализированное оборудование для лиц с ограниченными возможностями здоровья 

имеют только 6% муниципальных библиотек региона. Это библиотеки г. Переславля-Залесского, 

г. Рыбинска, г. Ярославля, Большесельского, Брейтовского, Гаврилов-Ямского, Любимского, 

Некоузского, Пошехонского, Тутаевского и Угличского муниципальных районов. 

Краткие выводы по разделу. Население региона обслуживают библиотеки 

профессиональной библиотечной сети и библиотеки, являющиеся структурными подразделениями 

КДУ. Основная часть библиотек входит в состав бюджетных муниципальных учреждений – 

99,4%. 

В отчетном году в Ярославской области в связи с оптимизацией работы количество 

библиотек сократилось на 1 сетевую единицу. 

За отчетный год 4 библиотеки получили статус модельных в рамках национального 

проекта «Культура» – две центральные городские библиотеки и две детские. 

Долевое соотношение муниципальных библиотек, работающих в полном и сокращенном 

режиме, осталось практически на уровне прошлых лет. В сокращенном режиме работают сельские 

библиотеки. Все городские библиотеки работают полный день. 

В муниципальных библиотеках региона существуют определенные проблемы 

с организацией доступной среды для лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

 

4. Основные статистические показатели 
4.1. Использование ЦБ субъекта РФ автоматизированных информационных 
систем  
для удаленного сбора, обработки и хранения данных о деятельности муниципальных библиотек 
региона 

Анализ библиотечной деятельности муниципальных библиотек и библиотек в составе КДУ 

осуществляется на основании форм государственной статистической отчетности 6-НК. 

Ярославская областная универсальная научная библиотека имени Н.А. Некрасова является 

ответственной организацией субъекта РФ за предоставление первичной статистической 

информации в АИС «Статистика» Министерства культуры РФ, осуществляет контроль 

правильности ввода показателей и их достоверности в режиме онлайн. 
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4.2. Охват населения региона библиотечным обслуживанием 
С учетом государственных и муниципальных библиотек охват населения региона 

библиотечным обслуживанием в 2023 году составил 38,2%, в 2022 году – 36,7%, в 2021 году – 

41,8%, в 2020 году – 34,3%. 

Динамика охвата библиотечным обслуживанием муниципальными библиотеками области 

представлена в таблице № 4.2.1. 

 

Таблица № 4.2.1 – Охват населения региона библиотечным обслуживанием муниципальными 

библиотеками (2019-2023 гг.) 

Год 

Показатели 

2019 2020 2021 2022 2023 

Охват населения библиотечным 

обслуживанием (%) 

41,1 32,6 39,8 34,4 35,9 

 

Сведения по охвату населения региона библиотечным обслуживанием в разрезе 

муниципальных образований представлены в таблице № 4.2.2. Приложения. 

В 2023 году произошло увеличение охвата населения региона библиотечным 

обслуживанием в целом по сравнению с 2022 годом на 1,5%. 

В динамике за три года тот показатель меньше, чем в 2021 году почти на 4% в целом 

по региону, в городских округах произошло снижение охвата населения на 6%, в муниципальных 

районах он увеличился на 1,5%. 

 

4.3. Динамика основных показателей деятельности муниципальных 
библиотек региона за три года 

В библиотеках региона в целом в 2023 году отмечается положительная динамика за три 

года по числу посещений, обращений к библиотеке удаленных пользователей, количеству 

выданных документов, количеству библиотечных мероприятий, количеству выполненных 

справок. Число зарегистрированных пользователей имеет отрицательную динамику относительно 

2021 года. 

Динамика основных статистических показателей деятельности муниципальных библиотек 

в течение 2021–2023 годов отражена в таблице № 4.3.1. 

 

Таблица № 4.3.1 – Динамика основных показателей деятельности (2021-2023 гг.) 

№ 

п/п 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

1 Число зарегистрированных пользователей, 

всего 

494 551 423 349 429 122 

2 из них удалённых 109 224 1 913 2 610 

3 Число посещений библиотек, всего 3 819 557 4 250 986 4 277 248 

4 из них посещений библиотечных 

мероприятий  

1 503 153 1 682 512 1 676 374 

5 Число обращений к библиотекам удаленных 

пользователей, всего 

679 741 766 739 866 027 

6 из них к сайту библиотек 639 612 725 659 799 809 

7 Посещаемость библиотек 7,7 10,0 10,0 

8 Количество выездов и стоянок КИБО 512 выездов 

 32 стоянки 

516 выездов 

 38 стоянок 

524 выезда 

 38 стоянок 

9 Выдано (просмотрено) документов, всего 7 448 904 8 524 776 8 553 956 

10 Выполнено справок и консультаций, всего 254 055 249 086 254 308 

11 Количество библиотечных мероприятий 61 319 69 858 72 280 

 

Основные показатели деятельности муниципальных библиотек за 2022 год и их изменения 

по отношению к 2021 году в разрезе муниципальных образований отражены в Приложении 

в таблице № 4.3.2. 
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Сравнение основных показателей деятельности библиотек, находящихся в составе 

профессиональной библиотечной сети, с показателями библиотек – структурных подразделений 

КДУ представлено в таблице № 4.3.3. 

 

Таблица № 4.3.3 – Сравнение основных показателей деятельности библиотек в составе 

профессиональной библиотечной сети и библиотек – структурных подразделений КДУ (2021-

2023 гг.) 

Год Библиотеки в 

составе 

профессиональной 

библиотечной сети 

Динамика в % 

2021-2023 гг. 

Библиотеки – 

структурные 

подразделения 

КДУ 

Динамика в % 

2021-2023 гг. 

Число зарегистрированных пользователей, всего 

2023 402862 

–14,0% 

26260 

+3,5% 2022 397787 25562 

2021 469182 25369 

из них удалённых 

2023 2610 

–97,6% 

0 

0 2022 1913 0 

2021 109224
1
 0 

Число посещений библиотек, всего 

2023 3943143 

+13,5% 

334105 

–3,8% 2022 3886029 364957 

2021 3472028 347529 

из них посещений библиотечных мероприятий 

2023 1577956 

+13,9% 

98418 

–16,9% 2022 1566676 115836 

2021 1384601 118552 

Число обращений к библиотекам удаленных пользователей, всего 

2023 866027 

+27,4% 

0 

0 2022 766739 0 

2021 679741 0 

из них к сайтам библиотек 

2023 799809 

+25,0% 

– 

– 2022 725659 – 

2021 639612 – 

Посещаемость библиотек 

2023 9,7 

+31,0% 

12,7 

–6,6% 2022 9,7 14,2 

2021 7,4 13,6 

Количество выездов и стоянок КИБО 

2023 524/38 

+2,3% 

– 

– 2022 516/38 – 

2021 512/32 – 

Выдано (просмотрено) документов, всего 

2023 7955468 

+15,7% 

598488 

+4,2% 2022 7935770 589006 

2021 6874699 574205 

Выполнено справок и консультаций, всего 

2023 241553 

+1,7% 

12755 

–22,9% 
2022 234866 14220 

2021 237494 16561 

 

                                                           
1
 Учет удаленных пользователей в одной из ЦБС в 2021 году велся неверно, в последующие годы данные 

были скорректированы 
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Количество библиотечных мероприятий 

2023 66585 

+19,2% 

5695 

+3,6% 2022 64356 5502 

2021 55822 5497 

 

Относительно 2021 года в библиотеках профессиональной сети уменьшилось число 

зарегистрированных пользователей на 14,0%, остальные показатели имеют положительную 

динамику. В библиотеках, являющихся структурными подразделениями КДУ, положительная 

динамика наблюдается по трем показателям: число зарегистрированных пользователей, выдача 

(просмотр) документов и количество библиотечных мероприятий. Значения остальных 

показателей либо меньше, чем три года назад, либо учет по ним не ведется. Следует отметить, что 

посещаемость библиотек в составе КДУ выше, чем библиотек в составе профессиональной сети 

в течение 2021-2023 гг. 

Краткие выводы по разделу. Основные показатели деятельности муниципальных 

библиотек региона имеют положительную динамику. Исключение составляет число 

зарегистрированных пользователей, которое выше значений 2022 года, но ниже – 2021 года. 

Объяснение этому ремонт и функционирование не в полном объеме библиотек, которые получили 

в 2023 году статус модельных, а также наличие вакантных должностей на протяжении всего 

отчетного года в сельских библиотеках. 

 

5. Библиотечные фонды (формирование, использование, 
сохранность) 

5.1. Анализ статистических показателей, отражающих формирование и 
использование библиотечных фондов  
на физических (материальных) носителях информации 

Статистические показатели, отражающие формирование и использование библиотечных 

фондов муниципальных библиотек за три года представлены в Таблице № 5.1.1. 

 

Таблица № 5.1.1 – Статистические показатели, отражающие формирование и использование 

библиотечных фондов муниципальных библиотек (2021-2023 гг.), тыс. экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 +/- 

2021-2023 

Поступило 106,388 115,041 121,628 +15,240 

(+14,3%) 

в т.ч. вновь приобретенные 101,349 108,368 113,623 +12,274 

(+12,1%) 

Выбыло 243,347 216,778 191,516 –51,831 

(–21,3%) 

Состоит на конец 

отчетного года 

5099,096 4997,359 4927,471 –171,625 

(–3,4%) 

Документовыдача 7448,904 8524,776 8553,956 +1105,052 

(+14,8%) 

 

В муниципальных библиотеках региона в течение последних трех лет наблюдается 

тенденция сокращения объема совокупного библиотечного фонда. За этот период фонд сократился 

на 171,625 тыс. единиц хранения (3,4 %). 

Число поступивших в фонд документов в течение трех лет увеличилось на 14,3% (15,240 

тыс. экз.), в том числе выросло и число вновь приобретенных документов на 12,1% (12,274 тыс. 

экз.). 

В течение трех лет наблюдается отрицательная динамика выбытия документов. Объем 

списания сократился на 21,3% (51,831 тыс. экз.). 

Значение показателя документовыдачи выросло относительно 2021 года на 14,8% 

(1105,052 тыс. экз.). 
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5.2. Общая характеристика совокупного фонда муниципальных библиотек 
региона  
(объём, видовой и отраслевой составы) 

В 2023 году размер совокупного фонда общедоступных муниципальных библиотек (в том 

числе библиотек – структурных подразделений КДУ) составил 4927,471 тыс. экз., что на 1,4% 

(69,888 тыс. экз.) меньше, чем в 2022 году. 

Показатели, характеризующие фонд муниципальных библиотек региона за 2023 год 

и изменения по отношению к 2022 году в разрезе муниципальных образований области отражены 

в Приложении в Таблице № 5.2.2 в конце доклада. 

Тенденция сокращения совокупного фонда стойко сохраняется в течение последних лет. 

За период с 2016 по 2022 годы совокупный фонд сократился на 13.% (–803,351 тыс. экз.). Данные 

представлены на Диаграмме № 1. 

 

 
Диаграмма № 1 – Объем совокупного фонда муниципальных библиотек Ярославской 

области в 2016-2023 гг., тыс. экз. 

 

В течение трех лет в большинстве муниципальных образований области фонды библиотек 

сократились за счет активного освобождения от ветхих документов. Сокращение составило от 0,1 

до 16%. Исключение составляют совокупные фонды библиотек Пошехонского муниципального 

района (+0,526 тыс. экз., +0,4%) и ЦБС г. Ярославля (+1,784 тыс. экз., +0,2%). 

Основная часть совокупного фонда в 2023 году находилась в городских библиотеках – 

3 109,352 тыс. экз. (63,1%). 

В библиотеках, действующих в сельской местности, было сосредоточено 1 818,119 тыс. 

экз. (36.9%) фонда, в том числе в библиотеках в составе библиотечных систем насчитывалось 

1 505,577 тыс. экз. (30,6%), а в библиотеках, являющихся структурными подразделениями КДУ 

(все действуют на селе) – 312,542 тыс. экз. (6,3%). Распределение совокупного фонда 

муниципальных библиотек Ярославской области представлено на диаграмме № 2. 
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Диаграмма № 2 – Распределение совокупного фонда муниципальных библиотек 

Ярославской области в 2023 г., тыс. экз. 

 

В структуре совокупного библиотечного фонда традиционно основная доля – это 

печатные издания – 99,6% (4 907,306 тыс. экз.), из которых 90,0% (4 434,470 тыс. экз.) книги. 

Электронные документы составили 0,22% (11,270 тыс. экз.) от общего числа, на долю 

документов на других видах носителей приходилось 0,18 % (8,895 тыс. экз.). 

 

Таблица № 5.2.1 – Структура совокупного библиотечного фонда в 2021-2023 г., тыс. экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 +/- 

2021-2023 

Библиотечный фонд, всего 5 099,096 4 997,359 4 927,471 –171,625 

Печатные издания 5 078,678 4 977,030 4 907,306 –171,372 

в том числе книги 4 579,820 4 492,314 4 434,470 –145,35 

Электронные документы 11,521 11,433 11,270 –0,251 

Документы на других 

видах носителей 

8,897 8,896 8,895 –0,002 

 

Из общего объема фонда доля документов в специальных форматах для слепых 

и слабовидящих составила 0,01% (0,644 тыс. экз.). Такие документы есть в фондах городских 

библиотечных систем: ЦБС г. Ярославля (0,223 тыс. экз.), ЦСДБ г. Ярославля (0,121 тыс. экз.), 

ЦБС г. Рыбинска (0,085 тыс. экз.), ЦБС г. Переславля-Залесского (0,041 тыс. экз.). Также 

документы в специальных форматах для слепых и слабовидящих есть в библиотеках Некоузского 

(0,065 тыс. экз.), Тутаевского (0,035 тыс. экз.), Даниловского (0,050 тыс. экз.), Любимского (0,018 

тыс. экз.) и Первомайского (0,006 тыс. экз.) муниципальных районов. 

Документов на языках народов России (кроме русского) в составе фондов муниципальных 

библиотек области нет. 

Объем документов на иностранных языках в фондах муниципальных библиотек 

составляет 18,117 тыс. экз., это 0,37% от общего объема совокупного фонда. Такие документы есть 

в трех библиотечных системах: Центральная городская библиотека «Библиотечно-

информационный центр «Радуга» ЦБС г. Рыбинска – 78,63 % (14,246 тыс. экз.), Центральная 

детская библиотека имени Ярослава ЦСДБ г. Ярославля» – 21,14% (3,830 тыс. экз.), Центральная 

библиотека имени М. Ю. Лермонтова ЦБС г. Ярославля – 0,22% (0,039 тыс. экз.). В двух 

библиотеках Ярославского муниципального района, входящих в состав КДУ содержится 0,01% 

(0,002 тыс. экз.) документов на иностранных языках. 

Отраслевое содержание библиотечных фондов существенно не изменилось. Большую их 

часть традиционно составляет художественная литература, а также издания по языкознанию 

и литературоведению (60,6%). На втором месте – литература по общественным и гуманитарным 

наукам (19,04%). Далее – издания по естественным наукам (6,68%), литература по искусству, 

физкультуре и спорту (5,97%), техническим наукам (4,3%), и сельскому хозяйству (2,97%). 
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5.3. Движение совокупного фонда муниципальных библиотек,  
в том числе по видам документов 

В 2023 году в библиотеки профессиональной сети и библиотеки – структурные 

подразделения КДУ поступило 121,628 тыс. экземпляров документов, что на 5,7% больше, чем 

в 2022 году. В течение трех лет объем документов, поступивших в состав совокупного 

библиотечного фонда, увеличился на 14,3%. Данные представлены на Диаграмме № 3. 

 

 
Диаграмма № 3 –  Объем документов, поступивших в совокупный фонд муниципальных 

библиотек Ярославской области в 2021-2023 гг., тыс. экз.  

 

Больше всего документов в отчетном году поступило в фонды библиотек ЦБС г. Ярославля 

(34,010 тыс. экз.), ЦСДБ г. Ярославля (12,136 тыс. экз.), Даниловского муниципального района 

(8,928 тыс. экз.), г. Рыбинска (8,024 тыс. экз.). Самые скромные поступления были в библиотеках 

Брейтовского муниципального района (0,617 тыс. экз.). 

Количество поступлений в течение трех лет выросло в библиотеках Мышкинского района 

(+115%), г. Рыбинска (+112%), ЦБС г. Ярославля (+80%), Даниловского (+71%), Гаврилов-

Ямского (+21%), Некрасовского (+21%), ЦСДБ г. Ярославля (+18%), Тутаевского (+15%) и 

Борисоглебского (+4%) муниципальных районов. 

Объем поступлений, в том числе печатных изданий, в том числе книг в совокупный фонд 

муниципальных библиотек Ярославской области в 2021-2023 гг. представлен в Таблице № 5.3.1. 

 

Таблица № 5.3.1 –  Объем поступлений, в том числе печатных изданий в совокупный фонд 

муниципальных библиотек Ярославской области в 2021-2023 гг., тыс. экз.  

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 +/- 

2021-2023 

Поступило документов, 

всего 

106,388 115,041 121,628 +15,24 

(14,3%) 

в т. ч. печатные издания 106,331 114,910 121,581 +15,25 

(14,3%) 

из них книги 68,058 76,768 83,380 +15,322 

(22,5%) 

в т. ч. вновь приобретено, 

всего 

101,349 108,368 113,623 +12,274 

(12,1%) 

в т. ч. печатные издания 101,292 108,237 113,576 +12,284 

(12,1%) 

из них книги 64,212 71,156 76,760 +12,548 

(19,5%) 

 

В 2023 году в расчёте на одну общедоступную библиотеку Ярославской области поступило 

336 экз. документов (в 2022 – 298 экз., в 2021 – 293 экз.). 

Объем поступлений в фонды библиотек в составе профессиональной сети и библиотек 

в составе КДУ в сравнении в течение трех лет представлены в Таблице № 5.3.2. 
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Таблица № 5.3.2 – Поступление документов в фонды библиотек в составе профессиональной 

сети и библиотек в составе КДУ в 2021-2023 гг., тыс. экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Всего поступило 106,388 115,041 121,628 

в т. ч. книги 68,058 88,374 83,380 

Библиотеки в составе профессиональной сети, 

всего 

94,922 111,517 119,019 

в т. ч. книги 58,602 86,470 82,012 

Библиотеки в составе КДУ, всего 11,466 3,524 2,609 

в т. ч. книги 9,456 1,904 1,368 

 

Самое большое количество новых документов в расчёте на одну библиотеку в 2023 году 

поступило в библиотеки ЦБС г. Ярославля (2 125 экз.), ЦСДБ г. Ярославля (809 экз.), г. Рыбинска 

(617 экз.), Гаврилов-Ямского (598 экз.) и Мышкинского (521 экз.) районов. Большое количество 

поступлений обусловлено в т.ч. и гарантированным комплектованием модельных библиотек 

(кроме ЦСДБ). 

Объем вновь приобретенных документов (без учета перераспределения фонда внутри 

сети) в библиотеках в 2023 году составил 113,623 тыс. экз., что на 4,8% больше, чем в 2022 году. 

В целом объем вновь приобретенных документов вырос в течение трех лет на 12,1% (12,274 тыс. 

экз.). Основная часть вновь приобретенных документов в 2023 году – это печатные издания 99,9% 

(113,576 тыс. экз.), из которых 67,5% (76,760 тыс. экз.) составили книги. 

Количество новых книг, поступивших в отчетном году в библиотеки, в расчете на 1000 

жителей Ярославской области составило 70 экземпляров (в 2022 – 63 экз., в 2021 – 55 экз.). 
В течение трех лет этот показатель имеет тенденцию к росту, но его значение остается очень 

низким. 

По отраслевому составу наибольший объем поступлений приходится на литературно-

художественные издания – 82,5%, на втором месте научно-популярные издания – 14,7%. 

В связи с ростом цен число названий печатных периодических изданий, на которые 

подписываются муниципальные библиотеки, в течение 2021-2023 годов сократилось практически 

во всех библиотеках. На 49-60% сократился перечень выписываемых периодических изданий 

в библиотеках Большесельского, Даниловского, Рыбинского и Ярославского муниципальных 

районов. Удалось в течение этого периода сохранить количество выписываемых названий 

библиотекам Некоузского, Некрасовского, Ростовского муниципальных районов. Выросло число 

названий выписываемой периодики в библиотеках Любимского и Пошехонского районов, а также 

в г. Рыбинска. 

В связи с отсутствием выделяемых учредителями денежных средств подписка на 

удаленные сетевые ресурсы осуществляется совсем небольшим числом библиотек (см. Таблицу № 

5.3.3). 

 

Таблица № 5.3.3 – Подписка на доступ к удаленным сетевым ресурсам муниципальными 

библиотеками Ярославской области в 2021-2023 гг., тыс. экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 +/- 

2021-2023 

Число библиотек, 

подписавшихся на 

удаленные сетевые ресурсы 

2 2 2 0 
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В целом, число библиотек, оформивших подписку на доступ к удаленным сетевым 

ресурсам в течение трех лет стабильно, но это были разные библиотеки – Тутаевского района 

(Znanium), Гаврилов-Ямского и Мышкинского (ЛитРес), ЦБС г. Ярославля (Библиороссика). 

В течении 2023 года из фондов муниципальных библиотек области по различным 

причинам выбыло 191,516 тыс. экз. документов, что на 21,2% меньше, чем в 2021 году. 

 

 
Диаграмма № 4 – Объем выбывших документов из совокупного фонда муниципальных 

библиотек Ярославской области в 2021-2023 гг., тыс. экз.  

 

В целом из фонда библиотек области в 2023 году было исключено 3,8% документов 

от совокупного библиотечного фонда, в 2022 году эта доля составила 4,3%, в 2021 году – 4,6%. 

 

Таблица № 5.3.4 – Выбытие документов из совокупного фонда библиотек Ярославской области 

в 2021-2023 гг., тыс. экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 +/- 

2021-2023 

Выбыло, всего 243,347 216,778 191,516 –51,831 

в т. ч. печатных изданий 243,126 216,558 191,305 –51,821 

из них книг 181,455 167,540 139,163 –42,292 

в т. ч. электронных 

документов на съемных 

носителях 

0,221 0,219 0,210 –0,011 

 

Большая часть выбывших документов – это печатные издания (191,305 тыс. экз.), из 

которых 72,7% составили книги (139,163 тыс. экз.). 

Основные причины списания печатных документов – ветхость и дублетность, также 

списываются документы и по истечению срока их хранения (периодика). 

Списание электронных документов на съемных носителях составило 0,21 тыс. экз. (0,1% от 

общего списания). 

В течение трех лет объем выбывших документов снижается. Это говорит о том, что 

библиотеки постепенно избавляются от больших массивов ветхих документов, но ситуация, когда 

в фонд поступает документов меньше, чем выбывает сохраняется. 

За отчетный год в большинстве библиотек выбытие документов превысило поступление. 
Исключение составляют библиотеки Мышкинского, Тутаевского и Ярославского муниципальных 

районов, а также библиотеки ЦБС г. Ярославля. 

Объем списания документов из совокупного библиотечного фонда в отчетном году 

превысил объем поступления в полтора раза. 
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5.4. Анализ и оценка состояния и эффективности использования фондов 
муниципальных библиотек 

Показатели, характеризующие состояние и использование библиотечных фондов в разрезе 

муниципальных образований содержаться в Приложении в таблице № 5.2.2, таблице № 4.3.2 

и таблице № 4.3.4 в конце доклада. 

Изучение библиотечного фонда в динамике показывает, коэффициент роста фонда 

составляет 0,98, коэффициент роста пользователей – 1,01, коэффициент роста документовыдачи – 

1,00. 

 

Таблица № 5.4.1 – Основные показатели муниципальных библиотек Ярославской области,  

2022-2023 гг. 

Годы Библиотечный фонд Пользователи Документовыдача 

2022 4 997 359 423 349 8 524 776 

2023 4 927 471 429 122 8 553 956 

 

Показатель читаемости в 2023 году составил 20 единиц. По отношению к предыдущему 

году он не изменился. В течение трех лет он вырос. 

 

Таблица № 5.4.2 – Читаемость фондов муниципальных библиотек и библиотек в составе КДУ 

в 2021-2023 гг., экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Всего по региону 15 20 20 

Библиотеки в составе профессиональной сети 14 19 20 

Библиотеки в составе КДУ 22 23 23 

 

Документообеспеченность в библиотеках региона в отчетном году составила 11,5 единиц,  

в 2022 – 11,8 единиц на одного пользователя, в 2021 году – 10,3. 

 

Таблица № 5.4.3 – Документообеспеченность фондов муниципальных библиотек и библиотек 

в составе КДУ в 2021-2023 гг., экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Всего по региону 10,3 11,8 11,5 

Библиотеки в составе профессиональной сети 10,1 11,7 11,4 

Библиотеки в составе КДУ 12,8 12,2 11,9 

 

Обновляемость фондов библиотек региона в течение пяти лет выросла, но этот показателя 

пока не вышел за рамки отрицательного значения. Данные см. в таблице № 5.4.4.  
 

Таблица № 5.4.4 – Обновляемость фондов муниципальных библиотек, в т. ч. библиотек в составе 

КДУ в 2018-2022 гг., % 

Год 

Объем 

фонда, 

тыс. экз 

Поступление Выбытие 

Обновляемость 
тыс. экз. % к фонду тыс. экз. % к фонду 

2019 5413,552 83,314 1,53 237,350 4,38 –2,85 

2020 5238,264 106,797 2,03 280,096 5,34 –3,31 

2021 5099,096 106,388 2,08 243,347 4,77 –2,69 

2022 4997,359 115,041 2,30 216,778 4,33 –2,03 

2023 4927,471 121,628 2,46 191,516 3,88 –1,42 

 

Показатели обновляемости фондов муниципальных библиотек, в т.ч. библиотек в составе 

КДУ в разрезе муниципальных образований представлена в таблице № 4.3.4 в конце доклада. 
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Положительные значения данного показателя в 2023 году зафиксированы в библиотеках 

Мышкинского (2,54), Тутаевского (1,60), Ярославского (0,27) муниципальных районов и ЦБС 

г. Ярославля (0,56). 

Общее количество документов, выданных (просмотренных) в муниципальных 

библиотеках области составило 8 553,956 тыс. ед. Данные о количестве документов, выданных 

(просмотренных) из фондов библиотек региона по видам представлены в таблице № 5.4.5. 

Общее количество документов, выданных (просмотренных) из фондов библиотек области 

в целом в течение трех лет увеличилось на 14%. Большую долю выдачи составляют документы на 

физических носителях – 99,7%. В библиотеках профессиональной сети документовыдача за три 

года выросла на 15%, в библиотеках в составе КДУ – на 4%. 

 

Таблица № 5.4.5 – Использование фондов библиотек в 2021-2023 гг., тыс. ед. 

Показатели Год 

Выдано (просмотрено) документов из фондов  

данной библиотеки, тыс. ед. 

всего 

в том числе 
на 

физических 

носителях 

из 

электронной 

(цифровой 

библиотеки) 

инстал- 

лирован-

ных 

документов 

сетевых 

удаленных 

лицензион-

ных 

документов 

По региону 2023 8 553,956 8532,184 13,239 7,536 0,997 

2022 8 524,776 8 493,111 25,353 2,299 4,013 

2021 7 448,904 7 419,891 25,467 1,795 1,751 

Библиотеки в 

составе 

профессионально

й сети 

2023 7955,468 7933,892 13,239 7,340 0,997 

2022 7 935,770 7 904,301 25,353 2,103 4,013 

2021 6 874,699 7 109,991 25,467 1,568 1,751 

Библиотеки  

в составе КДУ 

2023 598,488 598,292 0 0,196 0 

2022 589,006 588,810 0 0,196 0 

2021 574,205 309,900 0 0,227 0 

 

Общее количество документов, выданных (просмотренных) из фондов других библиотек 

составило – 7,944 тыс. экз. Данные о количестве документов, выданных (просмотренных) 

из фондов других библиотек региона по видам представлены в таблице №5.4.6. 

 

Таблица № 5.4.6 – Использование фондов других библиотек в 2021-2023 гг., тыс. ед. 

Показатели Год 

Выдано (просмотрено) документов из фондов  

других библиотек, тыс. ед. 

всего 

в том числе 

полученных по 

системе МБА и 

ММБА, ЭДД 

доступных в 

виртуальных 

читальных 

залах 

По региону 2023 41,181 7,171 34,010 

2022 16,843 9,814 7,029 

2021 7,944 5,776 2,168 

Муниципальные 

библиотеки 

2023 40,893 6,883 34,010 

2022 16,216 9,195 7,021 

2021 6,870 4,775 2,095 

Библиотеки  

в составе КДУ 

2023 0,288 0,288 0 

2022 0,627 0,619 0,008 

2021 1,074 1,001 0,073 

 

Количество документов, выданных (просмотренных) из фондов других библиотек в целом 

по региону в течение трех лет увеличилось в пять раз. Значительно выросло количество 

документов, полученных в виртуальных читальных залах, в т.ч. Государственного архива ЯО. 
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5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных 
библиотек нового поколения 

В 2023 году совокупный фонд 11 общедоступных модельных библиотек нового поколения 

насчитывал 812,437 тыс. экз., что составляет 16,4% от общего фонда муниципальных библиотек 

области. 

 

Таблица № 5.5.1 – Совокупный фонд модельных библиотек нового типа в 2021-2023 гг., тыс. экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Поступило документов, всего 20,700 40,147 47,198 

в т.ч. новых книг 17,818 36,375 41,032 

Выбыло документов, всего 67,925 36,491 45,910 

Состоит документов на конец года, всего 548,869 675,212 812,437 

 

Библиотеки, учитывая интересы пользователей, приобретают в свои фонды детские 

издания – художественную литературу, научно-популярные издания, книги с дополненной 

реальностью (издательство «АСТ»), также приобретаются издания о событиях истории нашей 

страны. Для молодежной аудитории покупают популярные сейчас комиксы. Для взрослых 

пользователей приобретают новинки художественной литературы, исторические и научно-

популярные издания (например, книги издательства «Альпина Паблишер»). 

Показатели, характеризующие состояние и степень использования фондов модельных 

библиотек представлены в таблице № 5.5.2. 

 

Таблица № 5.5.2 – Состояние и использование фонда модельных библиотек нового типа  

в 2021-2023 гг. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Обращаемость 0,9 1,6 1,7 

Читаемость 3,2 16,9 16,9 

Документообеспеченность на одного 

пользователя 

3,5 10,2 10,0 

Обновляемость фондов –8,6 0,5 0,15 

Документовыдача, тыс. ед. 507,287 1 122,598 1 358,202 

 

Документовыдача в модельных библиотеках нового типа в течение трех лет увеличивается.  

В 2023 году она составила 15,8% от общей документовыдачи в муниципальных библиотеках 

региона. 

Основная доля выдаваемых документов – это документы на физических носителях – 

99,8%. Доля документов, выданных из электронной (цифровой) библиотеки, составила 0,02% 

от общей выдачи в модельных библиотеках, инсталлированных документов – 0,14%, сетевых 

удаленных лицензионных документов – 0,02%. 

Из фондов других библиотек в отчетном году выдано (просмотрено) 11,652 тыс. экз., 

из них 89,3% – это документы, доступные в виртуальных читальных залах, 10,7% – полученные 

по системе МБА и ММБА, ЭДД. 

 

5.6. Финансирование комплектования  
(объемы, основные источники) 

В 2023 году на комплектование фондов библиотек было израсходовано 28 261,30 тыс. руб. 

От общих расходов муниципальных библиотек области это составляет 5,0%. В эту сумму входят 

средства, выделенные из бюджетов разных уровней и средства, полученные от оказания услуг на 

платной основе. Данные см. в таблице № 5.6.1. 

В течение трех лет финансовые затраты на комплектование фонда выросли на 72,6%. Часть 

средств, полученных за счет оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и от иной 

приносящей доход деятельности, библиотеки ежегодно расходуют на приобретение книг. 

В течение трех лет эта цифра выросла на 84,5%. 
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В 2023 году доля внебюджетных финансовых средств использованных на комплектование 

составила 5,1% от общей суммы, заработанной библиотеками. 

 

Таблица № 5.6.1 – Расходы на комплектование библиотечных фондов в 2021-2023 гг., тыс. руб. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Израсходовано всего 16 366,00 22 657,90 28 261,30 

из них на подписку на доступ к удаленным 

сетевым ресурсам 

78,90 64,00 100,00 

из них за счет средств от оказания услуг 

(выполнения работ) на платной основе и от 

иной приносящей доход деятельности 

161,20 157,60 297,50 

 

Работа по формированию заказов на новую литературу велась традиционно по прайсам 

книжных магазинов и издательств, в том числе региональных. 

Источниками приобретения книг были издательства: «АСТ», «ЭКСМО», «АСТ-пресс», 

Альпина Паблишер, ООО «Аквилегия-М», «Центрполиграф», «Проспект», «Белый город», «Энас-

книга», «Рипол-Классик», «Академический проект», ООО «ТД Издательство «Профессия» а также 

агрегаторы ООО «Книжный Клуб 36.6-Северо-Запад», ООО «Бук-Сток», ООО «РуДа», 

«Библиокнига» (Пушкинская библиотека), ИП. Максимова Е.А. (г. Ярославль). 

Краеведческими изданиями комплектовались через ИП Швецова Ю.Е. (г. Ярославль), 

издательство «Медиарост» (г. Рыбинск), «Цитата Плюс» (г. Рыбинск), Фонд «БлагоДарю». 

Издания для слепых шрифтом Брайля приобретались в ООО «МИПО-Репро». 

Подписка на периодические издания осуществлялась через ООО «Урал-Пресс». 

Библиотеки получают обязательный экземпляр местных газет. Например, в Тутаевском 

муниципальном районе в отчетном году во все библиотеки района поступали обязательные 

экземпляры газеты «Берега» – в количестве 46 экз. (по 2 экз. в каждую библиотеку города 

и района), газеты «Деловой Тутаев» – 1 экз. в Центральную библиотеку. 

Библиотеки продолжали пополнять свои фонды за счёт пожертвований, даров 

от читателей, авторов, организаций. 

Получить в свои фонды детские издания библиотекам помогает участие в акции «Подари 

ребенку книгу». Библиотеки региона традиционно участвуют в Общероссийской акции «Дарите 

книги с любовью». 

В 2023 году библиотекам региона была выделена федеральная субсидия 

на комплектование книжных фондов библиотек в размере 2 727,866 тыс. руб., доля регионального 

и муниципального софинансирования составила 2 225,692 тыс. руб. 

В 2022 году библиотекам региона была выделена федеральная субсидия 

на комплектование книжных фондов библиотек в размере 2 728,300 тыс. руб., доля регионального 

и муниципального софинансирования составила 1 009,097 тыс. руб. 

В 2021 году библиотекам региона была выделена федеральная субсидия 

на комплектование книжных фондов библиотек в размере 2 694,799 тыс. руб., доля регионального 

и муниципального софинансирования составила 1 100,692 тыс. руб. 

 

Таблица № 5.6.2 – Количество книг, закупленных на федеральные средства и региональное и 

местное софинансирование в 2021-2023 гг., тыс. экз. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Количество 

закупленных книг 

11,583 15,941 13,702 

 

В 2023 году книги, закупленные за счет федерального бюджета, поступили в 281 

библиотеку региона, в том числе в сельской местности книги получили 228 библиотек, за счет 

регионального и муниципального софинансирования – в 265 библиотек, из них в сельской 

местности – в 211 библиотек. 

В отчетном году доля книг для детей приобретенных на федеральные средства составила 

65,4%, на средства софинансирования – 83,7%. 



26 
 

5.7. Обеспечение сохранности фондов 
Многие годы муниципальные библиотеки Ярославской области осуществляют комплекс 

мероприятий по обеспечению сохранности библиотечных фондов, включающий в себя учёт 

документов библиотечного фонда, обеспечение сохранности документов в процессе их хранения и 

использования, мероприятия с пользователями по вопросам сохранности фондов, обеспечение 

физической сохранности библиотечных документов. 

Учитывая аспекты работы по сохранности библиотечного фонда, руководители МУК 

Ярославской области, в течение последних лет в годовых планах указывают следующий ряд 

первоочередных задач:  

 обновление фонда библиотеки в соответствии с информационными потребностями 

пользователей, сохранение культурного и исторического наследия края; 

 формирование библиотечного фонда с учетом образовательных потребностей 

и культурных запросов населения, обеспечение его сохранности; 

 организация качественного комплектования книжных фондов с учетом изменений 

читательских потребностей и их сохранности; 

 обеспечение сохранности библиотечных фондов; 

 осуществление библиотечного обслуживания населения района, комплектование 

и обеспечение сохранности библиотечных фондов. 

Организация библиотечных фондов в соответствии с нормативными документами, одно из 

важных условий обеспечения сохранности фондов. Во всех муниципальных библиотеках 

Ярославской области инструкция «Порядок учета документов, входящих в состав библиотечного 

фонда» от 08 октября 2012 г. является главным документом, определяющим комплекс операций по 

учету документов фонда в библиотеках, способствующих обеспечению сохранности фонда. 

Исходя из этого, в муниципальных библиотеках учитываются все документы, поступающие 

и выбывающие из фондов библиотек, независимо от вида носителя. 

В библиотеках каждого муниципального района ЯО действуют и своевременно 

обновляются свои регламентирующие локальные документы по различным направлениям 

сохранности библиотечных фондов – инструкции, положения, правила, памятки. В соответствии 

с ними муниципальные библиотеки ЯО выполняют комплекс работ по  обеспечению сохранности 

библиотечных документов. 

На протяжении многих лет в муниципальных библиотеках ЯО стабильно работают Советы 

по комплектованию и Комиссии по сохранности фондов. 

В течение 2023 года центральные библиотеки, являясь методическими центрами для всех 

библиотек муниципальных районов, продолжили осуществлять общее руководство 

и методическую помощь в вопросах  по обеспечению сохранности библиотечных фондов. 

Начиная с 2020 года, часть методических консультаций библиотекари ЦБ начали 

осуществлять дистанционно в режиме «запрос - ответ» через современные мессенджеры 

и социальные сети.  

В 2023 году библиотекари муниципальных районов получили индивидуальные 

и групповые консультации, как в онлайн формате, так и с выездом на место по ряду актуальных 

вопросов работы с библиотечным фондом. Оказывались консультации по следующим вопросам: 

ведение документации по учету поступлений и выбытию документов из фонда, формирование 

библиотечного фонда, проверка правильности расстановки фонда, расстановка и размещение 

библиотечного фонда, инвентаризация библиотечного фонда, организация проверки фонда, 

критерии отбора документов на списание, оформление актов списания на выбывающую 

литературу, работа с документами, включенными в «Федеральный список экстремистских 

материалов», маркировка фонда детской литературы. 

В 2023 году также осуществлялась практическая помощь сотрудникам сельских библиотек 

непосредственно на местах с выездом специалистов центральных библиотек муниципальных 

районов. 
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Таблица № 5.7.1 — Общее количество выездов и консультаций, включая консультационную 

работу по сохранности фондов  (2019 – 2023 гг.) 

 

 

Годы 

 

 

Показатели 

 

 

2019г. 

 

 

2020г.   

 

 

2021г. 

 

 

2022г. 

 

 

2023г. 

Изменение в 

отчетном году к 

предыдущему 

ед. % 

Консультации 2485 2861 3285 3491 3399 -92 -2,6 

Выезды 877 789 522 385 438 +53 +13,8 

 

В 2023 году по сравнению с 2022 годом общий показатель по консультационной работе 

был немного снижен, но индивидуальные и групповые консультации по работе с библиотечным  

фондом были постоянно востребованы во всех муниципальных районах ЯО. 

За 2023 год количество выездов с консультациями в сельские библиотеки в сравнении 

с 2022 годом увеличилось, во-первых были полностью сняты ограничения, связанные 

с пандемией, во-вторых многие сельские библиотеки имеют ограниченные технические 

возможности для получения консультаций по организации сохранности фонда в онлайн режиме.   

На протяжении ряда лет в целях соблюдения мер по обеспечению сохранности 

библиотечного фонда муниципальные библиотеки ЯО проводят регулярные плановые проверки 

книжных фондов, которые позволяют выявить наличие документов и изучить состояние качества 

сохранности  библиотечного фонда. 

За период с 2019 по 2023 гг. в муниципальных библиотеках при проверках фондов 

количество и сумма недостающих документов не превысили допустимых нормативов утраты. 

В 2023 году библиотеки муниципальных образований так же проводили работу 

по проверке библиотечных фондов совместно с их изучением, в процессе которой определялся 

количественный и качественный состав библиотечных фондов. По окончании изучения  фондов 

к списанию были отобраны документы в большей степени по двум причинам: ветхость 

библиотечного фонда и устарелость содержания документов.  

В 2022 г. проверки библиотечных фондов проводились в 16 муниципальных образованиях 

ЯО, а в 2023 г. проверки библиотечных фондов прошли в 13 муниципальных образованиях ЯО. 

В 2023 году прерогатива по организации проверок библиотечных фондов закрепилась 

за библиотеками-филиалами ЦБС г. Ярославля, сельскими библиотеками муниципальных районов 

ЯО и осуществилась в 65% муниципальных образований ЯО. 

В 2022-2023 гг. рекомплектованием и списанием занимались библиотекари во всех 

муниципальных образованиях ЯО. 

В процессе проведения работ по проверке и изучению библиотечных фондов самое 

большое списание по выше обозначенным причинам было сделано в библиотеках следующих 

муниципальных районов: Некрасовском МР – 19233 экз. док., Ростовском МР - 18278 экз. док., 

ЦБС г. Рыбинска – 17964 экз. док., ЦБС г. Ярославля – 27727 экз. док. В остальных 9 

муниципальных районах количество списанных  документов варьировалось в пределах от 1000 до 

10000 экз. документов. В Некоузском МР в результате проверки и изучения фонда библиотек и в 

связи с закрытием сельской библиотеки – филиала было списано 10639 экз. док. 

 

Таблица № 5.7.2 — Количество исключенных документов муниципальными библиотеками 

по причинам, наносящим ущерб библиотечным фондам (2019-2023 гг.) 

Причина 

исключения 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение в отчётном 

году к предыдущему 

ед. % 

Ветхость  150687 180796 186323 171616 149796 -21820 -12,7% 

Устарелость 

содержания 

91012 76432 41325 26458 25997 -461 -1,7% 

Утеряно 

пользователями 

374 98 514 203 313 +110 +54,2% 

Недостача 146 76 32 59 559 +500 +847,5% 
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За 2023 год муниципальными образованиями ЯО было списано из библиотечных фондов 

175793 экз. документов, что в процентном соотношении по двум основным причинам исключения 

из фондов составило: ветхость – 85,2 %, устарелость содержания – 17,4 %.  

Сравнивая причины списания документов из фондов библиотек за последние пять лет, 

можно сделать вывод, что основное сокращение объема совокупного библиотечного фонда 

происходит по причине списания ветхой и устаревшей литературы.  

В процессе работы с фондом в течение 2023 года в пяти муниципальных образованиях ЯО: 

МБУК Даниловская ЦБС, МУК Опочинская межпоселенческая библиотека Мышкинского МР, 

МУК «Некоузская центральная библиотека им. А.В. Сухово-Кобылина», МУК Первомайская 

МЦБС, а так же в ЦБС г. Ярославля было перераспределение документов книжного фонда между 

библиотеками внутри  своей библиотечной системы. 

В 2023 г. сотрудниками муниципальных библиотек ЯО в целях сохранности 

библиотечного фонда был продолжен традиционный комплекс работ по ликвидации читательской 

задолженности: телефонные звонки – напоминания, использование социальных сетей для связи 

с пользователями, составление и передача списков задолжников в школы, устные напоминания 

при проведении библиотечных мероприятий для школьников, организация дней возвращенной 

литературы. 

К первостепенным мероприятиям по сохранности библиотечного фонда относится 

реставрация, переплет и ремонт документов. Реставрация  и переплёт документов являются 

дорогостоящими и трудоёмкими процессами, требующими специального оборудования 

и материалов. Поэтому на протяжении многих лет в большинстве  библиотек муниципальных 

районов ЯО постоянно ведется мелкий ремонт документов силами библиотекарей и читателей 

библиотек. 

 

Таблица № 5.7.3 — Динамика количества отремонтированных, переплетенных, 

отреставрированных документов муниципальными библиотеками (2019 – 2023 гг.) 

Годы 

 

 

Показатели 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение в 

отчетном году к 

предыдущему 

ед. % 

Ремонт документов 13701 10079 13530 15463 10886 -4577 -29,6 

Переплет документов 437 286 286 0 2 +2 +100 

Реставрация документов 0 0 0 0 0 0 0 

 

В 2022 году ремонт документов выполняли библиотеки 15 муниципальных образований 

ЯО, а в 2023 году  - 16. 

В 2023 году по сравнению с 2022 годом работы по выполнению ремонта документов 

снизились на 29, 6%, но в  большинстве муниципальных районов ЯО продолжили работу кружки 

для школьников по ремонту книг: «Книжный госпиталь», «Мастерица», где сотрудники 

библиотеки вместе с читателями - детьми осуществляли работу по ремонту книг.  

В 2023 году большой объем работ по ремонту документов был сделан библиотеками трёх 

районов: Борисоглебского МР – 1250 экз. документов, Даниловского МР – 1510,  Ростовского МР 

– 2666 экз. документов и ЦБС г. Ярославля - 1779 экз. документов. В остальных 12 

муниципальных районах количество отремонтированных документов колебалось в пределах от 50 

до 1010 экз. документов.  

Следует отметить, что в целях обеспечения сохранности краеведческих документов 

и редких изданий в муниципальных библиотеках ЯО за период 2021 – 2023 гг. активизировалась 

работа по оцифровке документов.  

С каждым годом решать задачу сохранности фондов по мере их активного использования 

и старения становиться все сложнее.  

В библиотеках ЯО нет специализированных контрольно-измерительных приборов для 

мониторинга температурно-влажностного режима. Среди причин несоблюдения норм режима 

хранения в библиотеках можно назвать использование помещений, не предназначенных для 

хранения фондов из-за отсутствия отопления в осенне-зимний период, либо печного отопления, 

кроме этого неудовлетворительное состояние помещений большинства сельских библиотек 
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требует срочного капитального ремонта. Несмотря на данное положение, за период 2023 года 

во всех муниципальных образованиях  Ярославской области аварийных ситуаций с библиотечным 

фондом выявлено не было. 

В 2022 – 2023 гг. во всех муниципальных библиотеках температурно-влажностный 

и световой режимы хранения документов соблюдались, исходя из реальных возможностей 

библиотек. Для соблюдения санитарно-гигиенического режима библиотеки в основном 

использовали раз в месяц санитарные дни, в процессе которых проводили мероприятия 

по обеспыливанию фонда.  

На начало 2024 года можно выделить три основные проблемы, отрицательно влияющие 

на обеспечение сохранности библиотечного фонда муниципальных библиотек ЯО: 

 неудовлетворительное состояние отдельных зданий и помещений; 

 отсутствие достаточного количества площадей для правильного размещения 

и хранения документов;  

 слабое финансирование библиотек на обеспечение мероприятий по сохранности 

библиотечного фонда. 

Краткие выводы по разделу. В течение трех лет совокупный фонд муниципальных 

библиотек региона сократился на 3,3%. В основном это сокращение связано с тем, что библиотеки 

активно освобождаются от ветхих документов, а поступления в фонды были меньше нормы. 

Норматив ЮНЕСКО (250 новых книг в год на 1000 жителей) не соблюдается, 

но количество книг, поступающих в фонды библиотек, ежегодно растет за счет регулярного 

выделения субсидии на комплектование для библиотек в составе профессиональной сети. 

В библиотеках, входящих в состав КДУ, картина иная. Здесь наблюдается ежегодное сокращение 

поступления книг. 

Сократилось число названий печатных периодических изданий, на которые 

подписываются муниципальные библиотеки. В связи с ростом цен, выделенных денежных средств 

уже недостаточно для подписки. 

Библиотеки пытаются пополнять свои фонды за счет внебюджетных средств. 

За отчетный год в большинстве библиотек выбытие документов превысило поступление. 

Эта тенденция сохраняется на протяжении нескольких лет. 

В библиотеках региона соблюдался порядок учета документов в соответствии 

с действующими нормативными документами. Наряду с федеральными действуют и своевременно 

обновляются локальные документы по различным направлениям сохранности библиотечных 

фондов – инструкции, положения, правила, памятки. 

В плановом порядке проводились проверки книжных фондов. Велась работа по 

ликвидации читательской задолженности, ремонт и реставрация документов, оцифровка фондов. 

Среди проблем, влияющих на проведение мероприятий по обеспечению физической 

сохранности документов на должном уровне, следует отметить сложности в соблюдении режимов 

хранения. Библиотеки используют помещения, не предназначенные для хранения фондов, так как 

других нет. Для мониторинга температурно-влажностного режима в помещениях отсутствуют 

специализированные контрольно-измерительные приборы. 

 

6. Цифровая инфраструктура 
6.1. Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек.  
Оснащенность библиотек компьютерной техникой и организация компьютеризированных 

пользовательских посадочных мест 

Автоматизация библиотечных процессов – это одно из важнейших условий повышения 

качества библиотечного обслуживания населения. Основой библиотечной автоматизации является 

обеспечение библиотек компьютерной техникой, создание пользовательских компьютерных мест, 

подключенных к локальной сети и Интернет. 

На 01.01.2024 г. из 362 библиотек Ярославской области 320 оснащены компьютерной 

техникой, что составляет 88,4%. По сравнению с 2022 годом количество компьютеризированных 

библиотек увеличилось на 12 (3,3%). 
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По итогам 2023 года общий парк компьютерной техники насчитывает 1023 ед. 

(компьютеры и ноутбуки). В течение двух лет он увеличился на 21 ед. (9,6%), однако большая 

часть компьютерного парка физически устарела.  

 

Таблица № 6.1.1. – Количество единиц компьютерной техники в муниципальных библиотеках 

(2021-2023 гг.), тыс. ед. 

    Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Количество единиц 

компьютерной техники 

1002 1013 1023 

В 2023 г. значительно обновился компьютерный парк в Даниловском МР (+35%), 

в Пошехонском МР (+15,8%). А в части районов снизилось количество компьютеров Тутаевский 

МР (-14%), Некрасовский МР (-8,9%). 

Компьютеризированные посадочные места для пользователей имеют 156 библиотек из 362 

(43%). Количество компьютеризированных мест для пользователей уменьшилось и составляет 309 

ед. (2022 г. – 325 ед., 2021 г. – 313 ед.) 

В 2023 г. детская модельная библиотека Мышкинского района была оборудована 

компьютерами, планшетами, столом для песочной анимации, интерактивным столом, а также 

в фонде появилось большое количество книг с дополненной реальностью и интерактивный глобус. 

 

6.2. Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек  
Подключение к сети Интернет: каналы подключения, скорость передачи данных, зона Wi-Fi 

Подключение к Интернету расширяет возможности деятельности библиотек 

и способствует внедрению новых услуг для пользователей. Количество муниципальных 

библиотек, подключенных к сети Интернет, в 2023 году возросло на 5 библиотек. Число 

компьютеров, подключенных к сети Интернет, составляет 942, динамика роста представлена 

на диаграмме. 

 

 
 

Число компьютеризированных посадочных мест для пользователей с возможностью 

выхода в Интернет уменьшилось, и составило по итогам 2023 г. – 298 ед. (2022 г. – 314 ед., 2021 г. 

– 301 ед.). 
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Все центральные библиотеки районов имеют широкополосный доступ в интернет 

со скоростью от 10 до 100 Мбит/с, в сельских библиотеках в основном скорость 512 Кбит/с.    

Доступ к WiFi организован в центральных библиотеках Брейтовского, Гаврилов-Ямского 

и Даниловского районов, а также во всех 15 детских библиотеках города Ярославля. 

75 библиотек имеют собственные веб-сайты или веб-страницы. 

 

6.3. Анализ и оценка состояния автоматизации библиотечных процессов. 
Применение АБИС для оптимизации библиотечных процессов 

Почти все центральные библиотеки районов имеют специализированные 

автоматизированные библиотечно-информационные системы (АБИС) и ведут электронные 

каталоги (кроме ЦБС Борисоглебского района и библиотек в составе КДУ Рыбинского 

и Ярославского районов). Учет документов библиотечного фонда ведет 31 муниципальное 

библиотечное учреждение. 

Все библиотеки ЯО (кроме указанных выше 3-х районов) используют АБИС САБ 

«ИРБИС», кроме ЦБС г. Рыбинска и ЦБС г. Ярославля (используют MARC-SQL), где создают 

библиографические записи на вновь поступающие документы и осуществляют ретроввод. 

У четырех муниципальных районов ЯО обновлений программы нет на протяжении 8-16 лет 

(Первомайский район, Пошехонский район, Большесельский район и Некрасовский район), 

в связи с отсутствием достаточного финансирования. 

Обновление версии АБИС в 2023 году было в Даниловском, Любимском, Ростовском 

и Тутаевском районах.  

Областная библиотека имени Н.А. Некрасова, работающая на АБИС ИРБИС, оказывает 

методическую помощь библиотекам по внедрению данной системы, по ведению электронных 

каталогов (проводятся регулярные дифференцированные занятия для каталогизаторов). 

Электронная книговыдача и учет читателей есть только в 6 библиотеках-филиалах ЦСДБ 

г. Ярославля. Технология радиочастотной идентификации RFID начала внедряться в ЦБС 

г. Ярославля. 

Для оцифровки библиотечных фондов автоматизированные технологии используются в 24 

библиотеках. 

Краткие выводы по разделу. В целом в регионе внедрение информационных технологий в 

практику работы муниципальных библиотек области имеет положительную динамику. 

Несмотря на ежегодное увеличение компьютерного парка, остается нерешенной проблема 

его обновления. Во многих библиотеках имеются компьютеры, находящиеся в эксплуатации 

по истечении срока полезного использования. 

Вопрос с оснащением отдельных сельских библиотек доступом в Интернет стоит остро из-

за отсутствия финансовых и технических возможностей (в т.ч. отсутствие вышек связи 

и заинтересованности провайдеров). 

Также необходимо увеличить количество компьютеризированных мест для пользователей 

с выходом в Интернет и внедрить автоматизированную книговыдачу и учет читателей. 

7. Электронные и сетевые ресурсы 
7.1. Формирование ЭК и других баз данных муниципальными библиотеками 

В целях удовлетворения информационных потребностей пользователей библиотеки 

Ярославской области формируют электронные каталоги (ЭК) на основе своих фондов. В 2023 году 

электронные каталоги велись в центральных библиотеках 17 муниципальных библиотечных 

учреждений Ярославской области. На конец отчётного периода совокупный объём этих каталогов 

составил 689,583 тысяч библиографических записей (БЗ), из которых в Интернете доступно 

548,221 тысяч, или 79,5 % от общего количества библиографических записей.  

Состояние электронных каталогов в муниципальных библиотеках в 2023 году  в динамике 

за 3 года представлено в таблице 7.1. Приложения. 

Объём электронного каталога в 2023 году увеличился по отношению к величине 2022 года 

на 5,9 %. 

Большинство библиотек Ярославской области для ведения электронного каталога 

используют САБ «ИРБИС», кроме МУК ЦБС г. Рыбинска и МУК ЦБС г. Ярославля, где 

применяется АБИС МАРК-SQL.  



32 
 

Электронный каталог отсутствует в библиотеках Борисоглебского муниципального района 

(библиотеки объединены в централизованную библиотечную систему), Рыбинского 

муниципального района (библиотеки входят в состав культурно-досуговых учреждений), 

Ярославского муниципального района (библиотеки входят в состав культурно-досуговых 

учреждений) из-за недостатка финансирования и отсутствия технических возможностей 

автоматизированные библиотечные системы (АБИС) не используются. Библиографические 

записи, указанные как объём ЭК библиотек Ярославского муниципального района в 2021 году, 

были сделаны специалистами Центральной библиотеки Ярославского муниципального района. При 

передаче полномочий Центральной библиотеки в МУК «Районный координационно-методический 

центр» Ярославского муниципального района АБИС не была передана, поэтому в настоящий 

момент электронный каталог не ведётся. 

В Гаврилов-Ямском муниципальном районе в течение трёх лет идёт интенсивная работа 

по списанию фонда литературы в центральной библиотеке. Электронный каталог редактируется 

на предмет изъятых документов, в связи с чем происходит уменьшение объёма электронного 

каталога в целом. 

В 2023 г. заимствовали готовые записи (из Web-ИРБИС, из библиографических ресурсов 

РГБ, ГПНТБ, МГУ и др.) лишь три муниципальных библиотечных учреждения: Некоузская 

центральная библиотека им. А. В. Сухово-Кобылина, Центральная библиотека МУК «Ростовская 

ЦБС» и Центральная библиотека им. М. Ю. Лермонтова МУК ЦБС г. Ярославля. Сотрудники 

остальных муниципальных библиотек формируют библиографические записи в электронном 

каталоге с нуля.  

Ретроконверсию в 2023 г. осуществляли библиотеки городов Ростова, Рыбинска, 

Переславля-Залесского и Ярославля (ЦБС). Доля библиотечного фонда, отражённого 

в электронных каталогах, остаётся незначительной (рис. 7.1). Более 20 % фонда отражено только 

в ЭК библиотек Гаврилов-Ямского и Тутаевского муниципальных районов, а также городов 

Переславля-Залесского и Ярославля (ЦБС и ЦСДБ). 

 

 
 

Рис. 7.1. Доля фонда, отражённого в электронном каталоге в 2023 г. 

 

Удалённым пользователям библиотек доступны 548,221 тысяч библиографических записей 

электронных каталогов муниципальных библиотек (на 7,6 % больше, чем в 2022 г.). Доступ 

к электронным каталогам организован на сайтах библиотечных учреждений, а также на Портале 

библиотек Ярославской области. 

Анализ итогов работы позволяет сделать вывод, что в отчётном периоде увеличился 

объём электронных каталогов за счёт библиографических записей на новые поступления. Тем 

не менее, доля фондов муниципальных библиотек, отражённых в электронных каталогах, остаётся 

незначительной. Это связано с низким темпом ретроконверсии, которая позволяла бы отразить 

большую часть фонда в ЭК. 
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http://www2.rlib.yar.ru:8092/cgi-portal/index.php?IS_FIRST_AUTH=false&Z21ID=GUEST&C21COM=F&I21DBN=AUTHOR&P21DBN=JOUNB&Z21FLAGID=1&
http://www2.rlib.yar.ru:8092/cgi-portal/index.php?IS_FIRST_AUTH=false&Z21ID=GUEST&C21COM=F&I21DBN=AUTHOR&P21DBN=JOUNB&Z21FLAGID=1&
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7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда 
Оцифровка документов библиотечного фонда, преследующая цели повышения качества 

обслуживания пользователей и улучшения сохранности изданий – актуальный вопрос, требующий 

внимания специалистов библиотек любого уровня. Это одна из долгосрочных перспективных 

целей деятельности библиотеки. 

Анализ деятельности библиотек свидетельствует о том, что целый ряд библиотек 

Ярославской области активно занимается оцифровкой, формируя, тем самым, электронную 

библиотеку уникальных краеведческих изданий. Такая работа носит постоянный характер, 

ежегодно планируется библиотеками, составляются списки изданий, подлежащих оцифровке. 

Благодаря целенаправленному подходу объёмы оцифрованных документов в отдельных 

библиотеках достаточно велики.  

Так, объём электронной библиотеки МУК «Централизованная система детских библиотек 

города Ярославля» на 01.01.2024 составил 12436 экземпляров электронных документов. 

Полнотекстовая база данных (ПТБД), созданная библиотекой, ведется на протяжении нескольких 

лет. Доступ к ней имеется в каждом подразделении системы и с каждого сайта филиалов и ЦДБ. 

Работой по оцифровке документы занимаются не только специалисты центральной библиотеки, 

но и сотрудники филиалов. Специалист ЦДБ проверяет, редактирует документы и размещает 

в ПТБД. Доступ к документам ограничен авторскими правами, полный текст документа 

предоставляется читателю с ПК библиотеки. В ЦДБ работа над созданием цифровой библиотеки 

хорошо организована и ведется постоянно. Основная задача в наполнении ПТБД – оцифровка 

документов краеведческого характера. 

Общий объём оцифрованных документов в муниципальных библиотеках Ярославской 

области в течение отчётного периода вырос на 80% и на 01.01.2024 составляет 24759 экземпляров 

(2023 г. – 16404 экз.). Частично в библиотеки поступают также оцифрованные документы 

их других источников, но их объём невелик. Часто это электронные версии районных газет. 

Так, МУК «Любимская централизованная библиотечная система» получает электронные копии 

номеров районных газет «Наш край», «Любимский вестник».  

Количество документов, предоставляемых пользователю через сайт библиотеки, невелико 

– 3265 экз., но число их постоянно растет. Но в библиотеках организован доступ к цифровым 

копиям документов, пользователям предоставляются компьютеры для работы с ними. 

 

Таблица 7.2. Оцифровка документов в муниципальных библиотеках Ярославcкой области. 

№  

 

Название библиотеки Количество 

оцифрованны

х документов, 

на 01.01.2023 

Количество 

оцифрованных 

документов, 

доступных 

через сайт 

1 МБУК Централизованная библиотечная система 

Большесельского муниципального района 

– – 

2 МБУК «Борисоглебская районная центральная 

библиотека» 

– – 

3 МУК «Брейтовская районная централизованная 

библиотечная система» 

– – 

4 МБУК «Гаврилов-Ямская межпоселенческая центральная 

районная библиотека-музей» 

– – 

5 МБУК «Даниловская централизованная библиотечная 

система Даниловского МР» 

– – 

6 МУК «Любимская централизованная библиотечная 

система» 

2402 – 

7 МУК «Опочининская межпоселенческая библиотека 

Мышкинского МР» 

2225 757 

8 МУК «Некоузская центральная библиотека  

им. А.В. Сухово-Кобылина» 

1757 1757 

9 РМБУК «Некрасовская центральная библиотека» – – 

10 МУК «Первомайская межпоселенческая 

централизованная библиотечная система» 

– – 
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11 МУК «Централизованная библиотечная система» 

(г. Переславль-Залесский) 

– – 

12 МБУК «Пошехонская централизованная библиотечная 

система» 

24 – 

13 МУК «Ростовская централизованная библиотечная 

система» 

307 12 

14 МУК Рыбинского МР «Методический центр 

библиотечного обслуживания и культурно-досуговой 

работы» 

– – 

15 МУК «Централизованная библиотечная система» 

Тутаевского муниципального района 

– – 

16 МБУК «Централизованная библиотечная система 

Угличского муниципального района» 

52 – 

17 МУК «Районный координационно-методический центр» 

Ярославского муниципального района 

– – 

18 МУК Централизованная библиотечная система 

г. Рыбинска 

3751 – 

19 МУК «Централизованная библиотечная система  города 

Ярославля» 

5566 74 

20 МУК «Централизованная система детских библиотек 

города Ярославля» 

12436 665 

 

7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным 
ресурсам 

В современном мире одним из востребованных, пользующихся популярностью 

библиотечных ресурсов являются электронные библиотеки. Муниципальными библиотеками 

Ярославской области накоплен определённый опыт их использования, электронные 

полнотекстовые ресурсы стали неотъемлемой частью фондов большинства библиотек. В 2023 году 

библиотеки продолжили осваивать и активно предлагать читателям ресурсы Национальной 

электронной библиотеки (НЭБ) – крупнейшей электронной библиотеки России. В подавляющем 

большинстве муниципальных библиотек организован доступ к ресурсам НЭБ: по уточнённым 

данным 80 библиотек, в том числе, значительное число библиотек-филиалов, уже заключили 

безвозмездный договор доступа к НЭБ с оператором Национальной электронной библиотеки – 

Российской государственной библиотекой.  

Анализ деятельности библиотек показывает, что статистика использования НЭБ 

неоднородна. Так, сведения о работе пользователей с ресурсами НЭБ, предоставленные МУК 

«Ростовская ЦБС», демонстрируют востребованность электронной библиотеки. Об этом 

свидетельствуют цифры: число обращений к НЭБ в 2023 году составило 338 обращений, 

книговыдача – 495 экз.(2021 г. – 470 экз., 2022 г. – 952 экз.). Об этом же свидетельствует 

статистика, представленная МУК «Централизованная библиотечная система» Тутаевского 

муниципального района: 2021 г. обращений – 95; книговыдача – 360 экз., 2022 г. обращений – 97, 

книговыдача – 365 экз., 2023 г. обращений – 45; книговыдача – 75 экз. Уменьшение показателей 

в 2023 г. связано с временным переездом библиотеки в другое помещение. Увеличилось число 

обращений к НЭБ в МБУК «Гаврилов-Ямская межпоселенческая центральная районная 

библиотека-музей»: в 2023 г. книговыдача составила 128 экз. (2022 г. – 98 экз.).  

Такие показатели востребованности фондов НЭБ не могут не радовать. В то же время 

целый ряд библиотек констатирует незначительный интерес пользователей к ресурсу, указывая 

одной из причин отсутствие возможности копирования материалов. В числе причин также 

небольшой объем художественной литературы в НЭБ и специфика запросов пользователей, 

обращающихся исключительно к бумажной книге. 

Активно используются в библиотеках фонды Государственного архива Ярославской 

области. Ещё в 2021 году подавляющее большинство муниципальных библиотек заключили 

соглашение с Государственным архивом ЯО об организации удалённого доступа пользователей 

к ресурсам архива, 48 библиотек, в том числе, филиалов, организовали доступ к этому 

краеведческому ресурсу. Библиотекари констатируют интерес читателей к материалам, 

представленным в фондах архива, их востребованность. Например, МУК «Ростовская ЦБС» 
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приводит следующие статистические данные за 2023 год: пользователей – 63, просмотрено единиц 

– 214, просмотрено образов документов – 23670. В сравнении с 2022 годом показатели выросли 

в 2 раза. Также демонстрирует рост обращений к ресурсу РМБУК «Некрасовская центральная 

библиотека»: 2023 г. – пользователей – 23, просмотрено единиц – 134, просмотрено образов 

документов – 19464. 

Показательна статистика работы виртуального читального зала Государственного архива 

Ярославской области, размещенного в центральной библиотеке г. Тутаева в марте 2019 года 

в рамках реализации проекта «Память сквозь поколения».  

2021 г.: пользователи – 13, просмотрено единиц – 45, просмотрено образов документов – 

19562. 

2022 г.: пользователи – 12, просмотрено единиц – 48, просмотрено образов документов – 

19655. 

2023 г.: пользователи – 19, просмотрено единиц – 194, просмотрено образов документов – 

7677. 

Обеспечение читателей доступом к полнотекстовым электронным ресурсам компенсирует, 

в некоторой степени, недостаточное комплектование библиотек. Это в полной мере относится 

к библиотекам, которые благодаря содействию Ярославской ОУНБ имени Н.А. Некрасова или 

самостоятельно заключая договор, продолжили использовать ресурсы электронной библиотеки 

Литрес, что позволило обеспечить читателей новейшей и наиболее востребованной 

художественной литературой. Наиболее успешно используют модель удалённого 

информационного обслуживания читателей сотрудники центральных библиотек Ярославля, 

Гаврилов-Яма, Ростова, Мышкина, которые отмечают рост числа пользователей, оценивших 

удобство работы с этим популярным сетевым ресурсом. Так, в течение 2023 года активно 

обращались к ресурсам Литрес читатели МУК «Ростовская ЦБС». Число обращений составило 396 

обращений, книговыдача – 321 документ, что значительно превысило предыдущие показатели. 

277 электронных книг выдали пользователям в прошедшем году сотрудники «Гаврилов-Ямской 

межпоселенческой центральной районной библиотеки-музея». 

Отметим и примеры использования других электронных сетевых ресурсов. На протяжении 

целого ряда лет Центральная городская библиотека «БИЦ «Радуга» г. Рыбинска предоставляет 

читателям доступ к Президентской библиотеке имени Б.Н. Ельцина. Детские библиотеки 

подключены к «Национальной электронной детской библиотеке» – проекту Российской 

государственной детской библиотеки. МУК «Централизованная библиотечная система города 

Ярославля» использует в информационной работе Polpred.com. Обзор СМИ – полнотекстовую 

базу данных лучших статей деловой российской и иностранной прессы. Библиотекой активно 

используются возможности тестового доступа к различным ЭБС. В течение последних трех лет 

все библиотеки ЦБС в разное время были подключены к ресурсам «Юрайт. Легендарные книги», 

«БиблиоРоссика», «Znanium». 

В целом, за последние три года использование электронных сетевых ресурсов имеет 

тенденцию к увеличению. Так, в МУК «Централизованная библиотечная система города 

Ярославля» спрос на документы ЭБС значительно увеличился – в прошедшем году пользователям 

выдано 6412 документов (в 2022 г. – 2268, 2021 г. – 681). 

Способы продвижения электронных ресурсов в библиотеках во многом традиционны. Это 

размещение информации о ресурсе на стендах библиотек, на кафедрах обслуживания читателей. 

Буклеты, флаеры о доступе к ресурсам ЭБС читатель также получает во время проведения 

мероприятий или во время индивидуальной беседы. Используются также возможности сайтов 

и социальных сетей библиотек, где размещается нужная информация. К сожалению, гораздо реже 

предлагаются читателям презентации ресурсов, практически не проводятся тренинги и обучающие 

занятия по сетевым ресурсам, а это эффективный способ их продвижения. Библиотеки должны 

активнее планировать и проводить мероприятия по продвижению и популяризации электронных 

сетевых ресурсов, обучать работе с ними своих читателей. Среди методов повышения 

эффективности использования электронных библиотек именно различные формы обучения 

являются наиболее значимыми. 

Дальнейшее освоение библиотеками электронных сетевых ресурсов, активное их 

использование во многом тормозит недостаток средств для организации подписки на электронные 

библиотеки. Тем не менее, работа с электронными сетевыми ресурсами, организация доступа 

к ним – важная задача современной библиотеки, и сотрудникам библиотек необходимо прилагать 

больше усилий для эффективной организации этой работы. 
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7.4. Представительство муниципальных библиотек в Интернет  
В настоящее время библиотеки ориентированы на привлечение пользователей, удержание 

их внимания, продвижение своих ресурсов, услуг и создание положительного имиджа 

у населения. И одним из способов этого достичь, является  интернет-пространство.  

Активная работа библиотеки в сети Интернет помогает продвигать услуги, получать 

обратную связь от читателей, популяризировать книги, мероприятия и другие направления 

деятельности учреждения, способствует общению пользователей с библиотекарями и друг 

с другом. Социальные сети помогают библиотеке быть более доступной и удобной для читателей 

всех возрастов.  

Библиотеки ЯО представлены в сети достаточно широко: постоянно обновляемые сайты, 

сообщества в социальных сетях («ВКонтакте», «Одноклассники»), каналы на «RuTube» 

и «YouTube», также библиотеки начинают осваивать мессенджер «Телеграмм».  

По данным за 2023 год две библиотечные системы не имеют собственного сайта: МБУК 

«Борисоглебская РЦБ» и МБУК Рыбинского муниципального района ЯО «Методический центр 

библиотечного обслуживания и культурно-досуговой работы».  

В большинстве случаев сайт Центральной библиотеки отражает работу всех библиотек 

системы: они имеют страницы и самостоятельно занимаются наполнением контента.  

На сайтах библиотек можно узнать всю официальную и актуальную информацию 

о деятельности, ознакомиться с афишами предстоящих мероприятиях, познакомиться с книжными 

новинками. Регулярно Центральные библиотеки обновляют раздел «Коллегам» для 

информирования сотрудников сельских библиотек о новостях библиотечной жизни. Также сайт 

играет ключевую роль в удалённом обслуживании посетителей. Самый посещаемый раздел – 

Электронный каталог. Так же популярностью пользуются виртуальные выставки на сайте.  

Для продвижения библиотечной деятельности используются и другие площадки, как 

региональные – «Портал библиотек ЯО», краеведческий портал «Ярославика», так и федеральные 

– «Культура.РФ». 

Библиотеки не активно используют региональные площадки для продвижения своих 

мероприятий. В 2023 году всего 7 ЦБС обновили свои страницы на «Портале библиотек ЯО»:  

– МБУК «Гаврилов-Ямская межпоселенческая центральная районная библиотека-музей» 

опубликовала 300 анонсов, 

– Районное муниципальное бюджетное учреждение культуры «Некрасовская центральная 

библиотека» – 510 материалов.  

– ЦБС г. Ярославль – 176 публикаций.  

Краеведческий портал «Ярославика» в 2023 году обновили лишь 2 ЦБС:  

– МБУК «Даниловская ЦБС» разместила 2  материала;  

– Районное муниципальное бюджетное учреждение культуры «Некрасовская центральная 

библиотека» - 1 материал.  

В отличие от региональных порталов, ярославские библиотеки активно используют весь 

функционал федерального портала «Культура.РФ»: анонсы событий, виджеты, прямые 

трансляции, обзоры. Все анонсы автоматически публикуются на сайтах партнеров портала 

(Министерство культуры РФ, Яндекс.Афиша, Культура Ярославии и др.). Лидеры по количеству 

публикаций:  

– МУК «Районный координационно-методический центр» ЯМР – 3671 материал; 

– МБУК «Даниловская ЦБС» разместила 1450 материалов;  

– МБУК «Централизованная библиотечная система Угличского муниципального района» 

опубликовала 1432 событий;  

Менее активные библиотечные системы на этой площадке:  

– МУК «Некоузская центральная библиотека им. А.В. Сухово-Кобылина» – 78 материалов.  

– МБУК «Борисоглебская районная центральная библиотека» - 10 публикаций. 

Опочининская библиотека (Мышкинский район) представлена на сайте «Живое наследие» 

в качестве туристического объекта. 

Библиотеки области активно используют для продвижения своей деятельности социальные 

сети. Самые распространенные - «ВКонтакте» и «Одноклассники», для публикации 

видеоконтента  - «YouTube» и «RuTube».  

Контент библиотек разнообразный – развлекательный, образовательный, информационный 

и рекламный. Форматы, которые используют библиотеки: анонсы, афиши, статьи о литературе, 
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памятных датах, интересных событиях, людях, фотоотчеты, видео о книгах, интервью, 

виртуальные экскурсии, подкасты, опросы и другие.  

Кроме ежедневной информации о деятельности, многие библиотеки активно продвигают 

краеведение. В некоторых библиотеках созданы отдельные сообщества в социальных сетях или 

рубрики на основной странице. Для популяризации работы библиотек в области краеведения на 

сайте МБУК «Даниловская ЦБС» создан раздел краеведения, а Опочининская библиотека 

расширила этот раздел,  дополняя его подразделами, посвященными истории города и района. 

Большое количество видеоматериалов, прямых трансляций и видео-интервью выпускает 

библиотека-филиал им. А. Невского в г. Переславль-Залесский.  

Несколько библиотек в области развивают каналы в Телеграмме: Городская библиотека 

им. В.А. Замыслова создала телеграм-канал «Библиотека имени В.А. Замыслова», где размещает 

материалы по проекту «Гений места» и Фоминская библиотека Тутаевской ЦБС. 

За последние три года работа библиотек в сети Интернет стала более активной.  

Социальные сети в библиотеках необходимы не только для поддержания коммуникации 

с подписчиками и посетителями, но также и с коллегами со всей страны для обмена опытом.  

Развиваются сайты и их наполнение, тем самым увеличивается количество обращений 

удаленных пользователей. Библиотекари каждый год осваивают новые программы и технические 

инструменты для создания более качественного контента. На помощь в его создании всё чаще 

приходят нейросети. Всё больше библиотек, благодаря работе в социальных сетях, повышают 

имидж библиотеки среди населения и гостей города. 

 

7.5. Предоставление виртуальных услуг и сервисов 
Библиотеки региона активно внедряют в практику обслуживания виртуальные услуги 

и сервисы, что позволяет им сделать свои ресурсы доступными более широкому кругу 

пользователей. Городские библиотеки предоставляют более полный спектр услуг, чем библиотеки, 

действующие в сельской местности. 

Многие традиционные библиотечно-информационные услуги, ставшие привычными 

пользователям библиотек, сегодня представлены и в дистанционном формате на сайтах библиотек 

и их аккаунтах в социальных сетях: 

 доступ к собственным ресурсам библиотеки (электронный каталог, электронная 

библиотека, краеведческие базы данных и т.д.); 

 доступ к удаленным лицензионным электронным ресурсам, на которые подписана 

библиотека; 

 онлайн-запись в библиотеку; 

 онлайн-бронирование/заказ документов; 

 продление книг; 

 электронная доставка документов; 

 виртуальная справочная служба; 

 виртуальные выставки; 

 онлайн-обзоры; 

 виртуальные турниры, викторины; 

 видео-трансляции библиотечных мероприятий; 

 онлайн-продажа билетов на мероприятия библиотек по Пушкинской карте; 

 рассылка информационных сообщений о новых поступлениях, мероприятиях 

и услугах по подписке. 

В Таблице № 7.5.1 представлены данные по числу обращений удаленных пользователей 

к сайтам библиотек региона в целом. В течение трех лет значение этого показателя выросло на 

27%.  

 

Таблица № 7.5.1 – Число обращений к библиотеке удаленных пользователей в 2021-2023 гг., 

тыс. ед. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Число обращений удаленных пользователей 679,741 766,739 866,027 
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Наиболее востребованными виртуальными услугами являются продление книг, 

бронирование, электронная доставка документов. Одна из традиционных библиотечных услуг – 

это выполнение справок и консультаций, но эта услуга в отчетном году была менее востребована 

в удаленном формате, чем в предыдущие годы. Показатели за три года по данной услуге 

представлены в Таблице № 7.5.2. 

 

Таблица № 7.5.2 – Справки и консультации в удаленном режиме в 2021-2023 гг., тыс. ед. 

Год 

Показатели 

2021 2022 2023 

Выполнено справок, консультаций в 

удаленном режиме, всего по региону 

20,951 21,025 19,686 

 

Значение показателя снизилось на 6%. Это можно объяснить тем, что в 2023 году 

пользователи чаще обращались за получением данной услуги в стационар. 

В 2023 году появилась новая для муниципальных библиотек нашего региона онлайн-услуга 

– продажа билетов на мероприятия библиотек по Пушкинской карте. Эту услугу предоставляют, 

например, Гаврилов-Ямская межпоселенческая центральная районная библиотека-музей 

и Централизованная библиотечная система города Рыбинска. 

Краткие выводы по разделу. Библиотеки Ярославской области, имеющие АБИС, 

планомерно отражают свои фонды в ЭК. Практически все занимаются созданием ЭБ 

краеведческих материалов и обеспечивают доступ к удалённым электронным ресурсам различных 

агрегаторов. Библиотеки умело используют возможности виртуального пространства для 

популяризации книги и чтения, привлечения пользователей к своим ресурсам и мероприятиям, а 

сайты библиотек и их аккаунты в социальных сетях являются удобным инструментом, 

дополняющим и расширяющим спектр услуг, оказываемых пользователям. 

8. Организация и содержание библиотечного обслуживания 

пользователей 

8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного 

обслуживания 
8.1.1. Продвижение книги и чтения 
Продвижение книги и чтения является приоритетным направлением работы всех 

библиотек, без исключения. В 2023 г. библиотеки области активно участвовали в организации 

и культурно-просветительских, массовых мероприятиях – акциях, фестивалях, конкурсах, 

проектах. 2023 г. был объявлен Годом педагога и наставника, в связи с этим, муниципальные 

библиотеки в своей работе максимально уделяли внимание данной тематике.   

Основными категориями пользователей данного направления являются пенсионеры, 

школьники, специалисты – педагоги, работники культуры, учащиеся ССУЗов и ВУЗов. 

Библиотекари стараются привлечь внимание молодежной аудитории пользователей библиотек, 

разрабатывая для этого и применяя формы работы, адаптированные для данной категорию 

читателей. Отмечается, довольно, активное развитие партнерских взаимоотношений с различными 

государственными и коммерческими учреждениями, способствующее, расширению зоны 

обслуживания и получению новых возможностей для реализации интересных проектов. 

Большинство библиотек области участвуют в различных программах, акциях, 

от муниципального до федерального уровня. Три районные библиотеки являются площадками 

реализации федерального проекта от фонда Тотального Диктанта «Центр 

грамотности» - Гаврилов-Ямская межпоселенческая центральная районная библиотека-музей, 

Пошехонская Модельная детская библиотека, Центральная библиотека г. Тутаева. На базе 

Центров грамотности Гаврилов-Яма и Тутаева были организованы площадки всероссийской акции 

«Тотальный диктант», кроме того, Гаврилов-Ямская библиотека впервые присоединилась 

к проекту Областной библиотеки имени Н.А. Некрасова «Ярославский фестиваль языков», став 

выездной площадкой. Борисоглебская ЦБС на протяжении всего отчетного периода 

реализовывали проект «Открытый книжный мир», в рамках проекта прошли циклы мероприятий 
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с образовательными и культурными учреждениями района, встречи с известными и интересными 

людьми. Работу по продвижению книги и чтения сотрудники филиала №5 МУК ЦБС г. Рыбинск 

продолжали вести в соответствии с проектом «Библиоквартира». Мероприятия Проекта 

рассчитаны для разных возрастных аудиторий, учитывая интересы и детей, и молодежи, и зрелых 

людей. В отчетном периоде Опочининская межпоселенческая библиотека Мышкинского МР 

запустила онлайн-проект «Большая полка». Под хештегом #БольшаяПолкаОпочининки 

публикуются видеоролики, где библиотекарь-краевед раскрывает виртуальному зрителю 

краеведческий фонд библиотеки. 

2023 г. был насыщен крупными юбилейными датами. Все, без исключения, библиотеки 

Ярославской области подготовили разноформатные мероприятия и выставки по жизни 

и творчеству юбиляров: Р. Гамзатова, А. Н. Островского, В. Высоцкого, И. С. Тургенева, 

М. М. Пришвина, Э. А. Асадова и др. Из наиболее интересных и масштабных форматов работы 

по данному направлению, привлекает внимание Филиал «Библиотека им. Н.Н. Старостина» 

Угличской ЦБС, где был проведен цикл мероприятий «Летят над миром журавли поэта» (книжные 

выставки, акции, открытый микрофон, часы поэзии, литературные часы, литературно-

музыкальные композиции, поэтические вечера, встречи и т.д.), посвященных 100-летию со дня 

рождения Расула Гамзатова для взрослой аудитории, подростков и молодежи. 

Всё больше муниципальных библиотек области присоединяются к Всероссийским акциям 

«Дарите книгу с любовью», «Бегущая книга - 2023», «Библионочь», Пушкинский день 

и «Ярославское лето - 2023». В Некоузской центральной библиотеке им. А.В. Сухово-Кобылина 

в честь Общероссийского Дня библиотек было организованно мероприятие в виде 

«библиостажировки», когда любой желающий мог провести определенное время в роли работника 

библиотеки: сотрудника абонемента, ведущего мероприятия.   

В своей работе библиотекари стараются внедрять новые, нестандартные формы и методы 

проведения мероприятий. Для продвижения книги и чтения сотрудники МУК «ЦБС» ТМР 

постоянно ищут нестандартные пути. Ко Дню библиотек был организован сетевой конкурс 

«БиблиоМем». Его цель: повышение имиджа библиотеки. Пользователям предлагалось придумать 

веселые надписи к картинкам на тему «Книга. Чтение. Библиотека». Кроме того, с целью 

улучшения работы библиотеки, выявления приоритетов в чтении, для пользователей 

в Центральной библиотеке, было проведено анкетирование «Библиотека глазами читателей», 

в котором приняло участие 150 человек. В МУК ЦБС Пошехонского района внедряют такие 

инновации в направлении – библиокэшинг, квиз, литературный марафон. На протяжении летнего 

периода в библиотеках Гаврилов-Ямского, Ростовского, Тутаевского районов продолжают 

действовать летние читальные залы или летние веранды, где есть возможность для читателей 

изучить интересующую литературу, а так же активно проводятся мероприятия в данных локациях.  

При муниципальных библиотеках продолжают вести деятельность литературные 

объединения и читательские клубы. Это и детские, и семейные, и молодежные объединения. 

Абсолютным лидером по организации клубной деятельности можно считать Ростовский район.  

Подводя итог, следует сказать, что работа по поддержке чтения муниципальными 

библиотеками Ярославской области в 2023 г. велась на достаточно высоком уровне. Раскрытие 

фондов, высокая активность в проведении мероприятий с применением, как уже устоявшихся, так 

и инновационных форм, расширение и укрепление партнерских связей, участие во всероссийских 

акциях – все это в целом способствует развитию положительного имиджа библиотек 

и постепенному, но все же росту, интереса пользователей библиотек к книге и чтению. 

 

8.1.2. Экологическое просвещение 
Работа по экологическому направлению в муниципальных библиотеках ведется для всех 

категорий пользователей. Приоритетной категорией остается подрастающее поколение – 

в основном школьники младшего, среднего и старшего возраста. Для них проводится огромное 

число мероприятий. Работа муниципальных библиотек по данному направлению ведется в тесной 

связи с администрациями местных образований, образовательными учреждениями, специалистами 

по работе с молодежью. 

Для продвижения экологического просвещения библиотеки МУК «ЦБС Даниловского 

муниципального района» приняли участие во Всероссийском Фестивале энергосбережения 

и экологии «ВместеЯрче», в поддержку бережного отношения к природным ресурсам, труда 

энергетиков и экологического просвещения.  
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15 апреля, в День экологических знаний, в библиотеках МУК «ЦБС г. Ярославля» 

стартовала сетевая акция «Твой след на Земле». Были проведены различные мероприятия, 

рассчитанные на посетителей разного возраста: игры, викторины, уроки экологии, тематические 

программы, мастер-классы, виртуальные путешествия и др.  

Традиционно, с приходом весны сотрудники библиотек области совместно с читателями-

активистами принимали деятельное участие в общегородских субботниках.  

Ежегодно библиотека-филиал № 13 им. Ф.М. Достоевского ЦБС г. Ярославля принимает 

участие во Всероссийской акции «Серая шейка». В 2023 году сотрудники библиотеки 

организовали фотоэкспедицию «Водоплавающие птицы зимой» на реке Дунайка. Ко Всемирному 

дню туризма провели Девятый ежегодный круглый стол «Сделаем Дунайку чистой» по социально-

экологической реабилитации малой реки города Ярославля и прудов на ней.  

Анализируя программно-проектную деятельность библиотек МУК «Ростовская ЦБС», 

можно отметить, что в проектную деятельность вовлекается все больше библиотек; проекты 

разрабатывают как крупные городские библиотеки, поселковые библиотеки, так и небольшие 

сельские. Проекты направлены на работу со всеми возрастными группами населения (дети, 

молодежь, взрослые). Благодаря проектной деятельности преображаются пространства библиотек, 

становится интересным и разнообразным досуг людей; библиотеки становятся центрами 

краеведения; укрепляются и расширяются партнерские связи; все активнее в реализации проектов 

принимают участие волонтеры.  

Отмети проект «Слабо не мусорить?» по экологическому воспитанию школьников (ЦДБ 

им. Н.Н. Носова МУК «ЦБС Тутаевского муниципального района»). В начале проекта был 

проведен опрос «Кто готов сортировать отходы?», выявлены проблемы и желание участников 

заниматься этой проблемой. Участвуя в экологическом проекте, ребята стали читателями 

библиотеки, научились раздельной сортировке отходов, принимали участие в природоохранных 

акциях, проявили свою социальную активность. Была проведена природоохранная акция «Начни с 

себя – не мусори» 6+, 12+. На улицах города совместно с волонтерами раздавалась рекламная 

продукция с призывом беречь природу и сортировать мусор раздельно.  

Городская детская библиотека МУК «ЦБС Тутаевского муниципального района» в 2023 

году запустила Проект «Экология начинается с тебя» (6+). В рамках проекта ребята собирают 

батарейки, пластиковые крышки от пищевых продуктов, макулатуру.  

Необычная акция «Дыши, река» прошла в Костюринском филиале № 6 МУК 

«Опочининская межпоселенческая библиотека Мышкинского муниципального района». Под 

руководством библиотечных сотрудников жители деревни делали лунки и проруби для 

сохранения жизни подводного мира.  

Стали победителями в Межбиблиотечном районном смотре-конкурсе «В фокусе – 

экология!» библиотеки МБУК «Борисоглебская РЦБ»: 1 место – Детская и Центральная 

библиотеки; 2 место – Краснооктябрьская библиотека; 3 место – Высоковская и Андреевская 

библиотеки. 

В 2023 году библиотекари использовали в своей работе как традиционные, так 

и инновационные формы проведения мероприятия, например, «Неделя экологической книги», 

экологический квест, эко-выставки, литературно-цветочные витрины, онлайн-опросы, эко-

репортажи, онлайн-викторины, экологические часы, экологические «Грибные викторины».  

Библиотеки стараются привлечь внимание населения к экологическим проблемам района, 

области, страны в целом, обеспечить доступность экологической информации. Принимают 

активное участие в различных мероприятиях. Данная деятельность работает на перспективу, когда 

общество, семья и библиотека смогут совместно донести до подрастающего поколения масштаб 

проблемы и вместе попробовать найти пути решения. 

Благодаря работе библиотек преображаются пространства библиотек, становится 

интересным и разнообразным досуг людей; библиотеки становятся центрами краеведения; 

укрепляются и расширяются партнерские связи; все активнее в реализации проектов принимают 

участие волонтеры. 
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8.1.3. Гражданско-патриотическое воспитание. Духовное возрождение 

и историческая память 
На сегодняшний день одной из приоритетных задач внутренней политики государства 

выступает патриотическое воспитание. Кроме того, в российском обществе существует 

осознанная потребность в консолидации вокруг национальной идеи и национальных интересов, 

а развитие патриотизма и гражданственности становится важным стратегическим приоритетом 

национальной безопасности.  

Одним из приоритетных направлений деятельности библиотек Ярославской области 

является воспитание у населения, и, прежде всего, у молодого поколения, любви к Родине, своему 

краю, чувства верности Отечеству, уважения к его истории, формирование высокого 

патриотического сознания, активной жизненной позиции, готовности к исполнению воинского 

долга, гордости за свою страну.  

Анализ деятельности муниципальных библиотек позволил сделать вывод, что специалисты 

библиотек активно работают в данном направлении, используя современные формы и методы 

библиотечной деятельности. В отчетном году в массовых мероприятиях, направленных 

на воспитание патриотизма на примере героического прошлого нашей Родины нашли отражение 

памятные даты и государственные праздники: Дни воинской славы России, День памяти и скорби, 

День памяти воинов-интернационалистов, День государственного флага России, День памяти 

жертв блокадного Ленинграда, День Неизвестного солдата, День защитника Отечества, День 

Победы, День Героев Отечества, День любви и семейной верности, День матери, День 

космонавтики, День народного единства, Год педагога и наставника.  

Проведение специальной военной операции (СВО) оказывает существенное влияние и на 

деятельность библиотек: увеличилось количество патриотических мероприятий в поддержку 

российских военнослужащих, проводятся встречи с участниками СВО и ветеранами боевых 

действий, социальные акции и др. Большинство мероприятий сопровождались книжными и 

иллюстративными выставками. В течение года в социальных сетях библиотек размещались 

информационные посты, посвященные Дню воссоединения Донбасса и Новороссии с Россией. 

Тема общности исторической судьбы народов, населяющих Крым, и народов России лейтмотивом 

прошла через все мероприятия областных библиотек.  

Прошли разнообразные программы и мероприятия, рассчитанные на все возрастные 

категории пользователей. Среди форм работы по данному направлению: уроки мужества, 

патриотические часы, тематические вечера, акции, викторины, медиа-презентации, различные 

виды книжно-иллюстративных выставок, циклы мероприятий. В своей работе сотрудники 

муниципальных библиотек тесно взаимодействовали с администрациями местных образований, 

государственными, некоммерческими, общественными, в том числе ветеранскими организациями, 

социальными, медицинскими, образовательными и культурными учреждениями, молодежными 

организациями.  

В отчетном году традиционно муниципальные библиотеки принимали участие во 

всероссийских и региональных патриотических акциях: «Окна Победы», «Бессмертный полк-

онлайн», «Свеча памяти», «Бессмертный книжный полк», «Бессмертный автополк», «Фонарики 

Победы», «Салют Победы!», «Флаги России», «Зеркало истории», «Блокадный хлеб», 

«Георгиевская лента», «Исторический кроссворд», «Тотальный диктант», «Диктант Победы 2023», 

Этнографический диктант, чемпионат по чтению вслух «Страница 23», патриотический диктант 

«Моя Россия», организованный по инициативе Губернатора Ярославской области М.Я. Евраева 

и многих других.  

Всё активнее библиотеки включались в проектную деятельность. Самым ярким примером 

патриотических проектов является проект «СВО-Д» (Социальный волонтерский отряд «Данко») 

Горушинской сельской библиотеки МБУК «Даниловская ЦБС», получивший областную 

грантовую поддержку в сумме 76524 руб. В его реализацию вовлечено более 100 человек 

неравнодушных читателей, социальных партнеров, волонтёров. Проект направлен на помощь 

участникам СВО и их семьям. Жены бойцов СВО проводили для волонтеров во всех библиотеках 

района мастер-классы по изготовлению окопных свечей и армейских душей, сеток, носков. Все 

сделанное направлено на передовую. В итоге: создан 1 волонтерский отряд, библиотекой была 

предоставлена возможность для самореализации и развития организаторских качеств участников, 

получено большое количество положительных отзывов, как в социальных сетях, так и в СМИ. 
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В результате повысился уровень социальной активности и заинтересованности волонтерской 

деятельностью детей, подростков и молодёжи Даниловского сельского поселения.  

Проектная деятельность в МУК «ЦБС Тутаевского муниципального района» является 

одним из ведущих направлений работы. Например, в Городской библиотеке им. Ф.Н. Слепушкина 

реализуется социальный проект «Поможем нашим!», призванный помочь преодолеть трудности 

(в т. ч. бытовые), оказать моральную поддержку военнослужащим – участникам СВО и их семьям, 

находящимся в зоне боевых действий, эвакуированным семьям. В стенах библиотеки организован 

пункт приема гуманитарной помощи. С начала 2023 года собрано 13 посылок (носки, теплые 

вещи, сухой душ, мочалки, сладости, медикаменты и пр.), в сборе участвовало 95 человек. Вместе 

с посылками передан короб «Полевая почта» с рисунками и письмами военнослужащим.  

На базе Михайловской библиотеки МУК «Районный координационно-методический 

центр» Ярославского муниципального района создано волонтерское движение для оказания 

посильной помощи военнослужищим в зоне СВО.  

Более 10 лет библиотекари ЦГБ им. А.П. Малашенко МУК «ЦБС» г. Переславля 

сотрудничают с Российской Ассоциацией Героев. В рамках реализации проекта «Первые Герои 

Советского Союза» (https://vk.com/public218208829) состоялась встреча с представителями 

ассоциации.  

Активное участие в проектной деятельности проявили библиотеки Борисоглебского 

района. Андреевская, Вощажниковская, Высоковская, Козинская библиотеки МБУК 

«Борисоглебская районная центральная библиотека» совместно с (пилотной) Детской библиотекой 

реализуют проект «ЭтноБорисоглеб» – приобщение к культуре разных народов, изучение быта, 

традиций, костюмов, языков, фольклора и литературы народов России. Андреевская библиотека 

(в рамках проекта) приняла участие в записи видеоролика «Русские народные игры» 

с музыкальным оформлением.  

В 2023 году в рамках реализации РМБУК «Некрасовская центральная библиотека» 

программы «История – наставник жизни» 2022–2024 гг. проведены ко Дню Победы: 

познавательный час; онлайн выставка «Бессмертна Победа, бессмертны ее солдаты»; военно-

историческая викторина; литературно-музыкальный вечер. Программа патриотического 

воспитания ориентирована на учащихся, молодежь, несет открытый характер и доступна для 

совместной деятельности всех общественных и образовательных структур района. Реализация 

Программы «Возвращение к истокам» 2022-2023 гг. нацелена на приобщение к культуре своей 

страны, воспитание уважения к другим народам и культурам; приобщение детей 

к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства.  

Путчинская библиотека МБУК «ЦБС Угличского муниципального района» успешно 

реализует патриотический краеведческий проект «Жизнь, опаленная войной», Дивногорская 

и Головинская сельские библиотеки продолжили работу по проектам «Растим детей в любви 

к Отечеству».  

На базе ЦГБ «БИЦ «Радуга» г. Рыбинска совместно с Рыбинским городским казачьим 

обществом в рамках работы Центра казачьей культуры началась реализация гранта «Фонда 

культурных инициатив» «Казаки в не казачьем крае»: подготовлены 4 подкаста, проведена 

традиционная Неделя казачьей культуры, готовится сборник материалов по итогам проведения. 

Кроме этого разработан проект «Частицу сердца читателю – солдату», занявший 2 место 

на Городском конкурсе инновационных продуктов (идей) «Фабрика идей – 2023», а совместно 

с участниками Межрегионального творческого объединения г. Рыбинска «Поют авторы» впервые 

приняли участие в федеральном проекте «Вахта памяти 2023» на слете молодежных поисковых 

отрядов Ярославской области.  

Активность проявлена и МУК «ЦБС г. Рыбинска»: создан цикл видео-лекториев 

по нравственному воспитанию «Уроки жизни и добра» на основе лучших образцов 

художественной литературы. Ко Дню народного единства подготовлен социальный проект 

«Библиопрогулки», который не получил грантовой поддержки, но пользуется большой 

популярностью у жителей.  

В ЦБ МУК «Ростовская ЦБС» на мобильном библиотечном комплексе был успешно 

реализован проект «Литературный маршрут памяти» – победитель районного конкурса на лучший 

инновационный проект в сфере историко-патриотического просвещения населения. Цель проекта: 

формирование исторической памяти, патриотических чувств молодежи через приобщение 

к произведениям художественной литературы о Великой Отечественной войне, в том числе 

ростовских авторов.  

https://vk.com/public218208829
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Многие муниципальные библиотеки приняли участие во Всероссийской акции «Пишем 

защитникам на фронт».  

Ко Дню Победы библиотеки МБК «ЦБС Угличского муниципального района» в Доме 

культуры организовали интерактивную библиотечную площадку «Читать. Знать. Помнить». 

Горожане и гости города приняли участие в игре-викторине «Мы помним, мы гордимся!», 

литературном ринге «Поэзия огненных лет»; мастер-классе по изготовлению броши-бутоньерки 

«Лента памяти»; библиоквилте «Война. Победа. Память»; букроссинге «Дорогая сердцу книга 

о войне…».  

В ЦРБ МУК «Брейтовская районная централизованная библиотечная система» была 

проведена традиционная Неделя Памяти «Есть память, которой не будет забвенья и слава, которой 

не будет конца», объявлена акция «А я читаю книги о войне и помню подвиги отцов и дедов». 

Подготовлена книжная выставка «Четыре года славы и потерь», на которой были представлены 

книги о Великой Отечественной войне, краеведческие материалы о подвигах наших земляков, 

оформлена Стена Памяти с фотографиями воинов-земляков, письмами с фронта, наградными 

документами. 

Проблемы возрождения и сохранения национальных традиций, верность 

общечеловеческим ценностям становятся все более актуальными в жизни каждого. В 2023 году 

в библиотеках проводились Дни православной книги, акции в Дни доброты, экскурсии в храмы, 

выставки и обзоры новой православной литературы. В практике работы МУК «ЦБС Тутаевского 

муниципального района» и МУК «Любимская ЦБС» множество примеров успешного 

сотрудничества с представителями духовенства.  

Понимая важность приобщения людей к познанию своей национальной культуры, много 

внимания уделяется мероприятиям, посвященным литературным, художественным, музыкальным 

юбилейным датам, а также праздникам Рождества, Масленицы, Пасхи, 8 марта и другим. 

В библиотеках, в центрах социального обслуживания проходили литературно-музыкальные часы, 

гостиные, встречи с писателями, поэтами, краеведами, часы духовности, мастер-классы, выставки 

декоративно-прикладного творчества, отражающие традиции, любовь к родной природе, родному 

краю.  

Тема Великой Отечественной войны на сегодняшний день является одной из самых 

главных в патриотическом воспитании. Во всех муниципальных библиотеках проводятся 

многочисленные мероприятия, знакомящие молодое поколение с биографиями и подвигами 

героев Отечества, в том числе их ровесников, например, Зои и Александра Космодемьянских, 

молодогвардейцев, героев России – участников СВО в Украине.  

Одни из главных памятных дат, отмечаемых всей страной в 2023 году – 80 лет со дня 

прорыва блокадного кольца вокруг непокоренного Ленинграда и 80-летие разгрома советскими 

войсками немецко-фашистских войск в Сталинградской битве. В библиотеках прошли уроки 

мужества, патриотические игры, беседы, часы памяти и т. д. с использованием хроники тех дней, 

просмотром аудио записей, видеофильмов. Большое количество мероприятий проводились ко 

Дню Победы. В канун праздника муниципальные библиотеки активно поддержали онлайн 

мероприятия через социальные сети и сайты.  

Пропаганда семейных ценностей, воспитание культуры семейных взаимоотношений 

является одной из важнейших задач в работе муниципальных библиотек. Одним из таких 

мероприятий является – День отца – праздник, получивший официальный статус в России в 2021 

году. К этой дате МБУК «ЦБС Угличского муниципального района» организовала открытый 

микрофон «Папе посвящается…» с целью возрастания ценности отцовства и привлечения отцов к 

участию в воспитании детей.  

В библиотеках МУК «ЦБС г. Рыбинска» для молодежи в 2023 году стали проводиться 

целевые библиопрогулки, затрагивающие духовно-нравственную и эстетическую сферы. Как, 

например, прогулки, посвященные благотворительности и меценатству купцов и просветителей 

дореволюционного Рыбинска; различным вероисповеданиям и религиозным организациям города; 

фильмам, снимавшимся в городе.  

В обслуживании своих пользователей муниципальные библиотеки используют как 

традиционные, так и инновационные технологии, фонды документов на различных носителях, 

обеспечивают доступ в информационное пространство, заботятся о развитии подрастающего 

поколения и о людях, нуждающихся в социокультурной поддержке.  

В 2023 году прочное место в арсенале инновационных форм работы библиотек МУК «ЦБС 

города Ярославля» завоевали сетевые акции. Например, такие: «Великая битва на Волге» – к 80-
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летию разгрома советскими войсками немецко-фашистских войск в Сталинградской битве 

(1943 г.), «Город мужества и славы» – к 80-летию со дня полного освобождения Ленинграда от 

фашистской блокады, «Сокровища родного слова» – к Международному дню родного языка и 

Году русского языка как языка межнационального общения.  

Используются новые формы работы: квесты, онлайн-викторины, онлайн-конкурсы, 

онлайн-акции, челлендж, онлайн-публикации, онлайн-встречи, квесты на открытом воздухе, 

буктрейлеры, сетевые акции и конкурсы, виртуальные экскурсии, подкасты, виртуальные чтения 

вслух, виртуальные книжные выставки и онлайн-обзоры 

Интересен опыт библиотеки МУК «Ермаковский ЦД» Рыбинского муниципального 

района: на странице библиотеки VK был размещен цикл библиоэфиров «Сделано в России» 

о народных промыслах и национальных предметах быта, таких, как, прялка, самовар, русская 

печь, кукла-оберег, финифть, кружево.  

Библиотеки стали более активно использовать информационные технологии во всех 

сферах своей деятельности: в социальных сетях создаются и активно действуют библиотечные 

группы. Массовая работа внедряет в практику компьютерные презентации, электронные 

викторины, слайд-шоу, интерактивные игры, записи песен и стихов в исполнении авторов, 

музыкальное сопровождение, просмотр тематических роликов, которые стали неотъемлемой 

частью большинства мероприятий. Использование технических средств позволяет проводить в 

библиотеках больше интерактивных мероприятий, творчески сочетать визуальный видеоряд с 

живым словом.  

Опыт работы муниципальных библиотек показывает, что популярными местами общения 

для людей различного возраста и социального статуса остаются клубы и любительские 

объединения в библиотеках. Например, на базе Волжской библиотеки МУК «Некоузская 

центральная библиотека им. А.В. Сухово-Кобылина» работает подростковый клуб «Волонтер», в 

котором занимаются добровольцы от 14 до 18 лет. Отдельным пунктом их работы можно считать 

патриотическое добровольчество, когда волонтеры посещают занятия по заливке блиндажных 

свечей, плетению маскировочных сетей, написанию писем на фронт. С привлечением молодых 

волонтеров проведено 9 мероприятий (24% от общего числа мероприятий), благополучателями 

стали 984 человека.  

Важным направлением стали формы работы с семьей: интеллектуально-познавательные 

игры литературно-музыкальные и дискуссионные вечера, мастер-классы по изготовлению 

подарков, посвященные Дню Матери и Дню Отца. Стоит отметить, что одна четвертая часть 

молодежных мероприятий проводилась по Пушкинской карте.  

Детская библиотека № 4 им. В.В. Терешковой МУК «Районный координационно-

методический центр» Ярославского муниципального района» является партнером проекта «Помни 

о подвиге. Ярославский авиатор» авиационного центра «Левцово» – победителя первого конкурса 

Президентского фонда культурных инициатив 2023 года. В рамках проекта на базе библиотеки 

работает кружок «Юный авиатор», установлен авиасимулятор для обучения управлению 

самолетом. В 2023 году для подростков были проведены встречи с руководителем проекта, 

директором авиационно-технического комплекса, экскурсия, организована выставка экспонатов 

поискового отряда «Малая Родина».  

Подводя итог, хочется отметить, что гражданско-патриотическое воспитание – одно из 

значимых и многообразных направлений в деятельности библиотек во многом соединяется 

и координируется с краеведческой деятельностью, продвижением книги и чтения, правовым, 

эстетическим воспитанием.  

 

8.1.4. Эстетическое воспитание 
Деятельность муниципальных библиотек Ярославской области культурно-

просветительского характера по эстетическому воспитанию пользователей в 2023 году отличалась 

многообразием форм, и была направлена на решение задач по обеспечению доступа пользователей 

к культурным ценностям, наследию искусства, и содействию развития творческого формирования 

личности.  

Муниципальные библиотеки в 2023 году функционировали в соответствии с актуальными 

направлениями деятельности учреждений культуры, принятыми на государственном уровне: 

национальными, федеральными и региональными проектами и программами, таким как 

Национальный проект «Культура» и «Культура для школьников»; объявленными Президентом РФ 

«Год Педагога и наставника в России» и «Год Музыки в России», а также с губернаторским 
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культурным проектом «ЯрЛето» и краткосрочными муниципальными программами 

по сохранению и развитию культуры и туризма. Общедоступные библиотеки уделяли большое 

внимание значимым памятным датам искусства и культуры.  

Культурно-просветительская деятельность муниципальных библиотек в 2023 г. 

координировалась администрациями муниципальных районов. Библиотеки укрепляли 

партнёрские связи с культурно-досуговыми, туристскими центрами, музейными и театральными 

объединениями, школами искусств. К проведению масштабных проектов и просветительских 

акций с диалоговой составляющей привлекали такие, молодёжные, волонтерские организации, как 

ОО «Движение первых», «Ассамблея народов России». 

Для совершенствования деятельности в эстетическом направлении и привлечения 

дополнительного финансирования муниципальные библиотеки в 2023 году развивали 

программно-проектную деятельность. Благодаря областной программе «Решаем вместе!» был 

дополнительное профинансирован в размере 200 000 рублей проект «Достояние Плюшкина» 

(Константиновская библиотека, Тутаевской ЦБС) для организации благоустроенной Зоны 

буккроссинга, пространства на открытом воздухе для досуговых мероприятий библиотеки 

с категориями посетителей разными возрастов, где было проведено 31 мероприятие с посещением 

1172 человек. Ощутимым опытом является «АртСоюз» по работе с лицами с ОВЗ, проект – 

победитель Всероссийского конкурса молодежных проектов "Росмолодёжь" #стирай_границы. 

Проект был профинансован в размере 50 000 руб., с целью создания площадок для 

социокультурной адаптации посетителей пожилого возраста и людей с ОВЗ, используя 

возможности арт-терапии.  

Заметное развитие получил проект ЦГБ «БИЦ «Радуга» г. Рыбинска библиопрогулки 

«Туристические тропы». Начав в 2021 с прогулок по центру города, он расширился до экскурсий 

для иностранных студентов Рыбинского авиационного колледжа и РГАТУ им. П.А. Соловьева.  

Успешна проектная деятельность в Гаврилов-Ямской центральной библиотеке-музее: 

действуют проекты: «Молодежное музейное пространство: #НаСвязи» (финалист Всероссийского 

конкурса «Культурное наследие») и культурно – креативное пространство «ОСЬ №1» (победитель 

Всероссийского проекта «Гений места»).  

Наиболее востребованной является работа в региональном проекте «Наш клуб. Наша 

библиотека», где лидируют 15 библиотек Даниловской ЦБС и 11 библиотек ЦБС г. Ярославля, 

в которых успешно действуют проекты для разной возрастной аудитории: «Театральная студия 

З. Колхиевой» и интерактивный музей «Битлз» в ЦБ имени М.Ю. Лермонтова, «Грани 

современной книжной выставки» в библиотеке №6, «Литературные герои на экране» в библиотеке 

№8, «Библиотека-вдохновляющая» в библиотеке №10, «Чеховские сезоны в Ярославле» 

в библиотеке №12, а также совместный проект «ЛиМузИн» с Ярославским музыкальным 

обществом библиотеки №19. 

Информационно-библиотечное обслуживание по приобщению к культурным ценностям 

России – важнейшая составляющая социальной жизни муниципальных районов. С этой целью 

библиотечные сообщества участвуют в международных, всероссийских и межрегиональных 

акциях. Центральные библиотеки и крупные филиалы систем принимали участие 

во Всероссийских акциях «Библионочь» и «Ночь искусств» (Некоузская, Тутаевская, Ярославская 

ЦБС). Во всех библиотеках были организованы выставки художественного творчества и мастер-

классы. Примерами наиболее ярких программ Библионочи являются: творческий калейдоскоп 

«Большая перемена» в ЦГБ «БИЦ «Радуга», а в библиотеках-филиалах Рыбинска - интерактивные 

программы: «Время быть первым! Время читать!» и «Читаем. Смотрим. Узнаем», литературные 

вечера: «С книгой по жизни» и «Литературное наваждение». Гаврилов-Ямская библиотека собрала 

любителей книги в «Книжный дом на Комарова: Учимся читая», где был показан танцевально-

книжным флешмоб «Читая танец», арт-лаборатория «Порисуем – почитаем», квиз «Школа на 

книжных страничках», мастер-класс «Читая мастерство», концерт «Читая ноты». Примером 

активностей «Ночи искусств» для пенсионеров является Веретейская библиотека Некоузской 

ЦБС, где прошли лекция и мастер-класс по созданию народной куклы-оберега. 

В рамках года Музыки в России повсеместно проводились циклы концертов, посвященных 

150-летним юбилеям Ф. И. Шаляпина, и С. В. Рахманинова. В Центральной библиотеке 

г. Переславля-Залесского прошел фестиваль «Слово, музыка и краски», посвящённый юбилею 

Ф. И. Шаляпина, 68 участникам которого была представлена литературно-музыкальная 

композиция «Дачная жизнь Ф. Шаляпина» учащихся Ярославского музыкального колледжа 
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им. Л.В. Собинова. К юбилею С. Рахманинова в библиотеках Рыбинской ЦБС прошли 

музыкальные вечера «Его певучая душа искала выхода наружу», «Самый русский композитор». 

На Вечере памяти к 100-летию Р. Гамзатова «Вся жизнь моя в стихах моих» в ЦГБ «БИЦ 

«Радуга» ЦБС г. Рыбинска присутствовали представители Республики Дагестан при правительстве 

Ярославской области, Ассамблеи народов РФ, советник мэра г. Ярославль по национальным 

вопросам Н. А. Хасиев. 

Для инновационных форм обслуживания в сетевом пространстве была характерна работа 

в онлайн формате. На сайтах библиотек и страницах соцсетей публиковались видеообзоры, 

кроссворды, лонгриды, аудиоподкасты, викторины, и другие виртуальные формы. Примером 

онлайн взаимодействия стало участие с докладом Т. Ю. Перепелица (библиотека-филиал № 15 

Ярославской ЦБС) в Межрегиональный видео-мосте «А. Пластов и М. Сарьян: через искусство 

к согласию народов». Анализ деятельности библиотек в Год Педагога и наставника и год Музыки 

в России, показал, что такие акции, способствуют увеличению посещения пользователями 

мероприятий эстетического направления на 20% и укреплению позитивного имиджа библиотек.  

Литература по искусству составляет 5% от объема библиотечного фонда. Основными 

формами ее продвижения являлись, как традиционные: книжные выставки-обзоры, так и онлайн 

форматы: буктрейлеры, лонгриды. Среди книжных экспозиций преобладают, связанные 

со значимыми датами в искусстве: 185-летие А. М. Опекушина и 175-летниями В. И. Сурикова 

и В. М. Васнецова.  

Одним из примеров наиболее эффективной работы на стыке с краеведческим календарем 

знаменательных дат стал комплекс мероприятий в Некоузской ЦБС к юбилею А. М. Опекушина. 

В библиотеках прошли 10 мероприятий и активностей: выставка-калейдоскоп «Лепил Опекушин» 

(ЦБ Некоуза), с публикацией постов «Я боюсь, что буду художником…», арт-встреча «Труды и 

дни лучшего русского скульптора Опекушина» (Волжская библиотека), часы искусства: «Талант – 

от бога, любовь от сердца» (Лацковская библиотека), «Жизнь и творчество А.М. Опекушина» 

(Станиловская библиотека), «Великий скульптор Ярославского края» (Шестихинская, Новинская 

библиотека), «Лучший скульптор России» (Марьинская библиотека), «Опекушин и Ярославский 

край» (Мокеихская библиотека. 

Муниципальные библиотеки востребованы как центры клубного досуга. В возрастной 

отношении участники клубов составляют около 25% пользователей категории 14+ (учащаяся 

молодежь), активно объединяющаяся на волонтерских началах. А 50% творческих клубов 

составляют читатели 31+ и пользователи с ОВЗ. Показательна работа библиотеки МУК 

«Судоверфский КДК», где с 2008 года действует клуб «Мелодии уходящего века». В 2023 году 

проведены беседы - обзоры и цикл из 5 вечеров.  

В целом по статистике, лидирующие позиции эффективной работы в эстетическом 

направлении бесспорно занимает ЦБС г. Ярославля, реализуя проектный формат синтеза искусств. 

В новых оригинальных формах выделяются Некоузская и Любимская ЦБС (с деятельностью клуба 

«Виртуальный турист» и проектом «Книга+интерактив=современный театр»). 

Таким образом, деятельность библиотек в эстетическом направлении, сориентированная на 

реализацию актуальных по содержанию мероприятий, находилась на стыке с направлениями 

«Продвижение чтения» и «Духовно-нравственное воспитание» и была разнообразна по формам.  

 
8.1.5. Правовое просвещение 
Правовое просвещение, качественное обеспечение правовой информацией любого, 

нуждающегося в ней, остается одним из приоритетных направлений деятельности любой 

современной библиотеки. В 2023 году муниципальные библиотеки Ярославской области 

продолжили работу по дальнейшему развитию системы информирования и просвещения 

населения по вопросам законодательства и права, предоставляя гражданам доступ к правовой 

и социально значимой информации.  

Библиотеки самостоятельно разрабатывают программы повышения правовой грамотности 

населения своего муниципального района, что позволяет перейти от разовых мероприятий 

правовой тематики к планомерной работе, придать ей системный и целенаправленный характер. 

Так, в прошедшем году МУК «Ростовская МЦБ» успешно строила работу по формированию 

правовой культуры граждан в рамках программы «В мире права и закона», разработанной на 2023-

2025 годы. Другие библиотеки выстраивают свою работу в соответствии с муниципальными 

целевыми программами, например, МУК «Первомайская межпоселенческая централизованная 
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библиотечная система» осуществляла правовое просвещение несовершеннолетних в рамках 

целевой программы «Профилактика безнадзорности, правонарушений и защиты прав 

несовершеннолетних Первомайского муниципального района». В 2023 году в библиотеках 

Первомайского района был успешно реализован районный цикл мероприятий для молодёжи 

«Я гражданин большого мира». Было проведено 17 мероприятий, которые посетили более 200 

человек. 

Стимулирует активность граждан в защите нарушенных прав организация в библиотеках 

общественных юридических приемных. Так, продолжила работу юридическая консультация 

в Переславской городской библиотеке имени Александра Невского и в МУК «Опочининская 

межпоселенческая библиотека Мышкинского МР». В 2023 году на базе РМБУК «Некрасовская 

центральная библиотека» состоялось два выездных заседания Детской общественной приёмной, 

которая создана при территориальной комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав 

Некрасовского МР. 

В течение последних трех лет на базе библиотек стали активно открываться Общественные 

приемные Уполномоченного по правам человека в Ярославской области. В РМБУК «Некрасовская 

центральная библиотека» в общественной приёмной Уполномоченного была оказана помощь 

гражданам по жилищным вопросам и услугам ЖКХ, а также в поиске военнослужащего, 

участника СВО. Шесть человек смогли решить здесь свои проблемы. Такая же работа проводится 

и в МБУК «Борисоглебская РЦБ». 

Анализируя статистику обращений граждан за правовой информацией, можно 

констатировать, что такого рода информация востребована всеми категориями читателей. 

Тематика обращений связана с жилищно-коммунальным обслуживанием, пособиями и льготами, 

медицинским обслуживанием, обращениями в судебные инстанции, то есть большинство запросов 

связано с личными потребностями людей, с информацией социально-правового характера. И этот 

спрос стабилен. Отдельные библиотеки даже говорят об увеличении спроса на правовую 

информацию, например, РМБУК «Некрасовская центральная библиотека». 

Ресурсной базой правового просвещения библиотек Ярославской области является 

ежедневно обновляемая в автоматизированном режиме справочная правовая система 

«КонсультантПлюс», доступ к которой имеют все без исключения центральные библиотеки 

и крупные филиалы. С помощью СПС «КонсультантПлюс» пользователи самостоятельно или 

с помощью специалиста получают нужную информацию юридического характера. Большинство 

библиотек отмечает, что идет увеличение количества справок, выполненных с помощью СПС. 

Например, МУК «Ростовская ЦБС» констатирует, что в 2023 году количество таких запросов 

увеличилось по сравнению с 2022 годом на 33% и составило 80. К системе обращались 

специалисты администрации района, сотрудники и пользователи библиотек. Для продвижения 

ресурса проводились ознакомительные акции и занятия, ресурсы КонсультантПлюс 

использовались при подготовке мероприятий правовой тематики. 

Говоря о правовом просвещении, отметим тот факт, что библиотеки являются своего рода 

информационно-просветительскими центрами содействия деятельности местного самоуправления, 

формируя фонды нормативно-правовых актов местной власти и предоставляя их гражданам. 

Кроме того, библиотеки в качестве посредников успешно выполняют функцию организации 

непосредственного взаимодействия населения с органами местного самоуправления. Примеров 

такого взаимодействия достаточно. Именно в библиотеках проходят встречи с представителями 

власти, депутатами, сотрудниками государственных учреждений (библиотека-филиал № 14 имени 

В.В. Маяковского, г. Ярославль, Семибратовская библиотека Ростовского муниципального района 

и другие). МУК «Опочининская межпоселенческая библиотека Мышкинского МР» в рамках Дня 

информации организовала встречу главы Мышкинского района и министра здравоохранения 

Ярославской области с жителями города. Во время встречи поднимались разные вопросы, в том 

числе, правового характера.  

Важное значение в деятельности библиотек имеет социальное партнерство. Реализуя 

задачу правового информирования, библиотеки взаимодействуют с территориальными 

избирательными комиссиями, отделениями Социального фонда РФ по Ярославской области, 

с правоохранительными органами, центрами социального обслуживания, работают в тесном 

контакте с образовательными учреждениями, местными СМИ. Так, МУК «Любимская 

централизованная библиотечная система» продолжила работу с отделением Социального фонда 

РФ по Ярославской области в соответствии с договором о предоставлении услуг и работе 

консультационного пункта на базе библиотеки. Партнер обеспечивает библиотеку буклетами, 
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газетами, другими информационными материалами, которые доставляются и в библиотеки-

филиалы. Активно взаимодействуя с МФЦ, библиотека также получает информационные 

материалы о государственных услугах онлайн, порядке их получения.  

Особую роль библиотеки играют в решении задач формирования у населения 

антикоррупционного мировоззрения. МУК «Ростовская МЦБ» организовала участие 

библиотекарей и читателей во Всероссийском антикоррупционном диктанте, целью которого 

являлось предоставление каждому возможности проверить и повысить свои знания в области 

противодействия коррупции. Традиционно в сфере внимания сотрудников библиотек 

профилактика терроризма и экстремизма. Остаётся актуальной тема повышения грамотности 

населения по вопросам правового обеспечения ЖКХ, а также защите прав потребителей 

коммунальных услуг. 

Но основным событием, которое в 2023 году определило работу библиотек, стали выборы 

депутатов в Ярославскую областную Думу и органы местного самоуправления. Библиотеки 

не остались в стороне от такого важного события, подготовили и провели различные мероприятия 

в данном направлении – информационные часы, беседы, книжные выставки и онлайн викторины, 

их основная цель – осознание участниками мероприятий важности, обязательности участия 

в выборах. Стала традиционной практика использования таких форм, как встреча или круглый 

стол с участием членов избирательных комиссий и депутатов, где граждане могут получить 

разъяснения по вопросам избирательного права и избирательной кампании 2023 года. 

Таким образом, библиотеки были и остаются важным звеном в системе правового 

просвещения и информирования граждан. Муниципальные библиотеки ЯО, где сложилась 

достаточно эффективная система правового просвещения различных категорий пользователей, 

демонстрируют хорошие результаты в данном направлении работы, успешно решая 

общегосударственную задачу – формирование правовой культуры граждан. 

 
8.1.6. Повышение уровня финансовой грамотности населения 
На уровне стратегии развития страны повышение финансовой грамотности населения 

сегодня рассматривается как важнейший фактор развития. Владеть знаниями и навыками 

финансово грамотного поведения, защитить себя и свою семью от финансового мошенничества 

должен уметь каждый. Отсутствие таких навыков ограничивает возможности граждан по 

принятию правильных решений для обеспечения своего финансового благополучия. 

В течение последних пяти лет именно библиотеки, как информационно-просветительские 

структуры, стали эффективным каналом массового распространения знаний по финансовой 

грамотности. Библиотеки организуют работу по повышению финансовой культуры разных 

категорий граждан по следующим направлениям: 

– организация публичных мероприятий по финансовой грамотности на библиотечных 

площадках; 

– проведение консультаций, обучающих семинаров по управлению личными финансами; 

– информирование пользователей о финансовых продуктах и услугах, о видах финансового 

мошенничества и способах противодействия мошенникам; 

– организация партнерских отношений с различными организациями для реализации 

проектов повышения финансовой грамотности населения. 

В этой работе библиотеки ориентировались на «Стратегию повышения финансовой 

грамотности в Российской Федерации на 2017-2023 гг.», утверждённую Правительством 

Российской Федерации, а также областную целевую программу «Повышение финансовой 

грамотности в Ярославской области на 2019-2023 гг.». Активное участие в реализации областной 

целевой программы принимают МУК «Ростовская ЦБС», МБУК Даниловская ЦБС, МБУК 

«Пошехонская централизованная библиотечная система», МУК «Централизованная библиотечная 

система города Ярославля». 

Для успешной реализации задач по повышению финансовой грамотности библиотеки 

используют разнообразные формы и методы работы. Прежде всего, традиционные наглядные 

формы: книжно-иллюстративные выставки (интерактивная выставка «Финансы в литературе: 

успехи и ошибки героев», центральная библиотека г. Гаврилов-Яма, «Будь финансово 

грамотным», Брейтовская центральная библиотека), разработка памяток, информационных 

флаеров, буклетов (буклет «В лабиринте семейного бюджета». Мышкин), оформление уголков 

финансовой грамотности (Шопшинская библиотека Гаврилов-Ямского муниципального района). 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RLAW086&n=114796&dst=100011
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Умело используются интерактивные формы работы, такие как финансовые игры («Учись считать, 

думать, экономить», Брейтовская центральная библиотека и «Знатоки финансовой грамотности» 

Данилов), тест-викторины («Финансовая компетентность" – Любим), квесты (Покрово-Ситская 

и Костовская библиотеки Брейтовского муниципального района). Активно используются 

комплексные формы работы: фестивали, акции, месячники и недели финансовой грамотности. 

Например, в рамках городского межведомственного месячника «Детям – заботу и безопасность» 

сотрудниками МУК Ярославля проведено 17 мероприятий по финансовой грамотности, в которых 

приняли участие 416 человек.  

Организуя эту работу, библиотеки предусмотрели создание циклов мероприятий, 

обеспечивающих эффективность работы по финансовому просвещению граждан, разрабатывали 

комплексные программы, предусматривающие использование разнообразных форм и методов 

работы с читателями. Так, в 2023 году МУК «Ростовская ЦБС» успешно реализовала проект 

«Дружи с финансами». Всего было организовано около ста просветительских мероприятий, 

участниками которых стали более 3500 пользователей всех возрастных групп.  

В прошедшем году библиотеки активно участвовали в ежегодных всероссийских акциях, 

объявленных Министерством финансов РФ. Это IX Всероссийская Неделя финансовой 

грамотности для детей и молодежи, проходившая с 27 марта по 16 апреля, и Всероссийские 

осенние недели финансовой грамотности, организованные с 7 по 30 ноября. Проводимые 

в библиотеках в эти дни мероприятия отличались большим разнообразием. Основными темами 

мероприятий стали финансовое планирование, личная финансовая безопасность, телефонное 

мошенничество и другие. 

Беседы, часы и уроки финансовой грамотности, презентации, игры, викторины – всё это 

находило отклик у читателей. Ключевое событие Осенних недель – «ФинЗОЖ фест», который 

прошел в офлайн и онлайн-формате. Пользователям предлагались обучающие онлайн-

мероприятия, материалы и финансовые лайфхаки портала https://моифинансы.рф/ а также 

информационные посты по теме Недель в социальных сетях библиотек. Нужно отметить, что 

библиотеки успешно развивают онлайн-форматы работы, и это дает дополнительные возможности 

для повышения эффективности информационной и просветительской деятельности в сфере 

финансовой грамотности, позволяет увеличить охват населения. 

Интересный опыт участия в телевизионной передаче Первого ярославского телеканала 

получили сотрудники библиотеки-филиала № 15 имени М.С. Петровых. Сотрудники библиотеки 

и ученики средней школы № 10 стали участниками передачи «Уроки финансовой грамотности». 

Дети, учащаяся молодежь – одна из основных категорий, с которыми активно работают 

библиотеки. Другая категория – люди старшего поколения, которым необходимо помочь стать 

более информированными и уверенными в финансовых вопросах, поднять уровень их финансовой 

безопасности.  

Важную роль в деятельности общедоступных библиотек по финансовому просвещению 

граждан играют партнёрские связи с заинтересованными организациями. Основными партнерами 

библиотек для организации просветительских мероприятий являются специалисты различных 

организаций, осуществляющих просветительскую деятельность по повышению финансовой 

грамотности граждан. Прежде всего, это специалисты Отделения по Ярославской области 

Главного управления Центрального банка РФ и Отделения Социального фонда РФ 

по Ярославской области, сотрудники Сбербанка России. 

Партнеры с удовольствием работают с библиотеками и благодарны их сотрудникам 

за активную работу по финансовому просвещению граждан. Так, МУК «Ростовская ЦБС» 

отмечена благодарностью Отделения по Ярославской области Главного управления Центрального 

банки РФ по ЦФО за совместную просветительскую работу в направлении финансовой 

грамотности. 

Таким образом, в настоящее время библиотеки стали востребованными площадками, где 

совместно со специалистами финансового рынка проходят мероприятия по формированию 

финансовой культуры граждан, которые мотивируют читателей оценить важность повышения 

уровня  финансовых знаний и рационального финансового поведения. 

 
 

https://моифинансы.рф/
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8.2. Программно-проектная деятельность библиотек 
Программно-проектная деятельность — одна из наиболее перспективных областей работы 

библиотек Ярославской области. Благодаря развитию этого направления в городах, сёлах 

и районах повышается значимость библиотек в современном обществе, укрепляются партнёрские 

связи, улучшается материально-техническая база. Работники библиотек осознают важность этой 

деятельности, что сказывается на качестве и увеличении количества проектов в 2023 году. 

Библиотеки активно принимают участие в федеральных, региональных, муниципальных 

и местных программах и проектах. Примерами таких проектов стали:  

 Проект «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» в рамках 

национального проекта «Образование», реализовывался на базе МУК «Опочининская 

межпоселенческая библиотека Мышкинского МР». Всего было проведено 126 мероприятий, 

которые посетили 1126 человек. 

 Проект «Гений места» в рамках национального проекта «Культура». На данный 

момент реализовывается на базе 7 библиотек Ярославля и Ярославской области. 

 Региональный проект «Новая библиотека». Реализовывается на базе более 

10 библиотек Ярославской области. 

 Губернаторский проект «ЯрЛето» охватывает все муниципальные библиотеки. 

Особое место в работе с проектами занимает грантовая деятельность библиотек. В 2023 

году библиотекари повышали свою квалификацию, чтобы успешно взаимодействовать 

с грантодателями и решать возникающие сложности. Благодаря этому в области было реализовано 

(продолжают реализовываться) более 6 проектов, получивших финансовую поддержку. Отметим 

некоторые из них. 

Детской библиотекой-филиалом № 13 МУК ЦСДБ г. Ярославля был успешно реализован 

проект «Региональный форум волонтеров культуры «Хочу делать культуру» - победитель 

Всероссийского грантового конкурса Движения Первых. Размер гранта составил 675 тысяч 

рублей. В рамках реализации проекта проведены областной заочный конкурс «Волонтер 

культуры: лучшие практики и инициативы», региональный форум волонтеров культуры «Хочу 

делать культуру». В трехдневном форуме приняли участие муниципальные координаторы, 

организаторы волонтерской деятельности учреждений культуры и волонтеры из Ярославля 

и Ярославской области, г. Вологды. 

Проект Центральной детской библиотеки им. Ярослава Мудрого МУК ЦСДБ г. Ярославля 

«Путешествие в Древнюю Русь с мамой и папой» стал победителем ежегодного смотра-конкурса 

на лучший проект в сфере патриотического воспитания в Ярославской области в 2023 году 

в номинации «Возрождение народных традиций». Конкурс проводится в рамках реализации 

подпрограммы «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации, проживающих на 

территории Ярославской области». Размер гранта составляет 72 100 рублей. Проект направлен на 

приобщение подрастающего поколения к истории и культуре России и Ярославского края; 

привлечение детей к книге, к чтению с помощью яркой, увлекательной, интерактивной подачи 

традиционного материала; содействие сохранению культурных и исторических традиций русского 

народа. 

Проект библиотекаря центральной библиотеки Анастасии Репиной «АртСоюз» по работе 

с лицами с ОВЗ стал победителем Всероссийского конкурса молодежных проектов "Росмолодёжь. 

Гранты 1 сезон" в номинации #стирай_границы. Проект получил финансовую поддержку 

в размере 50 000 руб. Цель проекта: создание площадок для социокультурной адаптации на базе 

Ростовской центральной библиотеки и на площадках партнеров, для людей с ОВЗ пожилого 

возраста,  используя технологию арт-терапии путем взаимодействия библиотеки и молодежи. 

Патриотический проект «СВО-Д» Горушинской сельской библиотеки МУК Даниловская 

ЦБС получил областную грантовую поддержку. В его реализацию вовлечено большое количество 

неравнодушных читателей, социальных партнеров, волонтёров. На мастер-классах учились делать 

для участников СВО сухой армейский душ, окопные и блиндажные свечи, писали письма 

поддержки и рисовали рисунки, так же добровольцы слушали художественные аудиокниги 

гражданско-патриотической направленности. При изготовлении достаточного количества 

блиндажных и окопных свечей, сухих армейских душей формировались посылки и отправлялись 

участникам СВО. В результате повысился уровень социальной активности и заинтересованности 

волонтерской деятельностью детей, подростков и молодёжи, проживающих на территории 

Даниловского сельского поселения. 
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Анализируя программно-проектную деятельность библиотек, можно отметить, что 

в проектную деятельность вовлекается все больше библиотек; проекты разрабатывают как 

крупные городские библиотеки, поселковые библиотеки, так и небольшие сельские. Спектр 

реализуемых программ и проектов достаточно широк, охватывает различные категории 

пользователей (дети, молодежь, пожилые люди, люди с ограниченными возможностями здоровья, 

семьи и т.д.). Библиотекари используют в своей работе самые разнообразные формы работы и 

находятся в постоянном поиске новых, активно используют онлайн-пространство; привлекают к 

реализации проектов партнёрские организации. Благодаря проектной деятельности 

преображаются пространства библиотек, становится интересным и разнообразным досуг людей; 

библиотеки становятся центрами краеведения; укрепляются и расширяются партнерские связи. 

 

8.3. Общая характеристика читательской аудитории муниципальных 
библиотек 

Среди пользователей библиотек региона преобладают следующие категории: 

руководители предприятий (в том числе частных) – 0,7%, работники культуры – 1,6%, 

медицинские работники – 1,1%, экономисты и бухгалтеры – 1,2%, юристы – 0,6%, инженерно-

технические работники – 1%, рабочие и служащие – 9,5%, пенсионеры – 18%, безработные – 3%, 

другие – 12%. 

Из общего числа пользователей дети до 14 лет включительно составляют 37%, а молодежь 

15-30 лет – 14,3%. 

Согласно отчетам библиотек наибольший интерес у пользователей по-прежнему вызывает 

художественная литература, особенно новинки отечественных и зарубежных авторов, литература, 

которая широко обсуждается в обществе. Традиционно популярные жанры у пользователей – 

детективы, женские романы, фантастика и фентези, историческая и приключенческая литература, 

научно-популярные и периодические издания. Кроме этого, востребованы новые красочные книги 

для детей, книги по школьной программе и внеклассному чтению. 

Исследования и мониторинги читательской активности проводились в трех 

муниципальных библиотеках - МБУК «Борисоглебская РЦБ», МУК «Брейтовская РЦБ» и РМБУК 

«Некрасовская центральная библиотека». В отчетах библиотек Любимского, Некоузского 

и Первомайского районов, к сожалению, не отражены данные, характеризующие читательскую 

аудиторию. 

9. Краеведческая деятельность библиотек 
Краеведческая деятельность была и остаётся приоритетным направлением деятельности 

муниципальных и сельских библиотек, так как знание истории родного края – основа 

формирования гражданской и национальной идентичности. Библиотеки являются не только 

хранителями исторического и культурного наследия, но и ведут поисково-исследовательскую 

работу по краеведению, вовлекая в это своих читателей. 

 

9.1. Реализация краеведческих проектов, в т.ч. корпоративных 
Проектная деятельность охватывает все направления деятельности библиотек, не исключая 

краеведение. Хорошо продуманный проект способствует накоплению и продвижению 

краеведческих знаний, формированию партнёрских связей библиотек с другими организациями, 

вовлечению в краеведческую работу читателей, проявлению творческой активности работников 

библиотек.  

Высокую эффективность в реализации краеведческой деятельности даёт использование 

современных информационных технологий. Центральная детская библиотека имени Ярослава 

Мудрого (МУК «ЦСДБ» г. Ярославля) реализует проект «Фиджитал-краеведение. Yar» при 

поддержке Президентского фонда культурных инициатив (2022 г.) внедряет современные 

иммерсивные технологии (объединяющие технологии виртуальной и дополненной реальности), 

что позволяет повысить интерес подрастающего поколения к истории края. В библиотеке создан 

фонд книг с дополненной реальностью (объемное изображение, трехмерная анимация, музыка, 

воссоздание звуков персонажей), элементы дополненной реальности внедрены в выставочную 

деятельность («оживление» репродукций, фотографий, книг и предметов). 
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Интересные проекты реализует МБУК «Гаврилов-Ямская МЦРБ». Для привлечения 

к истории детей дошкольного и школьного возраста разработан и реализуется проект «История 

в куклах». Проект стал победителем областного конкурса на лучший проект в сфере развития 

добровольчества (волонтерства) на территории Ярославской области в 2022 году. В рамках 

регионального проекта «Наш клуб. Наша библиотека» МБУК «Гаврилов-Ямская МЦРБ» 

реализовала 9 проектов.  

Значительная часть проектов направлена на сохранение памяти о знаменитых земляках. 

Детская библиотека им. И.З. Сурикова (МБУК «ЦБС Большесельского МР») реализует проект 

«Суриков. Вот моя деревня». В МУК «Централизованная библиотечная система» г. Переславль 

разработан видеопроект «Переславль и талантливые люди». Детская библиотека-филиал №11 

(МУК «ЦСДБ» г. Ярославля) продолжает реализацию проекта «Ярославская Барто: музей 

в библиотеке».  

Примечательно, что проекты библиотек находят практическое применение в сохранении 

исторического облика населённых пунктов. МБУК «Пошехонская ЦБС» дала старт проекту 

по арт-консервации деревянного дома конца 19 века «Спасти нельзя снести», проект стал 

победителем Всероссийского конкурса «Росмолодёжь. Гранты 2 сезон». 

Муниципальные библиотеки активно включились в разработку грантов и этот опыт 

довольно успешен: грант Президентского фонда культурных инициатив получили МУК 

«Опочининская межпоселенческая библиотека Мышкинского МР» с проектом «Купцы в городе 

М», МБУК «Пошехонская ЦБС» с проектом «Новь Пошехонской старины». 

Наиболее успешными проекты делает сотрудничество библиотек с музеями, Центрами 

развития туризма, издательствами, другими организациями.  

В целом проектная деятельность стала неотъемлемой частью работы муниципальных 

и сельских библиотек.  

 

9.2. Формирование краеведческих БД и электронных библиотек 
Краеведческие БД (библиографические и тематические) созданы и пополняются 

в Центральной библиотеке им. М. Ю. Лермонтова МУК «ЦБС города Ярославля», ЦБС 

Тутаевского муниципального района (библиографическая база «Край»), ЦГБ БИЦ «Радуга» 

в Рыбинске. Краеведческая база МУК ЦБС города Рыбинска представлена подборкой «Редкая 

книга», которая содержит оцифрованные уникальные издания прошлых веков, а также местные 

газеты начиная с 1922 года. На сайте МУК ЦСДБ г. Ярославля размещена база данных 

краеведческих изданий, которая является составной частью общего ЭК, с доступом к некоторым 

полным текстам. 

МУК «Некоузская центральная библиотека им. А.В. Сухово-Кобылина» пополняет 

электронную краеведческую БД «Исток» фотографиями населённых пунктов и их жителей, 

краеведческими полнотекстовыми документами (материалы краеведческих чтений). В 2023 году 

база пополнилась 167 фотографиями, 7 краеведческими текстами. 

Одним из источников пополнения созданных ЭБД является оцифровка краеведческих 

документов – книг и периодических изданий. Такую работу ведут МУК Любимская ЦБС (газета 

«Наш край», 402 материала за 2023 год), в отделе краеведения Центральной библиотеки МУК 

«ЦБС города Ярославля» продолжается оцифровка статей из газеты «Северный край». 

Библиотеки постепенно переводят краеведческие документы в электронный вид 

и размещают на своих сайтах, обеспечивая доступ большего числа читателей к краеведческой 

информации.  

К сожалению, не все библиотеки области имеют технические и кадровые ресурсы для 

создания и ведения краеведческих БД и ЭБ – десять библиотечных систем такие базы не создали. 

Краткие выводы по разделу. В целом краеведческая деятельность муниципальных 

библиотек ведётся на достаточно высоком уровне. Библиотеки реализуют краеведческие проекты, 

разнообразят формы краеведческой работы, формируют и пополняют базы данных. 

Перспективной для развития краеведения в библиотеках является, прежде всего, проектная 

деятельность, сотрудничество с различными государственными и общественными организациями. 
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10. Организационно-методическая деятельность 
10.1. Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-
правовой базы библиотечной деятельности 

Нормативно-правовое регулирование деятельности общедоступных библиотек в регионе 

осуществляется законом Ярославской области от 24.02.2014 № 2-з «О библиотечном деле 

и обязательном экземпляре документов» (ред. от 22.12.2016). В соответствии со ст. 9 данного 

закона методические функции возложены на центральные областные библиотеки - Ярославскую 

областную универсальную научную библиотеку имени Н. А. Некрасова, областную детскую 

библиотеку имени И. А. Крылова, областную библиотеку для молодежи имени А.А. Суркова 

и областную специальную библиотеку для незрячих и слабовидящих. Методическое 

сопровождение муниципальных библиотек осуществляется в соответствии с ежегодным 

«Сводным планом методических мероприятий государственных библиотек». 

В 2022 г. был утвержден «План мероприятий по развитию библиотечного дела 

в Ярославской области на период до 2030 г.» с целью обеспечения развития отдельных 

направлений библиотечной деятельности в регионе приказом Департамента культуры 

Ярославской области (от 08.08.2022). 

В рамках реализации «Плана…» в 2023 г. выполнялись следующие задачи. 

1) «Мониторинг обеспеченности населения услугами библиотек Ярославской области». 

Исполнителем задачи была определена областная библиотека имени Н.А. Некрасова. В данном 

исследовании приняли участие также Областная детская библиотека имени И. А. Крылова 

и Областная специальная библиотека для незрячих и слабовидящих. 

2) 4 мая 2023 г. была создана профессиональная организация «Ассоциация библиотекарей 

Ярославской области». Целью создания организации является координация деятельности её 

членов, направленная на объединение специалистов в области библиотечного дела для реализации 

потенциала библиотек Ярославской области в интересах решения актуальных теоретических, 

практических и научных проблем, повышение статуса библиотечных работников в обществе, 

содействие в реализации законодательных и нормативных актов государственной 

и муниципальной власти в области библиотечного дела. Учредителями Ассоциации являются три 

областные библиотеки (Ярославская областная универсальная научная библиотека имени 

Н.А. Некрасова, Областная детская библиотека имени И.А. Крылова, Ярославская областная 

специальная библиотека для слепых и слабовидящих), Гаврилов-Ямская межпоселенческая 

центральная районная библиотека-музей, а также Фуникова Т.Н. (директор научно-технической 

библиотеки Ярославского государственного технического университета) и Сычёв 

И.А. (заместитель директора Областной библиотеки имени Н.А. Некрасова). Организация 

осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом. 

3) Разработан проект Модельного стандарта деятельности общедоступных библиотек 

Ярославской области. Актуальность разработки данного документа продиктована 

необходимостью сохранения и дальнейшего развития региональной сети общедоступных 

библиотек, поскольку они являются единственными доступными бесплатными, 

информационными, просветительскими и культурными центрами для населения. 

Сертификация (оценка) муниципальных библиотек на предмет присвоения статусов 

«модельная библиотека» или «модельная библиотека нового поколения» не проводилась. 

Разработка регионального стандарта предположительно будет запланирована на 2025 г. (после 

утверждения «Модельного стандарта деятельности общедоступных библиотек Ярославской 

области»). 

На протяжении многих лет точкой доступа к ресурсам и услугам государственных 

и муниципальных библиотек, а также инструментом методического обеспечения их деятельности 

является Портал ярославских библиотек (http://library76.ru/). Здесь размещаются 

профессиональные материалы для библиотечных специалистов, информация о библиотеках 

региона, о проектах и мероприятиях, проводимых в библиотеках, новости и события и др. 

Муниципальные методические службы помимо законодательных документов 

руководствуются в процессе своей деятельности нормативно-методическими документами 

вышестоящих органов, решениями местных органов власти, уставными документами, 

регламентирующими их деятельность, положением о методической службе, методическом совете, 

должностными инструкциями, правилами внутреннего трудового распорядка, приказами и 

распоряжениями руководства. 

http://library76.ru/
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10.2. Методическое сопровождение деятельности общедоступных библиотек  
со стороны ведущих библиотек муниципальных образований, наделённых статусом центральной 

Методическое сопровождение деятельности общедоступных библиотек Ярославской 

области осуществляют, согласно Уставам ЦБС, 18 центральных библиотек. В Рыбинском 

и Ярославском муниципальных районах, где на протяжении ряда лет библиотеки являются 

структурными подразделениями культурно-досуговых учреждений, методическую функцию 

выполняют МУК Рыбинского муниципального района «Методический центр библиотечного 

обслуживания и культурно-досуговой работы» и МУК «Районный координационно-методический 

центр» Ярославского муниципального района. 

Виды методических услуг/работ, выполняемых муниципальными методическими 

службами, представлены в таблице 10.2.1 

 

Таблица 10.2.1. Динамика методических услуг/работ муниципальных библиотек в 2021-2023 гг. 

Виды методических 

услуг/работ, выполненных 

ЦБ 

Год Изменение в отчетном 

году к предыдущему 

2021 2022 2023 ед. % 

Выезды и посещения 510 308 439 +131 42,4 

Консультации 3371 3496 3500 +4 0,1 

Обучающие мероприятия 344 298 141 -157 52,6 

Совещания 103 42 54 +12 28,5 

Издания, разработки 254 128 106 -22 17,2 

Выставки метод. материалов 44 3 27 +24 800 

Обзоры метод. литературы 34 39 48 +9 23,1 

 

Как видно из таблицы, в отчётном году наблюдается значительное увеличение 

методических выездов в библиотеки-филиалы, по сравнению с 2022 годом. Целями посещения 

библиотек являются проверка библиотечных фондов, оказание помощи в их правильной 

расстановке, решение хозяйственных вопросов, оказание помощи в организации внутреннего 

пространства филиалов, проверка документации, обучение сотрудников и др. В отчётах 

отмечается эффективность комплексных выездов специалистов, поскольку это даёт возможность 

оказывать методическую помощь по различным направлениям работы. 

Самым востребованным видом методической помощи является консультирование, как 

индивидуальное, так и групповое. Если проследить значения данного показателя в течение 5 лет, 

то можно отметить тенденцию к повышению: 2019 – 2409; 2020 – 3452; 2021 – 3371; 2022 -3496; 

2023 - 3500. 

Групповые консультации проводились в рамках семинаров. Индивидуальные 

консультации предоставлялись как в устной, так и в письменной форме. Помимо консультаций по 

телефону и методических рассылок по электронной почте, все активнее используется виртуальное 

пространство: создаются корпоративные чаты в мессенджерах и социальных сетях, которые 

позволяют оказать своевременную консультационную помощь, а также дают возможность 

поделиться своими методическими разработками или сделать репосты профессиональной 

информации из методических групп библиотек других регионов. Тематика запросов самая 

разнообразная: работа библиотек в Год педагога и наставника в России; заполнение формы 6-нк 

в печатном и электронном формате; поиск информации в электронном краеведческом каталоге; 

работа в социальных группах «ВКонтакте» и «Одноклассники»; размещение информации 

на платформе «PRO. Культура. РФ»; ресурсы НЭБ и их использование в работе библиотек; доступ 

к виртуальному читальному залу Государственного Архива Ярославской области; работа 

с документами, включенными в «Федеральный список экстремистских материалов»; организация 

и проведение библиотечных акций; волонтерская деятельность в библиотеке; участие библиотеки 

в профессиональных конкурсах различных уровней и др. 

Для решения текущих производственных вопросов в библиотеках проводились 

производственные совещания. Во всех муниципальных районах состоялись совещания, 

посвященные подведению итогов работы за год, планированию деятельности библиотек, а также 

подготовке крупных текущих мероприятий (Библионочь, Общероссийский день библиотек, 

мероприятия к Дню Победы и др.). Среди других важных рассматриваемых на совещаниях 
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вопросов были «Пушкинская карта - организация консультативного центра», «Участие 

в областной акции ЯРЛЕТО», «Участие в конкурсе Модельная библиотека» (Любимская ЦБ); 

«Внедрение профессионального стандарта в работу библиотек (Некоузская ЦБ); «Новые отчётные 

формы» (Тутаевская ЦБ). 

Помимо оказания консультативной и практической помощи библиотекарям важной 

методической функцией является повышение квалификации специалистов посредством 

обучающих мероприятий. Несмотря на то, что в 2023 г. их количество значительно снизилось, 

данная деятельность осуществлялась муниципальными методическими центрами. 

Наиболее распространенные формы обучающих мероприятий представлены 

на диаграмме 1. Как и в предыдущие годы это семинары, практикумы для начинающих 

библиотекарей, школы. 

 

 
 
Организуемые семинары разнообразны по своей тематике. В Некоузской ЦБ состоялись 

обучающие семинары «Работа сельских библиотек с детской категорией пользователей: задачи 

и методы» и «Деятельность библиотеки по раскрытию книжного фонда для детей». А для 

специалистов Первомайской ЦБС - «Профессиональная компетентность современного 

библиотекаря» и «Библиотека и формирование экологической культуры молодого поколения». 

«Конкурсная активность библиотек. Вопросы участия. Организационные вопросы» - семинар 

с таким названием был проведен в Пошехонской ЦБС.  

В Ростовской ЦБС подготовлен семинар «Противодействие распространению идеологии 

терроризма и экстремизма в работе с различными группами населения». Участникам были даны 

рекомендации по созданию и распространению антитеррористического контента, а также 

состоялась консультация директора Центра кибербезопасности, мониторинга угроз безопасности, 

противодействия экстремизму и радикализму в молодежной среде ЯрГУ им. П. Г. Демидова 

«Противодействие распространению идеологии терроризма и экстремизма в работе с различными 

группами населения». 

На базе Центральной библиотеки имени Ярослава Мудрого централизованной системы 

детских библиотек г. Ярославля состоялся семинар «Программа "Пушкинская карта" в детских 

библиотеках: практические вопросы внедрения», на котором были рассмотрены практические 

вопросы размещения событий и создания входных билетов на сайте «ВМузей», установки на 

смартфон считывателя для погашения купленных билетов. В преддверии семинара методическим 

отделом был проведен ряд мероприятий по присоединению учреждения к программе: заключены 

договора по подключению системы платежей с интернет-площадкой по продаже билетов 

«Маркетплейс ВМузей», протестирована система отчетности и «умных» возвратов. 

В большинстве муниципальных районов проводят практикумы для начинающих 

библиотекарей. В отчётах отмечают, что они особенно востребованы начинающими 

сотрудниками, поскольку позволяют на практике вникнуть в суть выполняемой работы, увидеть 

все детали тех или иных технологических процессов. Лидерами по использованию такой формы 

обучения можно назвать Борисоглебскую, Мышкинскую, Даниловскую, Тутаевскую центральные 

библиотеки и ЦГБ БИЦ «Радуга» г. Рыбинска. Так, в Даниловской ЦБ состоялись практикумы для 

начинающих сотрудников из городской библиотеки, а также Трофимовской, Спасской, 
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Диаграмма1. Формы обучающих мероприятий  

семинары круглые столы практикумы 

стажировки школы вебинары 



56 
 

Хабаровской библиотек-филиалов. В программы практикумов в Некрасовской ЦБ вошли вопросы 

по организации библиотечного обслуживания населения, работе с книжным фондом, 

планированию, учёту, отчётности, ведению учётных документов. На базе Леснополянского КСЦ 

(Ярославский МР) в рамках мастер-класса «Управление атмосферой контакта и взаимодействия 

с читателями библиотеки» для специалистов библиотек состоялся практикум «Как сотрудничать 

со своими эмоциями», который провела ведущий психолог Областной специальной библиотеки 

для незрячих и слабовидящих. Практикумы проводятся как непосредственно в центральных 

библиотеках, так и в библиотеках-филиалах. 

Также на базе муниципальных методических центров проходят обучающие занятия 

в формате школ. Это, прежде всего, Школы молодого (или начинающего) библиотекаря. 

Четырехдневная школа начинающего библиотекаря «БиблиоСтарт» состоялась для библиотекарей 

Централизованной системы детских библиотек г. Ярославля. Её главная цель – помочь 

сотрудникам, не имеющим профессионального образования, в освоении библиотечной профессии 

и формировании необходимых навыков. Специалисты ЦСДБ г. Ярославля подготовили для 

начинающих библиотекарей цикл лекционных и практических занятий, осветили вопросы по 

методике ведения документов в библиотеке, учету основных показателей библиотечной, 

справочно-библиографической и информационной работы. Программа занятий была очень 

насыщенной и разнообразной: череда лекционных занятий сменялась практическими, оживляя 

напряженный темп работы. Начинающие библиотекари посетили мероприятия коллег, 

познакомились с современными формами и методами массовой работы. Много внимания было 

уделено работе библиотек в сети интернет: на сайтах и в социальных сетях, с электронными 

ресурсами, востребованными пользователями библиотек. Занятия проходили динамично 

и продуктивно, в ходе семинаров библиотекари задавали вопросы, дискутировали. Обучающиеся 

отметили, что занятия в Школе начинающего библиотекаря дают импульс к активизации 

деятельности, к развитию профессионального потенциала, что, в конечном итоге, способствует 

улучшению библиотечного обслуживания населения.  

С целью обучения теоретическим и практическим основам библиотечной деятельности, 

овладения основными библиотечными знаниями, умениями, навыками в Ростовской ЦБС 

проводятся занятия в «Школе молодого библиотекаря» для молодых специалистов и вновь 

принятых библиотекарей. План занятий составляется с учетом профессиональных требований, 

необходимых для организации работы библиотеки (ведение библиотечной документации, 

индивидуальная работа с читателями, работа с книжным фондом и т.д.). В 2023 году 

сотрудниками инновационно-методического отдела, отдела организации и использования 

библиотечного фонда и заведующей городской детской библиотеки проведено 9 занятий и 26 

индивидуальных консультаций по различным вопросам. 

В Некоузской ЦБ организован цикл методических мероприятий в рамках «Школы 

современного библиотекаря». Занятия в Школе проходят ежеквартально. Среди рассматриваемых 

вопросов в отчётном году «Особенности подготовки и проведения библиотечных мероприятий»; 

«Timeменеджнент, грамотное распределение времени на всю работу»; «Плюсы работы по контент-

плану»; «Аналитика – важнейший аспект в работе библиотеки». 

В Тутаевской ЦБ для специалистов состоялись занятия в «Школе библиотекаря» по таким 

вопросам как «Новые подходы в работе с детьми» (с привлечением специалистов Областной 

детской библиотеки имени И. А. Крылова), «Оформление группы в социальной сети 

"ВКонтакте"», «Основы компьютерной грамотности». 

В ЦБС г. Рыбинска помимо «Школы молодого библиотекаря» проходят занятия в «Школе 

профессионала» (всего состоялось 11 занятий в течение года). Кроме этого в отчетах указывают 

занятия в Школе компьютерной грамотности для библиотекарей. 

Среди других используемых форм обучения можно выделить следующие. 

В Любимской ЦБ в рамках профессионального клуба «Быть профессионалом» состоялось 

два занятия. Были рассмотрены такие вопросы как: новые требования к учёту справочно-

библиографической работы; как написать статью о мероприятии для сайта; анализ участия 

библиотек в конкурсах; организация работы учреждений культуры по патриотическому 

воспитанию молодёжи. 

Сотрудники Рыбинского МР прошли стажировку «Методика поиска документов 

в Виртуальном читальном зале Государственного архива Ярославской области» на базе отдела 

редкой книги Ярославской областной библиотеки имени Н. А. Некрасова. 
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В Ростовской ЦБ прошла креатив-лаборатория «Думаем. Ищем. Воплощаем» на тему 

«Краеведческая деятельность современной библиотеки». Для сотрудников подготовлены обзоры 

«Новая краеведческая литература для детей и подростков» и «Времен прослеживая связь» (новые 

книги по краеведению, поступившие в библиотеки МУК «Ростовская ЦБС»). В рамках часа 

творческих удач заведующие библиотек-филиалов представили свой опыт работы по разработке 

и реализации краеведческих проектов. 

Что касается выставок методических материалов и обзоров методической литературы, 

то такая форма также используется в муниципальных методических центрах. Обзоры и выставки 

приурочиваются к организуемым в течение года семинарам. Методистами Любимской 

ЦБ проведено обзоры для сотрудников по следующим темам: «Новые методические материалы 

областных библиотек» и «В помощь работе с детьми» (по материалам профессиональных 

периодических изданий). Для библиотекарей Мышкинского района на семинарах состоялись 

обзоры журналов «Библиополе», «Читаем. Учимся. Играем», а также новинок краеведческой 

литературы.  

Обзоры «Лауреаты литературных премий 2022 г.» и «Стоит прочитать» (новинки 

читального зала ЦГБ «БИЦ «Радуга») были проведены для библиотечных работников МУК 

Централизованная библиотечная система г. Рыбинска на Днях информации в Школе начинающих 

библиотекарей. 

В Некоузской ЦБС практикуется проведение обзоров в корпоративном чате в социальной 

сети «ВКонтакте». Одна из тем обзора - «Полезные интернет-ресурсы для библиотекарей». 

Важной составляющей методического сопровождения деятельности библиотек со стороны 

методических центров является подготовка методических, методико-библиографических изданий, 

сценарных разработок, позволяющих транслировать передовой опыт в практику работы, а также 

оказывать информационную поддержку при подготовке мероприятий. 

Например, к методическому занятию в «Школе начинающих библиотекарей» в МУК ЦБС 

г. Рыбинска библиографами было подготовлено пособие – «Литературные премии 2022 г.», для 

учебных практикумов составлены методические пособия: «Обзор по всем правилам», 

«Издательская деятельность. Виды библиографических пособий»; методические рекомендации 

«Основные требования к оформлению выставок». 

Методисты Ростовской ЦБС в отчётном году подготовили в помощь библиотекарям 

методические рекомендации «Анонс по всем правилам», «Особенности создания событийных 

фотографий в библиотеке», а также сборник сценарных материалов по избирательному праву 

«Библиотеки PROвыборы-II». 

МУК ЦСДБ г. Ярославля при поддержке Управления культуры мэрии подготовлен 

сборник материалов XIV Международной научно-практической конференции «Ярослав Мудрый. 

Проблемы изучения, сохранения и интерпретации историко-культурного наследия». 

В Некрасовской ЦБС издан сборник по материалам XVIII Некрасовских краеведческих чтений. 

Также сотрудники муниципальных методических центров ежегодно выпускают календари 

знаменательных и памятных дат (общероссийских, краеведческих, а также для библиотекарей 

и руководителей детским чтением), учебно-методические материалы (программы семинаров 

и Школ). 

Ещё одним популярным видом изданий являются рекомендательные списки литературы 

и, так называемые, пособия «малых форм» - буклеты и закладки, посвященные знаменательным 

датам, юбилеям известных людей и др. 

 

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности 
В большинстве ЦБС функционируют методические отделы. Они имеют разные названия: 

методический отдел (ЦБ МУК ЦБС г. Рыбинска, Тутаевская ЦБ); организационно-методический 

отдел (Борисоглебская ЦБ, ЦБ имени Ярослава Мудрого г. Ярославля); методико-

библиографический отдел (Гаврилов-Ямская, Любимская, Первомайская ЦБ); методико-

информационный центр (Даниловская ЦБ); отдел маркетинга и инноваций (Некрасовская ЦБ); 

отдел библиографической и методической информации (Пошехонская ЦБ); инновационно-

методический отдел (Ростовская ЦБ); отдел развития и информационных технологий (ЦБ имени 

М. Ю. Лермонтова МУК ЦБС г. Ярославля). 

Штатная численность методических служб различается – от 1 до 6 человек по штатному 

расписанию. В основном в методических отделах трудится по 2 сотрудника. Наиболее 
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многочисленные методические службы в Даниловской ЦБ (4 чел.), а также в библиотечных 

системах г. Ярославля (ЦБС и ЦСДБ). В последних реально работающих сотрудников несколько 

меньше. Так, в ЦБ имени М. Ю. Лермонтова МУК ЦБС г. Ярославля согласно штатному 

расписанию в отделе должно быть 5 сотрудников: заведующий отделом, заведующий сектором, 

главный библиотекарь и два методиста. Однако в отчётном году большую часть времени 

в наличии оставались заведующий отделом и методист. 

В ЦДБ им. Ярослава Мудрого в организационно-методическом отделе в соответствии со 

штатным расписанием 6 сотрудников. По факту в отделе 4 специалиста: заведующий отделом, два 

главных библиотекаря и заведующий сектором. 

В тех ЦБС, где нет методических отделов, в штате имеется ставка методиста. Это 

Мышкинская, Некоузская, Угличская центральные библиотеки. В Брейтовской ЦБ есть ставка 

методиста, но на сегодняшний день она вакантна. 

В штатном расписании Большесельской ЦБ нет методиста, так как эта ставка находится 

в научно-методическом отделе МБУК «ЦРСК Большесельского МР». Должностные обязанности 

методиста перераспределены между сотрудниками двух учреждений МБУК «ЦБС 

Большесельского МР» и МБУК «ЦРСК Большесельского МР». 

 

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов 
 

Таблица 1. Повышение квалификации библиотечных специалистов с получением удостоверения 

установленного образца (2021 - 2023) 

 Численность библиотечных 

специалистов (основной персонал) 

Прошли повышение 

квалификации/переподготовку по 

библиотечно-информационной деятельности с 

получением удостоверения  установленного 

образца 

2021 819 324 (39,6%) 

2022 823 235 (28,6%) 

2023 813 230 (28,3%) 

 

Региональный уровень повышения квалификации обеспечивают специалисты 

Государственного учреждения дополнительного профессионального образования «Учебно-

методический и информационный центр работников культуры и искусства Ярославской области» 

(ГУ ДПО ЯО УМИЦ) в сотрудничестве с областными библиотеками. В 2023 году для 

библиотечных специалистов региона были организованы следующие курсы: «Создание 

узнаваемого образа учреждений культуры или культурного проекта: инструменты и техники» (32 

часа – 3 человека); – «Патриотическое воспитание молодежи» (24 часа – 13 человек); 

«Социокультурная реабилитация инвалидов музейными средствами» (на базе МБУК «Гаврилов – 

Ямская МЦРБ») (24 часа – 3 человека); «Комплектование библиотечных фондов: обновление 

базовых компетенций и актуальные практики» (18 часов – 58 человек). Всего в 2023 г. в рамках 

областных курсов программы ДПО освоили 77 специалистов общедоступных библиотек. 

Помимо ГУ ДПО ЯО УМИЦ библиотечные работники имели возможность повысить 

квалификацию в ФГБОУ ВО «Ярославский государственный университет им. П.Г. Демидова». 

В режиме оффлайн и онлайн 5 специалистов муниципальных библиотек успешно освоили 

программы «Межнациональные и межконфессиональные отношения в современной России», 

«Психология инсайта» и «Компетенции будущего: лидерство нового уровня» (36 и 24 акад. ч. 

соответственно.) Квалификацию специалиста в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд в ГАУ ДПО ЯО «Информационно-

консультационная служба АПК» приобрели 2 человека.  

Муниципальные библиотекари продолжают активно использовать возможности 

дистанционного обучения в рамках федерального проекта «Творческие люди» Национального 

проекта «Культура».  

Авторские 36-часовые курсы, реализуемые преподавателями ведущих институтов 

культуры (Московского, Санкт-Петербургского, Казанского, Кемеровского, Краснодарского, 

Пермского и Челябинского) способствовали актуализации имеющихся и обретению новых 

профессиональных знаний и навыков. В ходе обучения речь шла о современных направлениях 
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и формах практической работы муниципальных библиотек, о мультимедийном контенте 

и взаимодействии с пользователями в виртуальной среде – 34 разнообразных программы освоили 

на протяжении года 83 работника муниципальных библиотек области. Приметой времени стоит 

считать интерес специалистов к смежным отраслям деятельности: «Любительский театральный 

коллектив: современные театральные практики», «Малый музей в социокультурном пространстве 

региона (города)», «Разработка и реализация театрализованных представлений, праздников 

и программ для молодежи». 

Также в рамках реализации Национального проекта «Культура» 31 сотрудник прошел 

обучение на базе Центров непрерывного образования и повышения квалификации федеральных 

библиотек (Российской государственной библиотеки, Российской национальной библиотеки, 

Российской государственной библиотеки для молодежи, Российской государственной детской 

библиотеки). В 2023 году для библиотекарей актуальны вопросы, касающиеся организации 

цифровой среды библиотеки и консультирования в области развития цифровой грамотности 

населения. Неизменен интерес работников к вопросам, касающимся организации волонтерской 

деятельности и развитию молодежного экологического сообщества с участием библиотеки. 

14 человек получили документы установленного образца от ФГАОУ ВО «Национальный 

исследовательский Томский государственный университет», успешно освоив программы ДПО 

в рамках федерального проекта «Содействие занятости» Национального проекта «Демография». 

Состоявшееся после 01.03.2023 года внедрение профессионального стандарта «Специалист 

в области библиотечно-информационной деятельности» придало значительный импульс росту 

образовательного уровня работников. Сотрудники библиотек, не имеющие профильного 

образования, приложили усилия к его получению: 

 – 20 человек (в два раза больше, чем в 2022 году) прошли профессиональную 

переподготовку с присвоением квалификаций «Библиограф, библиотекарь», «Специалист 

в области библиотечно-информационной деятельности», «Библиотечное дело. Библиотекарь», 

«Библиотечное дело. Библиотечно-информационная деятельность», «Управление деятельностью 

библиотеки», «Переводчик русского жестового языка», «Программирование»; 

– 16 человек заочно осваивают основную профессиональную образовательную программу 

«Библиотековедение» в ГПОУ ЯО Ярославский колледж культуры; 1 – в ФГБУ ВО Московский 

государственный институт культуры. Помимо этого 13 человек заочно обучаются в иных 

учреждениях высшего и 3 человека – среднего профессионального образования Ярославской 

области. 

Таким образом, в 2023 году доля сотрудников, прошедших переподготовку и повышение 

квалификации с получением документов установленного образца составила 28,3% из общего 

числа основного персонала. Доля сотрудников нуждающихся в профессиональной переподготовке 

/ повышении квалификации все еще остается достаточно высокой – 30,4 %. Известный оптимизм 

внушает устремление библиотекарей к овладению новыми профессиональными компетенциями: 

в отчетах муниципальных библиотек неоднократно отмечается факт, что в течение отчетного 

периода работники осваивали не одну, а две и  более из упомянутых выше программ ДПО. Кроме 

указанных выше программ, библиотекари активно участвовали в дистанционных семинарах, 

конференциях, вебинарах и онлайн-консультациях, продолжительность которых не превышала 16 

часов. Учитывая это можно считать, что в 2023 году в обучающих мероприятиях приняли участие 

410 библиотечных работников. 

 

10.5. Профессиональные конкурсы  
Профессиональные конкурсы являются одной из эффективных форм повышения 

компетентности и развития творческих инициатив библиотекарей. В отчётном году сотрудники 

библиотек Ярославской области принимали активное участие в профессиональных конкурсах 

различного уровня. Усилия по подготовке конкурсных работ во многих случаях были 

не напрасными и творческие проекты участников были оценены по достоинству. 

Всероссийские конкурсы. 
С 5 апреля по 20 июля проходил заочный этап Всероссийского конкурса «Культурное 

наследие». Две библиотеки, представлявшие Ярославскую область, вышли в финал: Гаврилов-

Ямская центральная библиотека-музей с проектом «Молодежное музейное пространство: 

#НаСвязи» и Областная библиотека имени Н. А. Некрасова с проектом «Марафон креативных 

индустрий». 
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Коллеги из Библиотеки имени Н.Н. Старостина МБУК «Централизованная библиотечная 

система Угличского муниципального района» приняли участие во Всероссийском конкурсе 

«Создаем историю вместе. Библиотека - центр исторического просвещения и воспитания» 

(организатор - Государственная публичная историческая библиотека). Диплом III степени 

в номинации «Комплексные коллекции» был присуждён их проекту «Время Ч. Капсула времени». 

С 1 сентября по 24 октября в г. Уфе проходил Всероссийский конкурс профессионального 

мастерства библиотекарей «Библиотека. Лето. Книга» Лучшие летние практики библиотек». 

Организатором конкурса выступил методический отдел Центральной городской библиотеки МБУ 

Централизованной системы массовых библиотек городского округа город Уфа Республики 

Башкортостан. Цель конкурса: выявление лучших летних практик проведения мероприятий, 

а также стимулирование роста профессионального мастерства и творческой активности 

библиотечных работников и информирование общественности о возможностях библиотек. 

От Ярославской области в конкурсе приняла участие Волкова Я. А., библиотекарь Центральной 

городской библиотеки имени А. Малашенко г. Переславля. Представленный на конкурс проект 

«Библиодворик. Протяни руку к лапам» занял 1 место в номинации «Лучшее офлайн-

мероприятие». 

Команда МУК ЦБС г. Рыбинска приняла участие во Всероссийском конкурсе креативных 

проектов К.О.Д. Их проект «Правовая лестница», включающий в себя цикл мероприятий 

по избирательному праву успешно защищен на кастинге перед экспертами г. Тулы и опубликован 

среди лучших работ финалистов (https://k-o-d.pro/finalists?ysclid=luwmi1782z327544478). 

Среди других Всероссийских конкурсов, в которых принимали участие библиотекари 

Ярославской области, можно назвать Всероссийский конкурс «Библиотекарь года», 

Всероссийский конкурс проектов «Росмолодежь. Гранты», Всероссийский конкурс «Золотая 

полка» (для модельных библиотек), Всероссийский грантовый конкурс «Молоды душой», 

Общероссийское общественно-государственное движение детей и молодежи «Движение Первых». 

Областные конкурсы. 

Ежегодно на территории области проводится региональный конкурс лучших сельских 

учреждений культуры и лучших работников сельских учреждений культуры. В 2023 г. звания 

«Лучший работник сельского учреждения культуры» были удостоены Орлова О. С., заведующая 

детским отделом МУК «Некоузская центральная библиотека им. А.В. Сухово-Кобылина» 

(Некоузский район) и Юрышева Е.А., заведующая Ермаковской библиотеки-филиала МУК 

«Пошехонская централизованная библиотечная система» (Пошехонский район). 

В минувшем году состоялся областной конкурс профессионального мастерства «Лучший 

методист Ярославской области» (организаторы - Департамент культуры Ярославской области 

и Областная библиотека имени Н. А. Некрасова), который проходил с мая по октябрь. Цель 

конкурса - повышение значимости методической деятельности, а также социального статуса 

и престижа библиотечной профессии, развития профессиональной компетентности библиотечных 

специалистов, выполняющих методические функции, создания условий для их самореализации, 

а также выявления и поддержки творчески работающих сотрудников методических служб, 

изучения и распространения опыта их деятельности. Финальным мероприятием конкурса стал 

проектный семинар «Современные методы продвижения чтения». Все присутствующие были 

поделены на три группы по 5 человек путём жеребьёвки. Группам нужно было выполнить три 

задания: 1) «мозговой штурм»; 2) выбор одного из вариантов проектов, предложенных в первом 

задании и его детальная разработка; 3) методическая документация в процессе реализации 

проекта. Конкурсантов оценивали по умению организовать работу в группах, слышать коллег 

и фиксировать их идеи; вовлекать участников группы в обсуждение, обобщать и кратко излагать 

результаты работы группы. Победителем стала Басова Д. С., ведущий методист научно-

методического отдела Областной библиотеки имени Н. А. Некрасова, она награждена памятным 

знаком, дипломом победителя и ценным призом. Все участники конкурса получили сертификаты 

об участии. 

К Году педагога и наставника был приурочен региональный конкурс «Профессия, что всем 

даёт начало», нацеленный на специалистов библиотек Ярославской области всех ведомств и форм 

собственности. Организатором конкурса выступила Областная библиотека имени Н. А. Некрасова. 

Цели и задачи: активизация и совершенствование краеведческой деятельности библиотек, 

популяризация профессии педагога, повышение престижа педагогической деятельности. 

Участники конкурса должны были представить сценарные материалы мероприятий 

педагогической тематики. Важным критерием оценки мероприятий было то, что они должны 

https://k-o-d.pro/finalists?ysclid=luwmi1782z327544478
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отражать деятельность педагогов Ярославского края. Было представлено 19 работ из библиотек 11 

муниципальных образований области. Победителями стали:  

- Городская модельная библиотека имени Александра Невского МУК ЦБС Переславского 

городского округа, представившая видеопроект «Педагоги Переславля-Залесского»; 

- МУК ЦБС города Ярославля, библиотека-филиал №14 имени В. В. Маяковского 

с творческой работой «Всему начало здесь. Закрытые, но не забытые школы Твериц»; 

- МУК «Некоузская центральная библиотека им. А.В. Сухово-Кобылина» с творческой 

работой «Если имя тебе – Учитель!» (вечер-портрет, посвященный 100-летию со дня рождения 

А. М. Гороховой). 

Также по решению членов жюри две конкурсные работы были отмечены поощрительными 

дипломами 1) классное чаепитие «Чай с историческим привкусом» (МБУК «Гаврилов-Ямская 

межпоселенческая центральная районная библиотека-музей») за творческий подход к разработке 

формы мероприятия; 2) творческая встреча «Поэзия души» (Семловская сельская библиотека 

МБУК «Даниловская ЦБС») за вовлечение в организацию мероприятия старшеклассников. 

Департамент по физической культуре, спорту и молодёжной политике Ярославской 

области стал в 2023 г. организатором грантового конкурса на лучший проект в сфере развития 

добровольчества на территории Ярославской области. В номинации «Культурное волонтерство» 

победителями стали две ярославские библиотеки. Это Гаврилов-Ямская центральная библиотека с 

проектом «Двор фабрики. Дом № 1» (грант в размере 72930 руб.) и проект «Вызываем 

вдохновение» детской библиотеки-филиала № 13 МУК ЦСДБ г. Ярославля (грант в размере 69000 

руб.). 

Также хочется отметить региональный этап Всероссийского конкурса среди работников 

библиотек на лучшую организацию информационно-разъяснительной работы в период подготовки 

и проведения выборов. В номинации «Лучшее информационно-разъяснительное мероприятие» 

победителем стала М. В. Кузьмина, библиотекарь Волжской библиотеки-филиала МУК 

«Некоузская центральная библиотека имени А.В. Сухово-Кобылина». В номинации «Лучший 

информационно-разъяснительный материал» - О. Корнилова, заведующая библиотекой МУК 

«Тихменевский центр досуга» (Рыбинский МР). Работы обеих победительниц были направлены 

для участия в федеральном этапе конкурса. Членами жюри отмечена конкурсная работа 

И.В. Агашиной, главного библиотекаря универсального читального зала ГАУК ЯО «Ярославская 

областная универсальная научная библиотека имени Н.А. Некрасова» - практическое пособие 

«Что нужно знать о дистанционном электронном голосовании». 

Районные конкурсы. 

На муниципальном уровне также состоялись профессиональные конкурсы для 

специалистов библиотек. 

«Лаборатория мастерства» - конкурс профессионального мастерства, который состоялся 

в Ростовской ЦБС. В номинациях «Летопись родного края», «Культурное наследие» 

и «Знаменитые земляки» приняли участие 13 библиотечных специалистов и было представлено 13 

работ. Конкурсанты представили на суд жюри полнотекстовые базы данных краеведческой 

тематики. 

Работы участников конкурса оценивались по следующим критериям: соответствие 

заявленной номинации; оригинальность идеи; уникальность материала; эффективность проекта; 

уровень подачи и оформления работы; практическая значимость. В каждой номинации были 

выбраны по одному победителю, которые были отмечены дипломами и денежными призами: 

- в номинации «Летопись родного края» - Гончаренко И.В., заведующая городской 

библиотекой имени В. А. Замыслова (работа «РОМЗ. История. События. Факты»); 

- в номинации «Культурное наследие» - Андронова О. В., заведующая Семибратовской 

библиотекой (работа «Вахромеевская Дача. История дома и его обитателей»); 

- в номинации «Знаменитые земляки» - Горюнова И. В., библиотекарь Никольской 

библиотеки (работа «Косарева Зинаида Дмитриевна»). 

В Некоузской ЦБС в конце года был объявлен районный конкурс «Библиотечная 

аналитика-2023» на лучший годовой информационно-аналитический отчет библиотеки среди 

специалистов сельских библиотек. Итоги конкурса будут подведены в феврале 2024 г. 

Тутаевская Центральная библиотека стала инициатором районного конкурса «Буктьюбер 

или Библиотекарь», приуроченного к Общероссийскому Дню библиотек. Специалисты 

из городских и сельских библиотек ЦБС представляли на странице библиотеки в социальной сети 
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«ВКонтакте» видеоролики о любимых книгах своих любимых авторов (было представлено 

9 конкурсных работ). 

Краткие выводы по разделу. Приоритетные задачи и направления развития 

методической деятельности. Организационно-методическая деятельность государственных и 

муниципальных методических центров способствовала совершенствованию деятельности всей 

библиотечной сети Ярославского региона. Они разрабатывали и обеспечивали реализацию 

основных направлений развития библиотек на своей территории, анализировали и обобщали опыт 

работы, оказывали повседневную организационно-методическую помощь, организовывали 

систему повышения квалификации библиотекарей. Методическая помощь осуществлялась по 

различным направлениям с использованием разнообразных форм и методов работы. Все они были 

взаимосвязаны и составили единую систему методического обеспечения деятельности библиотек. 

Приоритетными направлениями развития методической деятельности являются: 

– проведение мониторинга показателей деятельности библиотек, анализ и прогнозирование 

развития библиотечного обслуживания в регионе; 

– выявление, изучение инновационных форм и методов работы и внедрение их в практику 

детских библиотек; 

– организация и оказание консультативной, методической и практической помощи 

библиотекам по основным направлениям информационно-библиотечного обслуживания 

пользователей; 

– организация обучения и повышения квалификации библиотечных работников в рамках 

непрерывного профессионального образования и самообразования; 

– разработка и реализация программ и проектов, направленных на повышение уровня 

информированности, образованности пользователей. 

11. Библиотечные кадры 
Социальная востребованность библиотек, решение задач по их развитию как культурно-

информационных, образовательных и досуговых центров находится в прямой зависимости от 

кадрового обеспечения и профессиональной подготовки библиотечных работников. Именно 

навыки и подготовка библиотекаря часто определяют разницу между библиотекой, являющейся 

хранилищем книг, и динамичным исследовательским, образовательным и гражданским центром. 

 

11.1. Изменения в кадровой ситуации 
Социальная востребованность библиотек, решение задач по их развитию как культурно-

информационных, образовательных и досуговых центров находится в прямой зависимости 

от кадрового обеспечения и профессиональной подготовки библиотечных работников. Именно 

навыки и подготовка библиотекаря часто определяют разницу между библиотекой, являющейся 

хранилищем книг, и динамичным исследовательским, образовательным и гражданским центром. 

Серьезных изменений в кадровом обеспечении муниципальных библиотек области в 2023 

году не зафиксировано. Незначительные подвижки обусловлены продолжающимися 

организационными преобразованиями библиотечной сети на местах. 

 

Таблица № 11.1 — Общая характеристика персонала (2021 -2023 гг.) 

Год Количество 

штатных 

единиц 

Численность 

работников 

Из них 

Численность основного 

персонала / процент 

Численность работников, 

не относящихся к 

основному персоналу / 

процент 

2021 888,7 876 819 / 93,5% 57 / 6,5% 

2022 883,5 881 823 / 93,0% 58 / 7,0% 

2023 881,4 874 813 / 93,0% 61 / 7,0% 

 

В 2023 году штатная численность муниципальных библиотек сократилась незначительно – 

на 2,1 единицы (0,2%). Соответствующим образом уменьшилось и фактическое количество 

работников – на 7 человек (0,8%). Сложившееся в 2022 году соотношение численности основного 

и вспомогательного персонала осталось неизменным. 
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Таблица 11.2 — Характеристика библиотечных специалистов, работающих на условиях неполной 

занятости (2021 -2023 гг.) 

Год Количество библиотечных специалистов, 

работающих на условиях неполной 

занятости / процент (от основного 

персонала) 

В том числе 

Работающих на 

0,9–0,6  ставки 

Работающих на 

0,5  ставки или 

менее 

2021 199 / 25,2% 60 / 7,6% 139 / 17,6% 

2022 206 / 25,0% 57 / 6,9 % 149 / 18,1% 

2023 201 / 24,7% 63 / 7,7% 140 /17,2% 

 

Данные отчетов демонстрируют стабилизацию численности основного персонала, 

работающего на неполную ставку, в пределах 25% от общего количества работников, относимых 

к основному персоналу. Преобладающее количество из них заняты на 0,5 ставки и менее. Среди 

тех МР, в которых на протяжении уже нескольких лет больше половины библиотекарей работают 

на условиях неполной занятости, по-прежнему остаются Угличский (67%) и Борисоглебский 

(59%) районы. В 2023 году в числе аутсайдеров также оказались Гаврилов-Ямский и Пошехонский 

районы (56% и 54% соответственно). 

В остальных районах отклонение данного показателя в ту или другую сторону 

не превышает 5%. Излишне упоминать, что первопричина подобной ситуации кроется 

в уменьшении количества сельских жителей и недостаточном финансировании, это негативно 

сказывается как на количестве, так и качестве предоставляемых населению библиотечно-

информационных услуг. 

При этом необходимо отметить, что учредители и администрация библиотечных 

объединений Любимского и Переславского МР в 2023 году смогли изыскать резервы и сократить 

долю сотрудников основного персонала, работающих на условиях неполной занятости на 20% 

и 15% соответственно. 

 

Таблица 11.3 — Уровень текучести кадров (2021-2023 гг.) 

Год Уволилось работников, 

чел. 

Уровень текучести, % Уровень естественной 

текучести, % 

2021 120 15,2 Обычно не превышает 3 

– 5% в год. 2022 185 22,5 

2023 230 28,1 

 

Уровень (коэффициент) текучести продолжает расти. Это значит, что библиотечные 

коллективы интенсивно теряют работников. Однако детально проанализировать данный 

показатель не представляется возможным, так как в информационно-аналитических отчетах 

муниципальных библиотек отсутствуют данные о причинах увольнения сотрудников 

и, соответственно, нельзя исключить увольнения, которые на текучесть не влияют 

(в частности - из-за выхода работника на пенсию; увольнений по причине сокращения штатов или 

связанных с реорганизацией учреждений в 2023 году не было). 

По-прежнему растет число вакансий (+ 16% к уровню 2022 года). По состоянию 

на 31.12.2023 г. в муниципальных библиотеках области имелось 64 вакантных рабочих места, 

большинство – по должности «библиотекарь». Количество же незамещенных штатных единиц при 

этом составляло всего 55. 

Заметим, что неудовлетворенность потенциальных работников оплатой труда, рабочими 

местами или наполнением трудовой функции чаще проявляется в городских округах 

и центральных библиотеках муниципальных образований. Так, например, в ЦБС г. Рыбинска 

и ЦСДБ ГО Ярославля незаполненными остаются 22 и 12 вакансий соответственно. В сельских же 

филиалах, при значительном количестве уволившихся в течение года, вакансии заполняются 

быстро. 
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11.2. Общая характеристика персонала 
 

Таблица 11.2.1 — Состав специалистов по уровню образования (2021-2023гг.) 

Год  Всего 

библиотеч

ных 

специалис

тов 
(основного 

персонала) 

Имеют образование 

Высшее 

/ процент 
(от 

основного 

персонала) 
 

Из них 

библиотечное 

/ процент (от 

основного 

персонала) 

Среднее 

профессион

альное 

/ процент 
(от 

основного 

персонала) 

Из них 

библиотечн

ое 

/ процент 
(от 

основного 

персонала) 

Общее 

среднее 

/ процент 
(от 

основного 

персонала) 

2021 819 390 / 47,6 64 / 7,8 388 / 47,4 213 / 26,0 41 / 5,0 

2022 823 382 / 46,4 66 / 8,0 401 / 48,7 204 / 24,8 40 / 4,9 

2023 813 405 / 49,8 65 / 8,0 368 / 45,3 191 / 23,5 40/ 4,9 

 

Доля специалистов, имеющих среднее профессиональное образование, хотя в 2023 году 

и сократилась на 3,2%, но продолжает, как и в прошлые годы, оставаться самой многочисленной 

(45,3 % от основного персонала). В Пошехонском, Рыбинском, Борисоглебском и Первомайском 

муниципальных районах более 70% работников относятся к этой категории. 

Возросла, хотя и немного (3,4%), численность библиотекарей с высшим 

(но не библиотечным) образованием. Естественно, что больше всего доля таких сотрудников 

в промышленных центрах региона: в ЦСДБ и ЦБС г. Ярославля и ЦБС г. Рыбинска (82%, 78% 

и 56% соответственно); а среди муниципальных районов – в Гаврилов-Ямском – 53 %, 

в Некрасовском и Ярославском – по 48%.  

На протяжении последних трех лет поступательно сокращается количество специалистов 

с профильным (библиотечным) образованием, причем как с высшим, так и со средним: 2021 – 

33,8%; 2022 – 32,8%, 2023 – 31,5%. Приходится констатировать, что в муниципальных 

библиотеках Ярославской области по итогам 2023 года наблюдается дефицит профессиональных 

кадров, потому как доля специалистов, имеющих библиотечное образование (дипломированных 

библиотекарей), опустилась ниже значений, рекомендованных ИФЛА и принятых Российской 

библиотечной ассоциацией – не менее 33%. В каждом третьем из муниципальных районов области 

нет ни одного работника с высшим библиотечным образованием. 

В современном мире практически исчезло такое понятие, как работа на всю жизнь. 

В библиотеки приходят работники из других сфер деятельности: инженеры, воспитатели, учителя, 

юристы. Все больше и больше людей нуждаются в переобучении на том или ином жизненном 

этапе. Вот и сохранению в библиотеках профессиональной среды способствуют, во-первых, 

заочное обучение в профильных высших и средних профессиональных учебных заведениях (2021 

– 29; 2022 – 28; 2023 – 17 человек), во-вторых – прохождение профессиональной переподготовки 

(2021 – 11; 2022 –  10; 2023 – 20 человек). 

Периодическая оценка профессиональной деятельности работников проводится 1 раз в 5 

лет в ходе аттестации. В отчетном году своих сотрудников аттестовали семь учреждений. В ходе 

аттестационных испытаний 69 специалистов подтвердили соответствие занимаемой должности, 

а шесть работников смогли продемонстрировать аттестационным комиссиям более высокий 

уровень квалификации. 

 

Таблица 11.2.2 — Состав специалистов по стажу работы (2021-2023 гг.) 

Годы Всего 

библиотечных 

специалистов 

Со стажем 

До 3 лет От 3 до 10 лет Свыше 10 лет 

2020 826 152 / 18,4% 164 / 19,9% 510 / 61,7% 

2021 819 159 / 19,4% 161 / 19,7% 499 / 60,1% 

2022 823 160 / 20,0% 169 / 20,5% 489 / 59,4% 

2023 813 176 / 21,6% 181 / 22,3% 456 / 56,1% 

 

2023 год продемонстрировал, что излишняя стабильность библиотечных коллективов, 

ранее вызывавшая нарекания, имеет явно выраженную тенденцию к снижению. Сегодня мы 
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наблюдаем поступательный рост долей как начинающих (со стажем до 3 лет), так и библиотекарей 

со стажем от 3 до 10 лет. Это значит, что в библиотеки не только приходят новые работники, но и, 

по прошествии трех лет, остаются в библиотечных коллективах. Сочетание данных факторов 

указывает на стабильность всего кадрового состава и дает оптимистичный прогноз на ближайшее 

будущее. Однако это ещё не повод «почивать на лаврах»: во-первых, новым сотрудникам, как 

правило, требуется определенное время для того, чтобы они начали работать с максимальной 

эффективностью; во-вторых, из-за трудностей в подборе кадров в условиях неполной занятости, 

растет количество работников с непрофильным или со средним общим образованием (особенно 

в библиотеках сельских поселений). Руководителям библиотек следует уделить пристальное 

внимание работе по адаптации и закреплению молодых кадров (программам развития персонала, 

наставничества и кураторства).  

 

Таблица 11.2.3 — Состав специалистов по возрастным показателям (2021-2023 гг.) 

Год Всего 

библиотечных 

специалистов 

По возрасту 

До 30 лет От 30 до 55 лет Свыше 55 лет 

2021 819 55 / 6,7% 468 / 57,1% 296 / 36,1% 

2022 823 64 / 7,8% 448/ 54,4% 311/ 37,8% 

2023 813 65 / 8,0% 445 / 54,7% 303 /37,3% 

 

Анализ данных за 2023 год демонстрирует неизменность в соотношении возрастных групп 

библиотечных работников: 

- оминирует средняя возрастная группа – от 30 до 55 лет;  

- специалисты возрастной группы «55 лет и старше» составляют 40% от численности 

коллективов в половине библиотечных объединений региона, а в Некрасовском, Угличском 

и Рыбинском муниципальных районах – 50% и более; 

- доля сотрудников в возрасте «до 30 лет» хотя и остается самой малочисленной, однако 

имеет выраженную тенденцию к увеличению. Семь библиотечных объединений на 10 и более 

процентов состоят из молодежи (Брейтовского, Любимского, Гаврилов-Ямского, Ростовского, 

Ярославского районов и ЦБС г. Рыбинска и ЦСДБ г. Ярославля).  

Из существующей уже не первый год ситуации выход один - при появлении вакантных 

мест отдавать предпочтение молодым претендентам.  

 

Таблица 11.2.4 — Нагрузка на 1 библиотечного специалиста по основным показателям  

(2021-2023 гг.) 

Год Всего библиотечных 

специалистов 

Нагрузка на 1 специалиста по основным показателям 

пользователей посещений документовыдач 

2021 819 603,9 4 663,7 8 580,1 

2022 823 514,4 5 165,2 9 733,4 

2023 813 527,8 5 261,1 9 897,3 

 

Выросли показатели нагрузки на одного библиотечного специалиста по основным 

показателям: по количеству пользователей (+2,7%), посещений (+1,8%) и документовыдач 

(+1,1%). С одной стороны — это результат ежегодного увеличения количества библиотек, 

преобразованных по модельному стандарту, в которых повышается качество обслуживания, 

отмечается рост посещаемости и т.д. С другой — последствия сокращения числа библиотечных 

специалистов (- 1,2%). 

 

11.3. Оплата труда 
Пять лет муниципальные библиотечные системы работают в режиме «эффективного 

контракта» и руководители неизменно отмечают систематический рост вовлеченности 

и заинтересованности со стороны персонала результатами своего труда. Выплаты в соответствии 

с утвержденными на муниципальном уровне критериями оценки интенсивности и эффективности 

деятельности библиотечных работников составляют от 30 до 50% должностного оклада. 

Согласно данным «Сводов годовых сведений об общедоступных (публичных) библиотеках 

системы Минкультуры России за 2023 год» среднемесячная заработная плата 
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в библиотеках
2
исчисляется в размере 37,700 тыс. руб. Прирост её, относительно 

соответствующего показателя 2022 года, составил 3,0% (в 2021 году – 7,9%, в 2022 – 6,5%). 

Денежное содержание работников, относящихся к основному персоналу библиотек, выросло за 

этот же период на 2,8%  (для сравнения: в 2022 г. – на  12,3%). 

 

Таблица 11.3 — Среднемесячная заработная плата (2021-2023 гг.) 

Год Среднемесячная 

заработная плата в 

муниципальных 

библиотеках,  

тыс. руб. 

Среднемесячная заработная 

плата основного персонала 

муниципальных библиотек, 

тыс. руб. 

Среднемесячная заработная 

плата в Ярославской области, 

тыс. руб. 

2021 34,511 31,227 41,494 

2022 36,916 35,599 46,544 

2023 37,700 36,625 54,119 

 

В 2023 году размер среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 

работников организаций в Ярославской области составил 54,119 тыс. рублей.
3
  

Относительно его среднемесячная заработная плата работников муниципальных библиотек 

составляет 70%. Следовательно, разрыв между уровнем среднемесячной заработной платы 

в Ярославской области вообще и среднемесячной заработной платой в муниципальных 

библиотеках в частности составил в 2023 году уже 30% (2020 – 19 %; 2021 – 20%; 2022 – 23%). 

Соответственно, заработная плата основного персонала библиотек меньше средней по области  на 

32%. 

Проблема отставания уровня заработной платы в библиотеках от среднемесячной оплаты 

труда по области не только сохраняется, но и усугубляется год от года. 

Краткие выводы по разделу. В муниципальных библиотеках Ярославской области штат, в 

основном, укомплектован. Однако в последние годы явственно обозначилась тенденция к 

увеличению количества вакантных рабочих мест. Подбор сотрудников на вакантные места чаще 

всего бывает затруднительным в сельских населенных пунктах, однако, в данном случае, проблему 

не могут решить ЦБС городов Ярославля и Рыбинска. 

Не прекращается поступательный рост количества библиотечных специалистов, 

работающих на условиях неполной занятости. При таком штатном обеспечении муниципальных 

библиотек сложно говорить о ежедневном качественном библиотечно-информационном 

обслуживании пользователей.  

Серьезной проблемой для области остается старение библиотечных кадров: по-прежнему, 

в составе специалистов муниципальных библиотек группа возрастной категории «свыше 55 лет» 

составляет более 35%.  

Наблюдается незначительное, но стабильное увеличение притока молодёжи: доля молодых 

специалистов до 30 лет составляет 8% от числа основного персонала библиотек области.  

В свою очередь, обновление состава библиотечных работников региона негативно 

сказывается на числе сотрудников с библиотечным образованием. 

Безусловным положительным моментом в кадровой ситуации следует считать 

предоставленную библиотекарям возможность овладевать новыми профессиональными 

компетенциями в лучших учебных заведениях страны в рамках национального проекта «Культура» 

федерального проекта Министерства культуры Российской Федерации «Творческие люди». Очно-

заочная (дистанционная) форма обучения позволяет получать знания и умения, способствующие 

выполнению современных задач, стоящих перед библиотеками. Так, в 2023 году прошли 

переподготовку и повышение квалификации с получением документов установленного образца 

28,3% из общего числа основного персонала.  

 
 
 
 

                                                           
2
За исключением библиотек Рыбинского и Ярославского МР, входящих в состав КДУ и не предоставляющих сведений по 

заработной плате. 
3
 https://76.rosstat.gov.ru/  
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12. Материально-технические ресурсы библиотек 
12.1. Общая характеристика зданий (помещений) библиотек 

Материально-техническая база является важной составляющей деятельности библиотек. Ее 

состояние напрямую влияет на качество услуг, предоставляемых населению. По состоянию на 

01.01.2024 года, региональная библиотечная сеть Ярославской области состоит из 362 единиц. 

Располагаются муниципальные библиотеки в разных зданиях / помещениях – от 

двухэтажных каменных домов до маленьких комнат при сельских Домах культуры. 

Суммарная площадь библиотечных помещений за отчетный период выросла на 1,30 

тыс. кв. м. (на 2,6%) и в настоящий момент составляет 51,37 тыс. кв. м, из которых 47,8 тыс. кв. м 

занимают библиотеки, а 3,57 тыс. кв. м - структурные подразделения учреждений, 

осуществляющих библиотечную деятельность. 

Увеличение показателя произошло за счет того, что отдельным библиотечным 

учреждениям на правах оперативного управления были преданы здания / помещения: 

– МБУК «Гаврилов - Ямская МЦРБ» – «Дворец детского творчества» общей площадью 

931,3 кв. м. и «Музей ямщика» общей площадью 64,9 кв. м; 

МУК «Централизованная система детских библиотек г. Ярославля» – помещение для 

детской библиотеки – филиала № 14 площадью 389 кв. м; 

МУК «Первомайская МЦБС» – нежилое здание площадью 202,5 кв.м. для размещения 

Николо-Горской библиотеки. 

Девять муниципальных библиотек (2,5 % от общего количества) располагаются в зданиях, 

отнесенных к объектам культурного наследия: 3 – федерального значения (Мышкинский, 

Некоузский и Ростовский районы) и 6 – регионального (Борисоглебский, Пошехонский, 

Тутаевский районы и г. Ярославль).  

С точки зрения правовых форм пользования зданиями / помещениями общедоступных 

муниципальных библиотек ситуация складывается следующим образом: 

– 90% площадей (46,48 тыс. кв. м; + 2,3% к АППГ) находятся в оперативном управлении 

непосредственно у самих библиотечных учреждений;  

– 1%  (0,49 тыс. кв. м) –  используются по договору аренды; 

– 9% (4,48 тыс. кв. м) библиотеки занимают на прочих условиях, в т.ч. по договорам 

безвозмездного пользования. 

По своему назначению библиотечные помещения использовались для хранения фондов – 

14,92 тыс. кв. м (29% площадей), для обслуживания читателей – 27,85 тыс. кв. м (54%). 

Оставшаяся площадь – 8,60 тыс. кв. м (17%) библиотек отнесена к прочим помещениям.  

Исходя из «Базовых норм организации сети и ресурсного обеспечения общедоступных 

библиотек муниципальных образований» (РБА, 2007) для хранения 1 тыс. экз. документов 

требуется не менее 5 кв. м., но размеры книгохранилищ в муниципальных библиотеках региона 

составляют 61% (вместо 58% в 2022 г.) от необходимого значения. Следовательно, проблема 

отсутствия достаточных площадей для хранения фондов, сохраняет свою актуальность. 

Одна из основных проблем муниципальных библиотек – расположение 

в неприспособленных помещениях, что влечет за собой проблему недостаточности площадей для 

обслуживания пользователей и невозможности полноценно организовать открытый доступ 

к библиотечному фонду. 

 

Таблица 12.1.1. - Площади библиотек, 2023 г. 

Площадь библиотек, м
2 

14-29 30-49 50-79 80-99 100-149 150-300
 

300 и более 

Количество библиотек, 

ед. 

58 87 71 33 35 35 39 

% 16 24 20 9 10 10 11 

 

Практически все сельские библиотек испытывают дефицит площадей для оказания 

библиотечных услуг.  3,6% из них (Зачатьевская (Борисоглебский МР), Пружининская (Гаврилов – 

Ямский МР), Смоленская и Веслевская (Переславский МР), Закобякинская и Расловская 

(Любимский МР), Охотинская (Мышкинский МР), Костромковская (Первомайский МР), 

Зинкинская и Юдинская (Пошехонский МР), Еремейцевская (Ростовский МР), Константиновская 
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(Тутаевский МР), Прусовская (Ярославский МР)) работают в  помещениях, площадь которых 

составляет менее 20 м
2
. 

Для обслуживания пользователей общедоступных библиотек в регионе обустроено 5,17 

тыс. единиц посадочных мест (+0,07 к АППГ). При этом произошло сокращение на 11 единиц 

количества компьютеризированных и имеющих возможность выхода в Интернет рабочих мест. 

Вероятно, что произошло это в результате морального и материального износа компьютерной 

техники, с которым сталкиваются библиотеки.  

Беспрепятственное получение библиотечных услуг обеспечивается, в том числе, и за счёт 

организации внестационарного обслуживания жителей области: 155 из 362  (42%) муниципальных 

библиотек использовали такие формы работы в минувшем году, создав 474  (+ 6 к АППГ) пункта 

внестационарного обслуживания пользователей. 

Количество транспортных единиц в библиотеках области не меняется на протяжении 

последних лет, они имеются в библиотечных системах Мышкинского и Ростовского районов, 

городов Рыбинска и Ярославля – всего 5 машин, из них 1 – специализированная (Мобильный 

библиотечный комплекс (МБК) на базе шасси Форд-Транзит в МУК «Ростовская ЦБС»).  

Современное состояние материально-технической базы общедоступных библиотек региона 

характеризуется достаточно высокой степенью изношенности зданий, поэтому необходимость 

в ремонтных работах нарастает год от года. 

Не редко библиотеки оказываются закрытыми из-за того, что помещения, в которых они 

находятся, не отвечают требованиям безопасности.  

Так, например, в Любимском МР, в связи с аварийным состоянием была приостановлена 

деятельность Кирилловской сельской библиотеки и расторгнут договор аренды на занимаемое 

помещение в СДК. 

В Некоузском районе из-за аварийного состояния было закрыто здание Некоузской 

библиотеки-филиала №5 МУК «Некоузская ЦБ им. А.В.Сухово-Кобылина». Организовано 

внестационарное обслуживание жителей села и близлежащих деревень. 

Оносовская библиотека МУК «Первомайская МЦБС» также лишилась помещения из-за 

закрытия Оносовского сельского клуба, в котором по договору безвозмездного пользования 

располагалась библиотека. 

На протяжении уже нескольких лет из-за ограниченно-работоспособного состояния зданий 

специалисты центральных библиотек МУК «Ростовская централизованная библиотечная система» 

и МБУК «Централизованная библиотечная система Угличского муниципального района», а также 

Петровской детской библиотеки Ростовского МР вынуждены работать в помещениях, 

принадлежащих другим структурным подразделениям ЦБС. 

Согласно данным статистических отчетов по состоянию на 01.01.2024 комиссионно 

обследованы и требуют капитального ремонта 4 библиотеки (в Большесельском, Мышкинском, 

Некоузском МР и в г. Ярославль) общей площадью 1,56 тыс. кв. м. (что на  0,94 тыс. кв. м. 

меньше, чем в 2022 году) и составляет 3% от общей площади муниципальных библиотек области.  

Столько же библиотек признаны аварийными: 2 – в Тутаевском (общей площадью 0,57 

тыс. кв. м.), 1 – в Угличском (0,44 тыс. кв. м.) и 1 – в МУК «ЦБС г.Ярославля» (0,55 тыс. кв. м.). 

Относительно Тутаевского района следует отметить, что в данном случае речь идет о реставрации 

здания, занимаемого Городской библиотекой им. Ф. Н. Слепушкина и Городской детской 

библиотекой, признанного объектом культурного наследия регионального значения («Дом 

Трутневых. Здание общественное», 1820-е гг.).  

Заметим здесь же, что ввиду недостаточного финансирования и высокой стоимости 

процедур по обследованию технического состояния зданий возможность официального 

подтверждения необходимости в ремонте или признания помещения аварийным у большинства 

библиотек отсутствует. На сегодняшний день не обследованы, но, по мнению руководства, 

нуждаются в комплексном или выборочном капитальном ремонте еще 27 библиотек, в том числе 

центральные библиотеки Некрасовского, Некоузского, Переславского и Пошехонского районов. 

Новое здание необходимо построить для Станционной библиотеки в Первомайском районе. 

Значительная часть библиотек региона испытывают необходимость в полном или 

частичном косметическом ремонте: Брейтовский МР – 1; Гаврилов-Ямский - 3 Даниловский – 7; 

Любимский – 4; Мышкинский – 5; Пошехонский –20; Ростовский – 1; г. Рыбинск – 8; Тутаевский 

– 2; Угличский – 9; ЦБС г. Ярославль – 11 филиалов. На основании далеко не полных сведений, 

приведенных в информационно-аналитических отчетах, можно прийти к выводу, что текущий 

косметический ремонт требуется провести в каждой пятой из муниципальных библиотек области. 
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Процессы реконструкции, ремонта и модернизации библиотечных зданий / помещений 

и внутреннего пространства библиотек требуют значительных финансовых затрат, а потому 

происходят медленно, но непрерывно. 

Полный или частичный капитальный ремонт в отчетном году был осуществлен: 

в Вахромеевской библиотеке Любимского МР (замена и установка окон, обшивка металлическим 

сайдингом, ремонт крыши); в Семибратовской и в  Ново-Никольской библиотеках Ростовского 

МР (ремонт кровли, электротехнические работы, демонтаж и установка оконных блоков, замена 

системы отопления, утепление и покраска стен, потолков, устройство покрытий из линолеума); 

в библиотеке-филиале №4 муниципального учреждения культуры «Централизованная 

библиотечная система города Рыбинска» (ремонт кровли, установка перегородки, ремонт крыльца 

запасного выхода). В Даниловском районе произведен частичный ремонт кровли в Трофимовской 

и Дмитриевской сельских библиотеках. В Некоузской детской библиотеке Некоузского и в 

Остряковской библиотеке Брейтовского районов отремонтированы полы. Проведен капитальный 

ремонт входной группы Великосельского филиала МБУК «Гаврилов – Ямская МЦРБ». 

Также удалось провести текущий косметический ремонт (полный или частичный) 

в отдельных библиотеках региона, в их числе: ЦБ Некрасовского района; Угодичская библиотека 

Ростовского МР; Стогинский филиал МБУК «Гаврилов-Ямская МЦРБ»; филиалы № 7,11 ЦСДБ 

г. Ярославля. 

Помимо вышеуказанных, о проведении ряда планово-предупредительных ремонтных 

работ меньшего формата сообщают многие муниципальные библиотеки. 

Улучшению качества услуг, предоставляемых библиотеками, способствуют мероприятия 

по созданию безбарьерной среды, что особенно важно для людей с ограниченными 

возможностями здоровья. Эти изменения делают библиотеки более комфортными для 

пользователей. На 01.01.2024 года в Ярославской области 29% (105 библиотек (+2 к АППГ)) 

доступны для лиц с нарушением зрения; 36% (131 библиотека (+3 к АППГ)) – для лиц 

с нарушением слуха и 22% (80 библиотек (+3 к АППГ)) – для лиц с нарушением опорно-

двигательного аппарата. 

Специализированным оборудованием для обслуживания инвалидов располагают 

отдельные библиотеки Большесельского (1 ед.), Брейтовского (1 ед.), Гаврилов-Ямского (1 ед.), 

Любимского (3 ед.), Мышкинского (1 ед.),  Некоузского (1 ед.), Пошехонского (1 ед.), Тутаевского 

(2 ед.)  районов, городов Переславля (3 ед.), Углича (1 ед.), Рыбинска (1 ед.) и Ярославля (7 ед.).  

 
Таблица 12.1.2. - Специализированное оборудование для обслуживания лиц с ОВЗ, 2023г.  

 2020 2021 2022 2023 

Оборудование для улучшения условий 

доступности для инвалидов (единиц) 

19 18 22 23 

Расходы на приобретение (замену) оборудования 

для улучшения условий доступности для 

инвалидов (тыс. руб.) 

35,5 20,0 148,4 198,6 

 
В течение 2023 года продолжался процесс оснащения помещений библиотек тактильными 

табличками, контрастной маркировкой, информационными табличками, выполненными шрифтом 

Брайля, светоотражающими полосами, поручнями, пандусами и другими приспособлениями. 

Так, в Остряковской библиотеке МУК Брейтовская районная ЦБС и в Великосельском 

филиале МБУК «Гаврилов-Ямская МЦРБ» при ремонте входных групп обустроены пандусы, а для 

филиала № 12 (ЦСДБ г. Ярославль) приобретена его мобильная версия.  

Для шести библиотек Переславского района были приобретены информационные 

таблички, выполненные шрифтом Брайля. Комплекты оборудования «Вызов помощи персонала» 

приобретены и установлены в 4-х библиотеках Даниловского и 2-х библиотеках Любимского 

районов.  

В ЦБ им. А. С. Пушкина Любимской ЦБС в ходе капитального ремонта также решались 

вопросы доступности помещений для лиц с нарушением зрения: уложена тактильная плитка 

в санитарной комнате и коридорах, установлены соответствующие направляющие и настенные 

поручни. 

Но, безусловно, остаются и проблемы с приспособлением библиотечного пространства 

к потребностям людей с ограниченными возможностями здоровья таким образом, как это трактует 
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п.3.6 Модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки: безопасность, комфорт, 

беспрепятственный доступ к библиотечному и информационному пространству с использованием 

технологий, учитывающих разные формы инвалидности.  

Так, в Тутаевском, Рыбинском и Мышкинском районах ни одна из муниципальных 

библиотек не доступна для людей с нарушением опорно-двигательного аппарата, а в Некоузском, 

Некрасовском, Большесельском, Борисоглебском и Гаврилов-Ямском таких библиотек только по 

одной. Нередко это происходит из-за того, что большая часть сельских библиотек расположены на 

вторых этажах Домов культуры, которые, в свою очередь, были построены в 60-е -80-е гг. 

прошлого века с высокими ступенями, бордюрами и порогами. Так, например, в «МБУК 

Пошехонская ЦБС» условия для доступа лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

отсутствуют в 19 из 21 библиотек по причине того, что все они размещаются в зданиях домов 

культуры, сельских администраций, почты. 

 

12.2. Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов 
Обеспечение безопасности фондов и пользователей осуществляется наличием физической 

охраны и установкой охранной сигнализации. Так, сторожа (вахтеры, сотрудники подразделений 

вневедомственной охраны) присутствуют в отдельно взятых библиотеках Ярославля и Рыбинска, 

а так же Тутаевского, Рыбинского и Ярославского районов – всего 37 (10% библиотек региона).  

Системы охранной сигнализации функционируют в библиотеках следующих районов: 

Большесельского (2), Гаврилов-Ямского (2), Даниловского (3), Любимского (6), Некоузского (1), 

Некрасовского (3), Первомайского (1 – историко-краеведческий отдел), Переславского (2), 

Ростовского (3), Рыбинского (1) Угличского (3), а также городов Рыбинск (13) и Ярославль (31). 

В 2023 году охранная сигнализация установлена в городской библиотеке им. В. А. Замыслова 

(г. Ростов). 

В Центральных библиотеках Брейтовского и Даниловского МР установлены камеры 

наружного видеонаблюдения.  

В целях обеспечения безопасности библиотеки МУК «Централизованная библиотечная 

система города Ярославля» поэтапно оснащаются системами видеонаблюдения 

и видеодомофонами.  В 2023 году их монтаж осуществлен в ЦБ и 2-х филиалах.  

Безопасность библиотек и библиотечных фондов от возгораний обеспечивается с помощью 

систем охранно-пожарной сигнализации (ОПС) и радиоканальных систем передачи извещений 

дальнего действия (РСПИ). В 12 муниципальных образованиях (Борисоглебском, Брейтовском, 

Даниловском, Любимском, Мышкинском, Некрасовском, Первомайском, Пошехонском 

и Ярославском районах и городах Рыбинск и Ярославль) все 100% библиотек оснащены 

противопожарной сигнализацией. В целом по области этот показатель составляет 78%. Все 

библиотеки региона оснащены первичными средствами пожаротушения. В 2023 году выполнены 

работы по монтажу системы автоматической пожарной сигнализации в Красноборской 

библиотеке Ярославского МР. 

Работа по обеспечению безопасности проводится постоянно: каждая из библиотек имеет 

«Паспорт безопасности», разработаны планы действий на случай чрезвычайных ситуаций, 

предусматривающие профилактические и подготовительные (при реальной угрозе бедствия) меры, 

в периоды чрезвычайной ситуации и ликвидации ее последствий, с перечнем конкретных 

действий, с указанием исполнителей и ответственных лиц, их адресов и телефонов. Руководством 

и ответственными лицами в плановом режиме проводятся инструктажи, учебы по пожарной 

безопасности, по террористической защищённости объектов. Отдельные библиотеки требуют 

особо бдительного контроля - это библиотеки с печным отоплением и с газовым оборудованием. 

Регулярно проводятся осмотры территорий и помещений, особенно в зимний период на предмет 

своевременного очищения крыш от снега и сосулек и расчистки обледеневших дорожек. 

В отчетный период была зафиксирована одна аварийная ситуация – затопление 

в библиотеке-филиале №4 муниципального учреждения культуры «Централизованная 

библиотечная система города Рыбинска», которое случилось в результате прорыва трубы 

в основном здании жилого дома.  
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12.3. Модернизация библиотечных зданий (помещений)  
организация внутреннего пространства библиотек в соответствии с потребностями пользователей, 

создание условий для безбарьерного общения. 

Усилия по модернизации библиотечных пространств, предпринимаемые в регионе, 

позволяют улучшить качество предоставляемых услуг и сделать библиотеки более 

привлекательными для пользователей. 

В 2023 году четыре библиотеки региона были преобразованы по модельному стандарту 

в рамках реализации национального проекта «Культура». 

1. Центральная библиотека и детская библиотека имени Н. Н. Носова муниципального 

учреждения культуры «Централизованная библиотечная система» Тутаевского муниципального 

района; 

2. Детская библиотека им. А.К. Салтыкова муниципального учреждения культуры 

«Опочининская межпоселенческая библиотека Мышкинского муниципального района»; 

3. Центральная библиотека муниципального бюджетного учреждения культуры 

«Даниловская централизованная библиотечная система Даниловского муниципального района». 

Помещения, занимаемые каждой из вышеуказанных библиотек, отремонтированы 

и подвергнуты существенной реорганизации: выделены зоны для разных возрастных категорий, 

созданы условия для индивидуальной и групповой работы пользователей. Оборудованы зоны для 

чтения, обучения, общения, проведения мероприятий, арт-пространства. Существенно обновлен 

книжный фонд. Во всех библиотеках осуществлены мероприятия по переустройству помещений 

для обеспечения доступа читателей с ОВЗ. Помещения оснащены новой эргономичной мебелью, 

отвечающей современным стандартам. Каждая из модельных библиотек располагает 

высокоскоростным интернетом и подключена к федеральным электронным и мультимедийным 

ресурсам и электронным библиотечным сервисам. Благодаря реализации национального проекта 

«Культура» библиотеки стали неотъемлемой частью городской среды, инновационной площадкой, 

предоставляющей посетителям возможности для общения, отдыха, реализации информационно-

образовательных и культурно-развлекательных программ. 

Особо стоит сказать о реновации. В последние годы активизировался процесс 

реконструкции отдельных библиотечных помещений.  

Так, в ходе реализации национального проекта «Культура» была модернизирована 

Марьинская сельская библиотека в Даниловском районе: был проведен капитальный ремонт 

здания, в котором находятся клуб и библиотека, обустроена территория и оборудована детская 

игровая площадка перед ним. В библиотеку передана мебель, книжные стеллажи и компьютер.  

В рамках регионального проекта «Культурная среда» национального проекта «Культура», 

Департаментом культуры Ярославской области  в 2023 году организован конкурс на капитальный 

ремонт муниципальных библиотек. Центральная библиотека им. А. С.Пушкина МУК Любимская 

ЦБС вошла в список победителей конкурса. В рамках капитального ремонта были произведены: 

замена полов и полового покрытия на 1 и 2 этажах, ремонт санитарной комнаты, покраска стен, 

установка новых дверей и частичная замена светильников. Произведен демонтаж старой 

и установлена новая автоматическая система пожарной безопасности. Победа в том же 

конкурсном отборе позволила выполнить капитальный ремонт (в т.ч. внутренней системы 

электроосвещения) в Детской библиотеке им. М.М. Пришвина МУК «ЦБС» г. Переславля. 

С 2017 года в Ярославской области реализуется губернаторский проект инициативного 

бюджетирования «Решаем вместе!». В рамках его (направление «Поддержка местных инициатив») 

был произведен ремонт наружного фасада здания «Библиотечно-информационного центра 

"Радуга"» МУК Централизованная библиотечная система г. Рыбинска. 

Сельские библиотеки региона зачастую располагаются в приспособленных помещениях 

в зданиях образовательных или культурно-досуговых учреждений. Размеры таких помещений, как 

правило, невелики, но, с одной стороны,  – это в значительной мере ограждает библиотеки 

от различных коммунальных катаклизмов (отключения отопления, протечки крыши и т.п.), 

а с другой – обеспечивает возможность  использования площадей КДУ, школ для проведения 

мероприятий.  

В 2023 году Заволжская библиотека Ярославского района, которая  находилась в здании 

с разрушенной отопительной системой, переведена в отремонтированное помещение Заволжского 

Дома культуры. Новое библиотечное пространство оснащено специализированной мебелью 



72 
 

и техникой, созданы комфортные условия, обеспечивающие удобство читателей и сотрудников 

и сохранность книжного фонда. 

В Брейтовском районе состоялся давно ожидаемый перевод Покрово-Ситской библиотеки 

в здание Покрово-Ситской СОШ. Библиотеке выделили два больших теплых класса. Фонд 

библиотеки располагается в одном классе, абонемент в другом. Есть место для проведения 

мероприятий. 

Преобразование внутреннего пространства библиотек невозможно без обновления 

библиотечного оборудования, для приобретения которого достаточно часто используются 

внебюджетные средства.  

Так, Некрасовская центральная библиотека, став победителем Всероссийского грантового 

конкурса «Движение первых», приобрела оргтехнику и стеллажи на сумму 281, 4 тыс. руб. 

Стеллажи и кафедры закуплены в Медягинскую, Ивняковскую и Мордвиновскую библиотеки 

(в т.ч.– при финансовой помощи депутата Областной Думы ЯО) Ярославского МР. Также за счет 

денежных средств, поступивших из депутатского фонда, в Центральной библиотеке 

Некрасовского района установлена новая входная дверь. Победа в областном патриотическом 

конкурсе «СВО-Д» Министерства молодежной политики и спорта Ярославской области позволила 

приобрести цветной принтер и канцтовары на 76,52 тыс. руб. для Горушинской сельской 

библиотеки Даниловского МР. 

В Гаврилов-Ямском, Любимском, Первомайском, Переславском районах и в ЦБС 

г. Рыбинска и г. Ярославля на приобретение библиотечного оборудования так же направлялись 

средства от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и от иной приносящей доход 

деятельности (830,2 тыс. руб.). 

В большей или меньшей степени оборудование обновлялось не только 

в вышеперечисленных библиотеках.  

При этом нельзя не отметить, что одной из проблем в деле модернизации библиотек 

остается медленное обновление компьютерного парка. По-прежнему не редки случаи, когда 

библиотеки, особенно сельские, оснащаются компьютерным оборудованием, уже бывшим 

в употреблении и морально устаревшим.  

В отчетный период, согласно статистическим данным, на информатизацию библиотечной 

деятельности было потрачено 983,8 тыс. рублей (+ 22,2% к АППГ). Однако в информационно-

аналитических отчетах муниципальных библиотек данные приведены с разной степенью полноты, 

в результате чего не представляется возможным достоверно указать сколько и какой именно 

компьютерной техники было приобретено.  

 

12.4. Характеристика финансового обеспечения материально-технической 
базы 
 

Таблица 12.4.1. – Динамика финансового обеспечения материально-технической базы 

муниципальных библиотек Ярославской области (2021–2023 гг.) 

 

Показатели 

 

 

 

 Год 

Израсходовано финансовых средств, тыс. руб. 

(с точностью до целых) 

на 

капитальный 

ремонт и 

реконструкцию 

на приобретение (замену) оборудования на 

информатиза-

цию 

библиотечной 

деятельности 

всего из них для улучшения 

условий доступности для 

инвалидов и лиц с ОВЗ 

2021 14 994 14 202 20 588 

2022 29 060 16 039 148 805 

2023 22 994 20 280 199 984 

 

В 2023 году уменьшились расходы на укрепление материально-технической базы 

муниципальных библиотек региона. Было потрачено 44 457 тыс. руб., что на 3,4% меньше объема 

средств, израсходованных в 2022 году – 46 052 тыс. руб.  
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Финансирование по статье «капитальный ремонт и реконструкция» сокращено на 26% 

по сравнению с АППГ. Это произошло на фоне не прекращающегося роста цен на строительные 

и отделочные материалы, на ремонтно-строительные работы. 

Расходы на приобретение (замену) библиотечного оборудования напротив выросли на 

26,4% и составили 20 280,4 тыс. рублей, из которых 16 895,3 тыс. рублей (83%) составили расходы 

на оборудование модельных библиотек в рамках реализации национального проекта «Культура». 

Оставшиеся ассигнования в разной степени распределились среди муниципальных образований 

региона (от 788,0 тыс. рублей – в ЦБС г. Ярославль до 24,0 тыс. рублей – в ЦБС Угличского МР). 

Опять же, принимая во внимание рост цен, понимаем, что реально улучшить положение дел 

смогли лишь немногие библиотеки, в большинстве же отчетов читаем «Оборудование библиотек 

в 2023 году не обновлялось. Новая мебель не приобреталась», «не было приобретений». 

Осторожный оптимизм внушает увеличение расходов на обеспечение условий доступности 

для инвалидов и лиц с ОВЗ. И хотя количество помещений, переоборудованных и доступных для 

лиц с нарушениями здоровья, остается практически неизменным, информационно-аналитические 

отчеты содержат информацию о приобретении отдельных элементов «доступной среды»  

(комплект «Вызов помощи персонала», тактильные мнемосхемы помещения, книги со шрифтом 

Брайля). Наиболее заметна модернизация зданий для создания доступной среды 

в преобразованных по модельному стандарту библиотеках в Данилове, Тутаеве и Мышкине.   

На 18%, по сравнению с АППГ, выросли ассигнования на информатизацию библиотечной 

деятельности, в т.ч. создание электронных каталогов и оцифровку библиотечного фонда. Однако 

приходится отметить, что 56% библиотечных объединений региона не имели расходов по данной 

статье и, соответственно, не приобретали компьютерную технику. 

 

Таблица 12.4.2. -  Доля средств от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и от 

иной приносящей доход деятельности в расходах на оборудование и информатизацию библиотек, 

2021 – 2023 гг. 

 2021 2022 2023 

Приобретение (замена) оборудования (всего тыс. руб.) 14 202 16 039 20 280 

В т.ч. за счет средств от оказания услуг(выполнения работ) на 

платной основе и от иной приносящей доход деятельности (%) 

3 10 4 

Информатизация библиотечной деятельности (всего тыс. руб.) 588 805 983 

В т.ч. за счет средств от оказания услуг (выполнения работ) на 

платной основе и от иной приносящей доход деятельности (%) 

3 1 1 

 

Существенно, по сравнению с 2022 годом, сократилась доля затрат на приобретение 

оборудования за счет средств от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и от иной 

приносящей доход деятельности – о понесенных расходах сообщили 8 (44%) централизованных 

библиотечных систем.  

Расходы на информатизацию из внебюджетных источников остались на уровне 2022 года. 

Краткие выводы по разделу. Модернизация четырех библиотек в рамках проекта 

«Создание модельных муниципальных библиотек в субъектах Российской Федерации» 

национального проекта «Культура» – важное достижение 2023 года в совершенствовании 

материально-технической базы библиотек Ярославской области.  

В остальном, несмотря на ряд позитивных изменений, в библиотеках по-прежнему 

сохраняют актуальность вопросы, касающиеся: 

– проведения капитального и текущего ремонтов зданий и поиска помещений для 

библиотек; 

– недостатка площадей как для хранения фондов, так и для обслуживания пользователей;  

– несоответствия зданий (помещений) условиям доступности для маломобильных групп 

граждан; 

– физического и морального износа парка компьютерной и копировально-множительной 

техники и прочего библиотечного оборудования. 
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13. Основные итоги года 
В целом по региону количество пользователей библиотек, количество мероприятий 

и количество выданных документов незначительно выросло по сравнению с предыдущим годом. 

Библиотеки активно учатся и постоянно совершенствуют свою работу в социальных сетях, 

активно используют портал «PRO.Культура.РФ» для продвижения. Библиотеки проявляют 

высокую активность, участвуя в имиджевых, PR-акциях и различных мероприятиях 

по продвижению книжной культуры и чтения. Продолжила развиваться онлайн-сфера, 

открывающая большой простор для продуктивной творческой деятельности – создание 

видеороликов, интересные информационные посты, анонсы и новости, увлекательные викторины. 

Всё это позволяет библиотекам привлекать новых читателей, обращать на себя внимание, 

укрепить связи с общественностью и получить новых подписчиков и читателей. Активно 

действовали и развивались сайты библиотек и сообщества в социальных сетях «ВКонтакте», 

«Одноклассники», началось освоение «Телеграмм». 

В работу внедряются инновационные формы информационно-массовой работы, получают 

новое развитие традиционные формы библиотечной практики, где большое внимание уделяется 

вопросам краеведения, патриотизма, духовности, финансовой грамотности. Сотрудники 

библиотек успешно повышали уровень своих профессиональных компетенций, активно внедряли 

приобретенный опыт в работу. 

В течение года библиотеки принимали активное участие в международных, всероссийских 

акциях и конкурсах, являлись участниками и организаторами многих сетевых региональных 

конкурсов. 

Библиотекари продолжают развивать проектную деятельность, подают заявки на гранты 

и выигрывают конкурсы. Дополнительные средства позволяют реализовывать краеведческие 

проекты, направленные на изучение и фиксацию местной истории, укрепление 

материальнотехнической базы. 

 Нерешенные проблемы 

По-прежнему остаются проблемы, требующие решения – это внедрение и освоение новых 

технологий; полноценное комплектование библиотечного фонда для детей и юношества, 

комплектование необходимыми актуальными периодическими изданиями; низкая заработная 

плата и наличие вакансий; развитие материально-технической базы библиотек, создание 

комфортных условий и благоустроенного пространства, оснащенного самым современным 

оборудованием в целях развития человеческого капитала и креативных индустрий. 
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Таблица № 3.7.1. Среднее число жителей на одну муниципальную библиотеку 2023 г. 

 

№ 

п/п 

 

Район/город 

Библиотеки Население 

на 

01.01.2023
4
 

Кол-во 

жителей 

на одну б-ку 
 

Всего 

В т.ч. 

в КДУ 

1 Большесельский 15 0 9 264 618 

2 Борисоглебский 15 0 11 911 794 

3 Брейтовский 11 0 5 367 488 

4 Гаврилов-Ямский 9 0 24 165 2 685 

5 Даниловский 20 0 20 514 1 026 

6 Любимский 17 0 9 827 578 

7 Мышкинский 15 0 9 153 610 

8 Некоузский 14 0 11 617 830 

9 Некрасовский 20 0 19 651 983 

10 Первомайский 18 0 8 484 471 

11 Пошехонский 21 0 10 386 495 

12 Ростовский 31 0 58 436 1 885 

13 Рыбинский 17 17 26 515 1 560 

14 Тутаевский 22 0 52 624 2 392 

15 Угличский 25 0 46 689 1 868 

16 Ярославский 27 27 70 406 2 608 

 итого по МР 297 44 395 009 1 330 

17 г. Переславль-Залесский 21 0 54 862 2 613 

18 г. Рыбинск 13 0 173 910 13 378 

19 г. Ярославль 31 0 570 824 18 414 

 в т. ч. ЦБС 16 0 – – 

 в т. ч. ЦСДБ 15 0 – – 

 итого по ГО 65 0 799 596 12 302 

 Итого по региону 362 44 1 194 605 3 300 

 

 

  

                                                           
4
 Источник: Ярославская область в цифрах 2022 : краткий статистический сборник / Ярославльстат. 

Ярославль, 2023. С. 7. 
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Таблица № 3.7.3.  Долевое соотношение муниципальных библиотек, работающих в полном 

и сокращенном режиме в 2023 г. 

 
№ Район/город Всего 

б-к 

Режим работы 

Полный Сокращенный 

всего 0,85 0,75 0,5 0,25 

1 Большесельский 15 7 8 0 4 3 1 

2 Борисоглебский 15 7 8 0 8 0 0 

3 Брейтовский 11 6 5 0 4 1 0 

4 Гаврилов-Ямский 9 4 5 0 1 4 0 

5 Даниловский 20 14 6 0 1 5 0 

6 Любимский 17 4 13 1 4 6 2 

7 Мышкинский 15 11 4 0 0 4 0 

8 Некоузский 14 10 4 0 1 3 0 

9 Некрасовский 20 14 6 0 0 6 0 

10 Первомайский 18 14 4 0 1 3 0 

11 Пошехонский 21 8 13 0 3 10 0 

12 Ростовский 31 23 8 0 2 6 0 

13 Рыбинский 17 17 0 0 0 0 0 

14 Тутаевский 22 17 5 0 0 5 0 

15 Угличский 25 4 21 0 5 15 1 

16 Ярославский 27 23 4 0 0 4 0 

17 г. Переславль 21 3 18 0 4 10 4 

18 г. Рыбинск 13 13 0 0 0 0 0 

19 г. Ярославль 31 31 0 0 0 0 0 

 В т.ч. ЦБС 16 16 0 0 0 0 0 

 ЦСДБ 15 16 0 0 0 0 0 

 Итого по области 362 

 
230 132 1 38 85 8 
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Таблица № 4.2.2  Охват населения Ярославской области библиотечным обслуживанием 

 в 2021-2023 гг. 

 
№ 

п/п 
Район/город 

Охват населения библиотечным обслуживанием (%) 

2021 2022 2023 

1 Большесельский 72,3 73,5 70,3 

2 Борисоглебский 47,6 55,3 55,5 

3 Брейтовский 94,4 97,0 98,4 

4 Гаврилов-Ямский 36,2 40,1 41,0 

5 Даниловский 45,1 45,6 52,8 

6 Любимский 69,4 74,4 76,3 

7 Мышкинский 66,4 67,2 67,8 

8 Некоузский 69,9 73,0 81,3 

9 Некрасовский 48,1 52,9 50,9 

10 Первомайский 88,0 87,1 94,5 

11 Пошехонский 58,7 60,7 68,0 

12 Ростовский 43,7 43,8 46,8 

13 Рыбинский 45,2 45,2 42,6 

14 Тутаевский 31,0 30,4 29,0 

15 Угличский 40,2 41,1 38,6 

16 Ярославский 20,5 20,5 21,2 

 итого по МР 42,6 48,4 44,1 

17 г. Переславль-Залесский 20,3 20,9 20,7 

18 г. Рыбинск 32,9 32,1 36,6 

19 г. Ярославль 41,8 30,2 31,5 

 итого по ГО 38,4 30,0 32,0 

 Итого по региону 39,8 34,4 35,9 

 

 

 

 

 

  



Таблица №4.3.2.  Основные показатели деятельности муниципальных библиотек за 2022-2023 гг. 

№ 

п/п 

Муниципальный 

район/город 

 

Число зарегистрированных 

пользователей всего, 

тыс. ед. 

Число посещений  

в стационарных условиях и вне 

стационара всего, тыс. ед. 

Число обращений к библиотеке 

удаленных пользователей, 

тыс. ед.  

Выдано (просмотрено) документов из 

фондов данной библиотеки всего, 

тыс. ед. 

2022 2023 +/– % 2022 2023 +/– % 2022 2023 +/– % 2022 2023 +/– % 

1 Большесельский 6,554 6,512 –0,042 –0,6% 116,566 114,765 –1,801 –1,5% 3,015 3,075 +0,060 +2,0% 163,200 158,724 –4,476 –2,7% 

2 Борисоглебский 6,448 6,614 +0,166 +2,6% 80,651 84,871 +4,220 +5,2% 0,000 0,000 0,000 0,000 132,183 129,627 –2,556 –1,9% 

3 Брейтовский 5,373 5,281 –0,092 –1,7% 92,656 84,454 –8,202 –8,9% 0,000 0,000 0,000 0,000 164,828 151,551 –13,277 –8,1% 

4 Гаврилов-Ямский 9,721 9,908 +0,187 +1,9% 97,337 107,465 +10,128 +10,4% 3,165 3,300 +0,135 +4,3% 236,255 234,756 –1,499 –0,6% 

5 Даниловский 10,733 10,834 +0,101 +0,9% 121,565 130,283 +8,718 +7,2% 4,152 4,570 +0,418 +10,1% 240,051 243,084 +3,033 +1,3% 

6 Любимский 7,500 7,502 +0,002 +0,0% 104,308 109,293 +4,985 +4,8% 3,203 2,000 –1,203 –37,6% 225,677 226,809 +1,132 +0,5% 

7 Мышкинский 6,113 6,204 +0,091 +1,5% 77,918 81,203 +3,285 +4,2% 6,250 8,275 +2,025 +32,4% 154,348 152,188 –2,160 –1,4% 

8 Некоузский 9,442 9,448 +0,006 +0,1% 124,174 127,486 +3,312 +2,7% 3,127 3,183 +0,056 +1,8% 273,237 270,806 –2,431 –0,9% 

9 Некрасовский 9,863 10,009 +0,146 +1,5% 104,010 106,710 +2,700 +2,6% 27,561 18,288 –9,273 –33,6% 211,685 216,389 +4,704 +2,2% 

10 Первомайский 8,368 8,021 –0,347 –4,1% 89,794 99,554 +9,760 +10,9% 7,336 6,406 –0,930 –12,7% 214,552 214,250 –0,302 –0,1% 

11 Пошехонский 7,368 7,058 –0,310 –4,2% 86,270 86,466 +0,196 +0,2% 4,680 4,777 +0,097 +2,1% 229,080 229,373 +0,293 –0,1% 

12 Ростовский 26,805 27,347 +0,542 +2,0% 284,389 307,927 +23,538 +8,3% 32,996 35,142 +2,146 +6,5% 529,687 534,351 +4,664 +0,9% 

13 Рыбинский 11,249 11,306 +0,057 +0,5% 163,493 172,724 +9,231 +5,6% 0,000 0,000 0,000 0,000 299,196 302,125 +2,929 +1,0% 

14 Тутаевский 16,696 15,201 –1,495 –9,0% 180,503 179,401 –1,102 –0,6% 8,710 10,010 +1,300 +14,9% 263,475 250,075 –13,400 –5,1% 

15 Угличский 17,998 18,000 +0,002 +0,0% 197,302 209,126 +11,824 +6,0% 8,407 8,614 +0,207 +2,5% 297,217 304,818 +7,601 +2,6% 

16 Ярославский 14,313 14,954 +0,641 +4,5% 201,464 161,381 –40,083 –20,0% 0,000 0,000 0,000 0,000 289,810 296,363 +6,553 +2,3% 

 итого по МР 160,231 174,199 +13,968 +8,7% 2122,400 2163,109 +40,709 +1,9% 112,602 107,640 –4,962 –4,4% 3924,481 3915,289 –9,192 –0,2% 

17 г. Переславль 11,261 11,337 +0,076 +0,7% 108,597 122,316 +13,719 +12,6% 1,323 1,599 +0,276 +20,9% 166,433 171,668 +5,235 +3,1% 

18 г. Рыбинск 57,749 63,655 +5,906 +10,2% 385,320 425,559 +40,239 +10,4% 11,792 21,343 +9,551 +81,0% 1016,805 1092,491 +75,686 +7,4% 

19 г. Ярославль 179,795 179,931 +0,136 +0,1% 1634,669 1566,264 –68,405 –4,2% 641,022 735,445 +94,423 +14,7% 3417,057 3374,508 –42,549 –1,2% 

 в т. ч. ЦБС 103,203 106,206 +3,003 +2,9% 1133,371 1086,512 –46,859 –4,1% 144,326 199,200 +54,874 +38,0% 1969,698 1940,025 –29,673 –1,5% 

 в т. ч. ЦСДБ 73,592 73,725 +0,133 +0,2% 501,298 479,752 –21,546 –4,3% 496,696 536,245 +39,549 +8,0% 1447,359 1434,483 –12,876 –0,9% 

 итого по ГО 248,805 254,923 +6,118 +2,5% 2128,586 2114,139 –14,447 –0,7% 654,137 758,387 +104,250 +16,0% 4600,295 4638,667 +38,372 +0,8% 

 по региону 423,349 429,122 +5,773 +1,4% 4250,986 4277,248 +26,262 +0,6% 766,739 866,027 +99,288 +12,9% 8524,776 8553,956 +29,180 +0,3% 
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Таблица № 4.3.4. Относительные показатели деятельности муниципальных библиотек за 2022-2023 гг. 

 

№ 

п/п 

Муниципальный 

район/город 

Посещаемость Читаемость Обращаемость Обновляемость
5
 

Документообеспеченность 

на одного 

пользователя 
на одного жителя 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 

1 Большесельский 17,7 17,6 24,9 24,4 1,1 1,2 –0,48 –0,11 20,9 21,1 15,4 14,8 

2 Борисоглебский 12,5 12,8 20,4 19,6 1,1 1,1 –1,62 –0,51 18,0 17,6 10,0 9,7 

3 Брейтовский 17,2 16,0 30,6 28,7 1,2 1,2 –1,45 –1,78 23,6 23,6 22,9 23,3 

4 Гаврилов-Ямский 10,0 10,8 24,3 23,7 1,9 2,0 –7,58 –0,65 12,2 11,9 4,9 4,9 

5 Даниловский 11,3 12,0 22,3 22,4 1,2 1,2 1,01 –1,11 18,4 18,1 8,4 9,5 

6 Любимский 13,9 14,7 30,0 30,2 1,7 1,9 –0,19 –4,07 16,8 16,2 1,2 12,4 

7 Мышкинский 12,7 13,1 25,2 24,5 1,1 1,1 –2,60 2,54 22,8 23,1 15,3 15,7 

8 Некоузский 13,1 13,5 28,9 28,7 2,0 2,1 –1,71 –7,54 14,4 13,4 10,5 10,9 

9 Некрасовский 10,5 10,7 21,4 21,6 1,4 1,7 –5,86 –13,52 14,5 12,6 7,7 6,4 

10 Первомайский 10,7 12,4 25,6 26,7 2,1 2,1 –2,80 –0,64 12,2 12,6 10,6 12,0 

11 Пошехонский 11,7 12,3 31,0 32,5 1,7 1,7 1,04 –0,65 18,0 18,8 10,9 12,8 

12 Ростовский 10,6 11,3 19,7 19,5 1,9 2,1 –7,17 –6,44 10,1 9,4 4,4 4,4 

13 Рыбинский 14,5 15,3 26,5 26,7 2,4 2,5 –1,68 –0,85 10,9 10,8 4,9 4,6 

14 Тутаевский 10,8 11,8 15,7 16,5 1,5 1,4 –11,14 1,60 10,2 11,5 3,1 3,3 

15 Угличский 10,9 11,6 16,5 16,9 1,6 1,7 –0,78 –3,82 10,2 9,8 4,2 3,8 

16 Ярославский 14,0 10,8 20,2 19,8 1,5 1,6 –6,34 0,27 13,2 12,7 2,7 2,7 

 итого по МР 13,2 12,4 24,4 22,5 1,6 1,7 –3,37 –2,38 15,1 13,6 6,0 6,0 

17 г. Переславль 9,6 10,8 14,7 15,1 0,9 0,9 0,49 –0,99 16,3 16,1 3,4 3,3 

18 г. Рыбинск 6,6 6,7 17,6 17,2 1,7 1,9 –3,35 –2,19 10,2 9,1 3,2 3,3 

19 г. Ярославль 9,0 8,7 19,0 18,8 1,8 1,9 –0,05 0,05 10,0 10,0 3,0 3,2 

 в т. ч. ЦБС 10,9 10,2 19,0 18,3 1,7 1,7 –0,40 0,56 10,7 10,5 – – 

 в т. ч. ЦСДБ 6,8 6,5 19,6 19,5 2,0 2,1 0,50 –0,79 9,3 9,3 – – 

 итого по ГО 8,5 8,3 18,4 18,2 1,7 1,8 –0,77 –0,53 10,3 10,1 3,1 3,2 

 по региону 10,0 10.0 20,1 19,9 1,7 1,7 –2,03 –1,42 11,8 11,5 4,0 4,1 

 

Таблица № 5.2.2. Формирование библиотечных фондов муниципальных библиотек Ярославской области в 2022-2023 гг.  

                                                           
5
 Разница между процентом поступлений и выбытий к общему объему фонда 
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№ 

п/п 
Район/город 

Поступило документов всего, 

тыс. ед. 

Выбыло документов всего, 

тыс. ед. 

Состоит на конец отчетного года 

всего, тыс. ед. 

2022 2023 +/– % 2022 2023 +/– % 2022 2023 +/– % 

1 Большесельский 3,262 2,327 –0,935 –28,7% 3,929 2,480 –1,449 –36,9% 137,462 137,309 –0,153 –0,1% 

2 Борисоглебский 1,920 2,566 +0,646 +33,6% 3,822 3,163 –0,659 –17,2% 116,706 116,109 –0,597 –0,5% 

3 Брейтовский 1,097 0,617 –0,480 –43,8% 2,950 2,842 –0,108 –3,7% 127,096 124,871 –2,225 –1,8% 

4 Гаврилов-Ямский 6,005 5,388 –0,617 –10,3% 15,031 6,160 –8,871 –59,0% 118,993 118,221 –0,772 –0,6% 

5 Даниловский 12,301 8,928 –3,373 –27,4% 10,301 11,091 +0,790 +7,7% 197,736 195,573 –2,163 –1,1% 

6 Любимский 2,841 2,997 +0,156 +5,5% 3,086 7,951 +4,865 +157,6 126,530 121,576 –4,954 –3,9% 

7 Мышкинский 3,802 7,829 +4,027 105,9% 7,449 4,185 –3,264 –43,8% 139,782 143,426 +3,644 +2,6% 

8 Некоузский 3,299 3,357 +0,058 +1,8% 5,635 12,914 +7,279 +129,2% 136,267 126,710 –9,557 –7,0% 

9 Некрасовский 3,026 2,163 –0,863 –28,5% 11,419 19,223 +7,804 +68,3% 143,166 126,106 –17,060 –11,9% 

10 Первомайский 1,916 1,973 +0,057 +3,0% 4,780 2,625 –2,155 –45,1% 102,092 101,440 –0,652 –0,6% 

11 Пошехонский 2,800 2,800 0,000 0,000 1,402 3,672 +2,270 +161,9% 133,301 132,429 –0,872 –0,7% 

12 Ростовский 4,853 4,821 –0,032 –0,7% 24,424 21,306 –3,118 –12,8% 272,638 256,153 –16,485 –6,0% 

13 Рыбинский 2,275 1,417 –0,858 –37,7% 4,351 2,453 –1,898 –43,6 123,516 122,480 –1,036 –0,8% 

14 Тутаевский 4,466 6,919 +2,453 +54,9% 23,592 4,123 –19,469 –82,5% 171,651 174,447 +2,796 +1,6% 

15 Угличский 3,641 4,491 +0,850 +23,3% 5,082 11,257 +6,175 +121,5% 183,719 176,953 –6,766 –3,7% 

16 Ярославский 1,249 1,192 –0,057 –4,6% 13,275 0,678 –12,597 –94,9% 189,548 190,062 +0,514 +0,3% 

 итого по МР 58,753 59,785 +1,032 +1,8% 140,528 116,123 –24,405 –17,4% 2420,203 2363,865 –56,338 –2,3% 

17 г. Переславль 6,821 7,673 +0,852 +12,5% 5,909 9,472 +3,563 +60,3% 183,938 182,139 –1,799 –1,0% 

18 г. Рыбинск 5,844 8,024 +2,180 +37,3% 25,669 20,666 –5,003 –19,5% 590,645 578,003 –12,642 –2,1% 

19 г. Ярославль 43,623 46,146 +2,523 +5,8% 44,672 45,255 +0,583 +1,3% 1802,573 1803,464 +0,891 0,1% 

 в т. ч. ЦБС 34,255 34,010 –0,245 –0,7% 38,754 27,727 –11,027 –28,5% 1112,702 1118,985 +6,283 +0,6% 

 в т. ч. ЦСДБ 9,368 12,136 +2,768 +29,5% 5,918 17,528 +11,610 +196,2% 689,871 684,479 –5,392 –0,8% 

 итого по ГО 56,288 61,843 +5,555 +9,9% 76,250 75,393 –0,857 –1,1% 2577,156 2563,606 –13,550 –0,5% 

 Итого по региону 115,041 121,628 +6,587 +5,7% 216,778 191,516 –25,262 –11,7% 4997,359 4927,471 –69,888 –1,4% 
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Таблица 7.1. Объём электронных каталогов муниципальных библиотек (2021–2023 гг.) 

 

№  

п/п 

Муниципальный 

район Ярославской 

области 

2021 год 2022 год 2023 год 

Объём ЭК  

на конец 

года, БЗ 

Объём ЭК, 

доступный  

в Интер-нете, 

БЗ 

Доля  

фонда,  

отражённ

ого в ЭК, 

% 

Объём ЭК  

на конец 

года, БЗ 

Объём ЭК, 

доступный  

в Интер-

нете, БЗ 

Доля  

фонда,  

отражённ

ого в ЭК, 

% 

Объём ЭК  

на конец 

года, БЗ 

Объём ЭК, 

доступный  

в Интер-

нете, БЗ 

Доля  

фонда,  

отражённо

го в ЭК, % 

1 Большесельский 9 709 7 782 11,0 11 259 9 332 11,3 11 888 9 961 12,0 

2 Борисоглебский — — — — — — — — — 

3 Брейтовский 13 310 0 10,3 14 006 0 11,0 14 395 0 8,6 

4 Гаврилов-Ямский 21 835 8 684 19,7 16 828 11 374 20,7 12 512 12 512 21,00 

5 Даниловский 14 773 14 773 7,4 15 770 15 770 8,0 19 560 19 560 10,00 

6 Любимский 7 297 7 297 5,8 9 123 9 123 7,2 11 160 11 160 9,2 

7 Мышкинский 6 855 6 855 4,8 7 197 7 197 5,1 7 197 7 197 5,0 

8 Некоузский 5 699 5 699 4,1 6 199 6 199 4,7 6 701 6 699 5,3 

9 Некрасовский 8 903 0 5,8 9 194 0 6,4 9 940 0 8,0 

10 Первомайский 5 134 5 134 5,7 5 398 5 398 6,2 5 890 5 890 6,8 

11 Пошехонский 6 944 6 944 5,6 7 800 7 800 6,7 8 650 8 650 7,6 

12 Ростовский 7 678 7 678 12,0 8 178 8 178 13,0 8 886 8 886 13,6 

13 Рыбинский — — — — — — — — — 

14 Тутаевский 12 616 12 616 19,5 13 813 13 813 24,2 17 500 17 500 29,0 

15 Угличский 9 609 0 6,6 10 509 10 509 8,7 11 459 11 459 6,5 

16 Ярославский 1 982 0 2,2 — — — — — — 

17 
г. Переславль-

Залескский 
39 945 39 945 3,7 43 170 43 170 25,0 47 298 47 298 27,0 

18 г. Рыбинск 87 158 0 14,2 91 412 0 15,5 95 245 0 17,0 

19 г. Ярославль 366 525 346 683  381 457 361 604  401 302 381 449  

 в т. ч. ЦБС 258 861 239 019 58,2 272 087 252 234 62,6 289 261 269 408 67,2 

   ЦСДБ 107 664 107 664 72,0 109 370 109 370 72,4 112 041 112 041 72,4 

 Итого по региону 625 972 470 090  651 313 509 467  689 583 548 221  
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Таблица 12.1. Характеристика муниципальных библиотек ЯО с точки зрения состояния МТБ в 2023 г. 

Муници-

пальный 
район 

Год 

Количество библиотек 

Общее 

число 

библиоте
к на 

конец 

отчётного 
года, 

всего 

из общего числа библиотек 

из общего числа 
библиотек имеют помещения 

по форме пользования 

из общего числа 
библиотек имеют 

помещения 

из общего числа библиотек имеют 

имеют объекты 

культурного 
наследия 

имеют здания 

(помещения), доступные 
для лиц с нарушениями 

пункты 
вне 

стацио-

нарного 
обслужи-

вания 

пользо-
вателей 

поса-дочные 

места 
для пользо-

вателей, всего 

из них с возможностью 

специали-

зированное 

оборудование 
для 

инвалидов 

 

транс-

портные 

средства 

из 

них - 
спец

иали

зи-
рова

нные 

доступа к 
электронным 

ресурсам 

библиотеки 

выхода в 

Интернет 
требую-щие 

капи-

тального 

ремонта 

находя-
щиеся в 

аварий-ном 

со-стоянии 

феде-

рального 
значения 

регио-

нального 
значения 

зрения слуха 

опорно-
двига-

тельного 

аппарта 

в опера-
тивном 

управ-

лении 

по 

договору 
аренды 

прочие 

Больше-

сельский 

2021 15 0 0 15 15 1 15 0 0 0 0 14 15 1 1 1 0 0 

2022 15 0 0 15 15 1 15 0 0 0 0 14 15 1 1 1 0 0 

2023 15 0 0 15 15 1 15 0 0 1 0 14 15 1 1 1 0 0 

Борисо-

глебский 

2021 15 0 3 1 1 1 4 1 10 0 0 10 13 3 2 0 0 0 

2022 15 0 1 1 1 1 3 1 11 1 0 9 13 0 0 0 0 0 

2023 15 0 1 1 1 1 3 1 11 0 0 9 13 0 0 0 0 0 

Брейтов-

ский 

2021 11 0 0 11 11 2 11 0 0 0 0 9 2 2 2 1 0 0 

2022 11 0 0 11 11 2 11 0 0 0 0 9 2 1 1 1 0 0 

2023 11 0 0 11 11 2 11 0 0 0 0 8 2 2 2 1 0 0 

Гаврилов-

Ямский 

2021 9 0 0 1 0 1 4 0 4 0 0 6 8 8 1 0 0 0 

2022 9 0 0 1 0 1 4 0 5 0 0 7 9 9 1 1 0 0 

2023 9 0 0 1 0 1 4 0 5 0 0 7 9 9 1 1 0 0 

Данилов-
ский 

2021 21 0 0 20 20 20 19 0 1 0 0 13 20 20 20 0 0 0 

2022 21 0 0 2 0 3 19 0 1 0 0 13 20 20 20 0 0 0 

2023 20 0 0 3 2 4 18 0 2 0 0 14 20 14 14 0 0 0 

Любим-

ский 

2021 17 0 0 3 17 13 3 13 1 0 0 5 16 3 3 1 0 0 

2022 17 0 0 3 17 13 4 13 0 0 0 7 16 3 3 3 0 0 

2023 17 0 0 3 16 13 4 12 0 0 0 7 16 3 3 3 0 0 

Мышкин-
ский 

2021 15 1 0 0 0 0 15 0 0 1 0 5 15 1 1 0 1 0 

2022 15 1 0 0 0 0 15 0 0 1 0 5 15 1 1 0 1 0 

2023 15 1 0 0 0 0 15 0 0 1 0 4 15 2 2 1 1 0 

Некоуз-

ский 

2021 14 1 0 1 1 1 5 0 9 1 0 6 14 1 1 1 0 0 

2022 14 1 0 1 1 1 5 0 9 1 1 6 14 1 1 1 0 0 

2023 14 1 0 1 1 1 4 0 9 1 0 6 13 1 1 1 0 0 

Некрасов-

ский 

2021 20 0 0 0 0 1 20 0 0 0 0 2 17 10 10 0 0 0 

2022 20 0 0 0 0 1 20 0 0 0 0 2 17 10 10 0 0 0 

2023 20 0 0 0 0 1 20 0 0 0 0 2 16 1 1 0 0 0 

Перво-

майский 

2021 18 0 0 3 3 3 18 0 0 0 0 13 3 1 1 0 0 0 

2022 18 0 0 3 3 3 16 0 1 0 0 12 3 1 1 0 0 0 

2023 18 0 0 3 3 3 16 0 1 0 0 16 3 1 1 0 0 0 

Переслав-

ский 

2021 21 0 0 0 0 3 6 0 15 0 0 4 21 3 3 3 0 0 

2022 21 0 0 0 0 3 6 0 15 0 0 4 21 3 3 3 0 0 

2023 
21 0 0 0 0 3 6 0 15 0 0 2 21 3 3 3 0 

0 
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Муници-
пальный 

район 

Год 

Количество библиотек 

Общее 

число 
библиоте

к на 

конец 
отчётного 

года, 

всего 

из общего числа библиотек 

из общего числа 

библиотек имеют помещения 

по форме пользования 

из общего числа 

библиотек имеют 

помещения 

из общего числа библиотек имеют 

имеют объекты 
культурного 

наследия 

имеют здания 
(помещения), доступные 

для лиц с нарушениями 

пункты 

вне 
стацио-

нарногообс
лужи-

ванияпольз

о-вателей 

поса-дочные 
места 

для пользо-

вателей, всего 

из них с возможностью- 
специали-

зированноеоб
орудо-вание 

для 

инвалидов 
 

транс-

портные 
средства 

из 

них - 
спец

иали

зи-
рова

нные 

требую-щие 
капи-

тального 

ремонта 

находя-
щиеся в 

аварий-ном 

со-стоянии 

доступа к 
электронным 

ресурсам 

библиотекит 

выхода в 

Интернет феде-
рального 

значения 

регио-
нального 

значения 

зрения слуха 

опорно-
двига-

тельного 
аппарта 

в опера-
тивном 

управ-
лении 

по 
договору 

аренды 

прочие 

Пошехон-
ский 

2021 21 0 2 20 21 2 21 0 0 0 0 3 21 21 21 1 0 0 

2022 21 0 2 20 21 2 21 0 0 0 0 3 21 21 21 1 0 0 

2023 21 0 2 20 21 2 21 0 0 0 0 3 21 21 21 1 0 0 

Ростов-ский 

2021 31 1 0 2 3 1 29 0 0 0 0 12 10 4 4 0 1 1 

2022 31 1 0 3 4 2 29 0 0 0 0 12 10 4 4 0 1 1 

2023 31 1 0 3 4 2 29 0 0 0 0 12 10 4 4 0 1 1 

Рыбинский 

2021 17 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 12 17 6 6 0 0 0 

2022 17 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 12 17 6 6 0 0 0 

2023 17 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 11 17 7 7 0 0 0 

Тутаев-ский 

2021 22 0 2 22 22 0 8 0 14 2 2 8 22 22 22 1 0 0 

2022 22 0 2 22 22 0 8 0 14 2 2 9 22 21 21 2 0 0 

2023 22 0 2 22 22 0 8 0 14 0 2 9 22 21 21 2 0 0 

Угличский 

2021 25 0 0 0 0 3 5 0 20 0 1 17 21 2 2 1 0 0 

2022 25 0 0 0 0 3 8 0 17 0 1 16 21 2 2 1 0 0 

2023 25 0 0 0 0 3 8 0 17 0 1 17 21 2 2 1 0 0 

Ярослав-

ский 

2021 27 0 0 12 12 9 26 0 1 0 0 2 24 0 0 0 0 0 

2022 27 0 0 12 12 9 26 0 1 0 0 2 24 0 0 0 0 0 

2023 27 0 0 13 13 10 25 0 2 0 0 2 24 2 2 0 0 0 

г. Рыбинск 

2021 13 0 0 9 7 9 13 0 0 0 0 5 13 11 11 1 1 0 

2022 13 0 0 9 7 9 13 0 0 0 0 5 13 11 11 1 1 0 

2023 13 0 0 9 8 9 13 0 0 0 0 5 13 12 12 1 1 0 

г. Ярос-

лавль 

2021 31 0 1 0 14 23 31 0 0 1 0 8 31 31 31 7 2 1 

2022 31 0 1 0 14 23 31 0 0 1 0 8 31 31 31 7 2 0 

2023 31 0 1 0 14 24 31 0 0 1 1 7 31 31 31 7 2 0 

Итого 

2021 363 3 8 120 147 93 270 14 75 5 3 154 303 150 142 18 5 1 

2022 363 3 6 103 128 77 271 14 74 6 4 155 304 146 138 22 5 1 

2023 362 3 6 105 131 80 268 13 76 4 4 155 302 137 129 23 5 1 

Изменения 

в отчётном 
году 

ед. 
-1 0 0 +2 +3 +3 -3 -1 +2 -2 0 0 -2 -11 -9 +1 0 0 

% 
-0,3 0 0 +1,9 +2,3 +3,8 -1,1 -7,2 +2,7 -50,0 0 0 -0,7 -6,6 -7,0 +4,4 0 0 
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Таблица 12.2. Показатели, характеризующие состояние МТБ муниципальных библиотек Ярославской области в 2023 г. 
 

Муници 

пальный 

район- 

Год 

Площадь помещений, тыс. кв. м 

Число пунктов вне 

стационарного 

обслуживания 

пользователей, ед. 

Число посадочных мест для пользователей, 

тыс. ед. Число транспортных 

средств, единиц 

Общая 

площадь 
помещений 

из общей площади 

помещений 
из общей площади помещений площадь 

всего 

из них 

компьютериз
ированных 

из общего 

числа с 

возможностью 
выхода 

в Интернет 

всего 

 

из них 

специализи-
рованных 

транспортн

ых средств 

для 
хранения 

фондов 

для обслу-
живанияпольз

о-вателей 

находится в 
оперативном 

управлении 

используется по 
договору 

аренды 

прочая 
требует 

капиталь-ного 

ремонта 

аварий-ная 

Больше-

сельский 

2021 1,17 0,58 0,50 1,17 0,00 0,00 0,00 0,00 75 0,13 0,00 0,00 0 0 

2022 1,17 0,58 0,50 1,17 0,00 0,00 0,00 0,00 75 0,13 0,00 0,00 0 0 

2023 1,166 0,58 0,50 1,17 0,00 0,00 0,06 0,00 75 0,13 0,00 0,00 0 0 

Борисо-

глебский 

2021 1,23 0,15 0,75 0,74 0,04 0,45 0,00 0,00 31 0,18 0,00 0,00 0 0 

2022 1,23 0,15 0,75 0,72 0,04 0,47 0,11 0,00 31 0,18 0,00 0,00 0 0 

2023 1,227 0,13 0,77 0,72 0,04 0,47 0,00 0,00 31 0,18 0,00 0,00 0 0 

Брейтов-

ский 

2021 0,95 0,82 0,13 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 37 0,02 0,02 0,02 0 0 

2022 0,95 0,82 0,13 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 31 0,02 0,00 0,00 0 0 

2023 0,945 0,82 0,13 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 29 0,02 0,00 0,00 0 0 

Гаврилов-

Ямский 

2021 1,83 0,87 0,81 1,66 0,00 0,18 0,00 0,00 27 0,20 0,01 0,00 0 0 

2022 1,83 0,58 0,93 1,65 0,00 0,19 0,00 0,00 29 0,25 0,02 0,01 0 0 

2023 2,817 0,55 1,24 2,63 0,00 0,19 0,00 0,00 29 0,26 0,02 0,01 0 0 

Данилов-

ский 

2021 1,57 0,39 1,17 1,38 0,00 0,19 0,00 0,00 17 0,22 0,02 0,02 0 0 

2022 1,57 0,39 1,17 1,38 0,00 0,19 0,00 0,00 17 0,24 0,02 0,02 0 0 

2023 1,566 0,39 1,17 1,34 0,00 0,23 0,00 0,00 20 0,24 0,02 0,02 0 0 

Любим-

ский 

2021 1,44 0,08 1,36 0,91 0,48 0,05 0,00 0,00 9 0,09 0,01 0,01 0 0 

2022 1,46 0,08 1,38 0,97 0,48 0,00 0,00 0,00 12 0,09 0,01 0,01 0 0 

2023 1,43 0,08 1,35 0,97 0,45 0,00 0,00 0,00 13 0,09 0,01 0,01 0 0 

Мышкин-

ский 

2021 1,98 0,83 0,64 1,98 0,00 0,00 0,85 0,00 9 0,24 0,00 0,00 1 0 

2022 1,86 0,78 0,59 1,86 0,00 0,00 0,85 0,00 9 0,24 0,00 0,00 1 0 

2023 1,86 0,75 0,56 1,86 0,00 0,00 0,85 0,00 7 0,27 0,00 0,00 1 0 

Некоуз-

ский 

2021 1,59 0,15 1,14 0,94 0,00 0,65 0,55 0,00 15 0,11 0,00 0,00 0 0 

2022 1,57 0,15 1,11 0,94 0,00 0,63 0,55 0,07 15 0,11 0,00 0,00 0 0 

2023 1,50 0,15 1,07 0,87 0,00 0,63 0,55 0,00 15 0,11 0,00 0,00 0 0 

Некрасов-

ский 

2021 1,48 0,43 1,05 1,48 0,00 0,00 0,00 0,00 14 0,22 0,02 0,02 0 0 

2022 1,48 0,43 1,05 1,48 0,00 0,00 0,00 0,00 14 0,22 0,02 0,02 0 0 

2023 1,48 0,43 1,05 1,48 0,00 0,00 0,00 0,00 14 0,21 0,01 0,01 0 0 

Перво-

майский 

2021 1,71 0,00 1,28 1,71 0,00 0,00 0,00 0,00 19 0,04 0,00 0,00 0 0 

2022 1,68 0,00 1,24 1,66 0,00 0,02 0,00 0,00 15 0,04 0,00 0,00 0 0 

2023 1,84 0,00 1,41 1,83 0,00 0,02 0,00 0,00 20 0,04 0,00 0,00 0 0 

Переслав-

ский 

2021 2,17 0,79 1,09 1,38 0,00 0,79 0,00 0,00 6 0,22 0,02 0,02 0 0 

2022 2,13 0,75 1,09 1,38 0,00 0,74 0,00 0,00 5 0,22 0,02 0,02 0 0 

2023 2,13 0,75 1,09 1,38 0,00 0,74 0,00 0,00 2 0,22 0,02 0,02 0 0 
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Окончание таблицы 12.2 

 

Муници-

пальный 

район 

Год 

Площадь помещений, тыс. кв. м 

Число пунктов 

вне стационарного 

обслуживания 

пользователей, ед. 

Число посадочных мест для пользователей, 

тыс. ед. 

Число 

транспортных 

средств, единиц 

Общая 

площадь 
помещений 

из общей площади 

помещений 
из общей площади помещений площадь 

всего 

из них 

компьютеризиров

анных, с 
возможностью 

доступа к 

электронным 
ресурсам 

библиотеки 

из общего 

числа с 

возможность
ю выхода 

в Интернет 

всего 

из них 

специа

лизи-
рованн

ых 

трансп
ортных 

средств 

для 

хранения 
фондов 

для обслу-

живанияпольз
о-вателей 

находится в 

оперативном 
управлении 

используется по 

договору 
аренды 

прочая 

требует 

капиталь-
ного ремонта 

аварий-ная 

Пошехон-

ский 

2021 1,05 0,53 0,52 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 3 0,06 0,02 0,02 0 0 

2022 1,05 0,53 0,52 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 3 0,06 0,02 0,02 0 0 

2023 1,05 0,53 0,48 1,05 0,00 0,00 0,00 0,00 3 0,06 0,03 0,03 0 0 

Ростов-

ский 

2021 2,99 0,20 2,40 2,99 0,00 0,00 0,00 0,00 62 0,15 0,02 0,02 1 1 

2022 2,99 0,20 2,40 2,99 0,00 0,00 0,00 0,00 65 0,15 0,01 0,01 1 1 

2023 2,75 0,17 2,41 2,75 0,00 0,00 0,00 0,00 65 0,15 0,01 0,01 1 1 

Рыбинский 

2021 1,53 0,77 0,76 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 32 0,27 0,01 0,01 0 0 
2022 1,52 0,77 0,79 1,52 0,00 0,00 0,00 0,00 31 0,26 0,01 0,01 0 0 

2023 1,46 0,77 0,76 1,53 0,00 0,00 0,00 0,00 30 0,26 0,01 0,01 0 0 

Тутаев-
ский 

2021 2,68 0,21 2,47 1,83 0,00 0,86 0,97 0,57 16 0,24 0,03 0,03 0 0 

2022 2,68 0,21 2,47 1,83 0,00 0,86 0,97 0,57 15 0,24 0,03 0,03 0 0 

2023 2,68 0,21 2,47 1,83 0,00 0,86 0,00 0,57 21 0,28 0,03 0,03 0 0 

Угличский 

2021 2,89 1,03 1,30 1,41 0,00 1,47 0,00 0,44 36 0,18 0,01 0,01 0 0 
2022 2,87 1,01 1,31 1,87 0,00 1,00 0,00 0,44 32 0,18 0,01 0,01 0 0 

2023 2,87 1,01 1,31 1,87 0,00 1,00 0,00 0,44 33 0,18 0,01 0,01 0 0 

Ярослав-

ский 

2021 1,98 0,74 1,24 1,95 0,00 0,03 0,00 0,00 2 0,41 0,00 0,00 0 0 

2022 1,95 0,72 1,24 1,92 0,00 0,03 0,00 0,00 2 0,41 0,00 0,00 0 0 

2023 2,12 0,72 1,39 1,94 0,00 0,18 0,00 0,00 2 0,43 0,00 0,00 0 0 

г. 
Рыбинск 

2021 7,44 1,88 2,60 7,44 0,00 0,00 0,00 0,00 23 0,48 0,02 0,02 1 0 

2022 7,44 1,88 2,60 7,44 0,00 0,00 0,00 0,00 23 0,48 0,03 0,03 1 0 

2023 7,44 1,87 2,60 7,44 0,00 0,00 0,00 0,00 21 0,48 0,03 0,03 1 0 

г. Ярос-

лавль 

2021 12,66 5,03 6,08 12,66 0,00 0,00 0,03 0,03 43 1,59 0,11 0,11 2 1 
2022 12,66 5,03 6,08 12,66 0,00 0,00 0,03 0,03 44 1,58 0,12 0,12 2 0 

2023 13,05 5,03 6,08 12,88 0,00 0,17 0,10 0,03 44 1,58 0,12 0,12 2 0 

Итого 

2021 50,33 15,48 27,29 45,14 0,52 4,67 2,40 1,04 476 5,05 0,31 0,30 5 2 

2022 50,07 15,04 27,36 45,43 0,52 4,12 2,50 1,11 468 5,10 0,33 0,31 5 1 

2023 51,37 14,92 27,85 46,48 0,49 4,48 1,56 1,04 474 5,17 0,31 0,30 5 1 

Изменения 

в отчётном 

году 

ед. +1,3 -0,12 +0,49 +1,05 -0,03 +0,36 -0,94 -0,07 +6 +0,07 -0,02 -0,01 0 0 

% +2,5 -0,8 +1,8 +2,3 -6,1 +8,7 -60,3 -6,7 +1,3 +1,4 -6,5 -3,3 0 0 
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