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1. ГЛАВНЫЕ СОБЫТИЯ БИБЛИОТЕЧНОЙ ЖИЗНИ РЕГИОНА 

 

События в рамках объявленного Президентом РФ Года педагога и наставника. 
В течение года во всех ЦБС Белгородской области были актуализированы или приняты 

Положения о наставничестве. Библиотеки области активно участвовали в реализации 

мероприятий данной тематики в офлайн- и онлайн-форматах: вечера-встречи, 

интеллектуальные игры, открытые показы фильмов с последующим обсуждением, акции-

поздравления, подкасты. В Пушкинской библиотеке-музее ЦБС г. Белгорода состоялось 

открытие выставки оцифрованных экспонатов «Наставники и питомцы» из фондов 

Всероссийского музея Пушкина (г. Санкт-Петербург), посвященной наставникам 

Императорского Царскосельского лицея и их воспитанникам первого выпуска. 

С приветственным видеообращением к участникам обратился С. М. Некрасов, директор 

Всероссийского музея А. С. Пушкина. 

Специальная военная операция (СВО) и библиотеки региона. Часть муниципальных 

территорий нашей области стала объектом регулярных обстрелов со стороны ВСУ. В список 

пострадавших строений включены и здания 19 библиотек четырех приграничных 

муниципалитетов. В этот список вошла и Белгородская государственная универсальная научная 

библиотека (далее – БГУНБ). Наиболее частые разрушения – это частичное повреждение 

фасадов, разбитые окна и двери, проломленная крыша. В течение года 12 библиотек были 

вынуждены вести работу в дистанционном режиме, 3 – в ограниченном режиме (подробнее 

см. разделы 11, 12). 

С учетом оперативной обстановки в октябре – декабре 2023 года была организована работа 

по укреплению окон учреждений культуры в приграничных районах области бронирующей 

пленкой. Во всех библиотеках определен порядок информирования посетителей о порядке 

действий при возникновении чрезвычайных ситуаций. Сотрудники библиотек прошли обучение 

по оказанию первой помощи. В течение года велась постоянная работа с вынужденными 

переселенцами, помощь в эвакуации людей из приграничных территорий, разгрузка 

гуманитарной помощи, круглосуточное дежурство в МФЦ, организация и проведение 

мероприятий в пунктах временного размещения жителей Шебекинского городского округа. 

Активную работу в этом направлении проводил центр волонтеров культуры, работающий 

на базе Белгородской государственной универсальной научной библиотеки. 

Труд волонтеров культуры Белгородчины отмечен на всероссийском уровне: региональное 

отделение было удостоено звания «Лучший регион культурного добровольчества». 

В рамках Международного форума #МЫВМЕСТЕ руководителю регионального отделения 

«Волонтеры культуры» Белгородской области И. И. Гритчиной (заведующей Библиотечным 

молодежным центром БГУНБ) вручили Благодарственное письмо Президента Российской 

Федерации «За вклад в организацию и проведение гуманитарных миссий «#МЫВМЕСТЕ» 

в условиях специальной военной операции». 

БГУНБ стала инициатором и разработала пакет документов о Всероссийском 

библиотечном движении «Вместе сильнее», направленном на объединение усилий и поддержку 

деятельности библиотек России в связи с СВО (подробнее см. раздел 8). 

Национальный проект «Культура». В отчетном году были модернизированы 

4 библиотеки региона: центральная библиотека МКУК «ЦБС Прохоровского района», 

Бехтеевская библиотека МБУК «Корочанская ЦРБ им. Н. С. Соханской (Кохановской)», 

библиотека-филиал № 19 МБУК «ЦБС г. Белгорода», Морквинская библиотека МКУК 

«Чернянская ЦРБ». 

Подтверждением успешности процесса модернизации в регионе может служить тот факт, 

что центральная библиотека Прохоровского района вошла в число 3 модельных библиотек, 

торжественное открытие которых состоялось 26 декабря в онлайн-формате на Международной 

выставке-форуме «Россия» на ВДНХ. Почетными гостями мероприятия стали заместитель 

председателя Правительства РФ Т. Голикова, министр культуры РФ О. Любимова, а также 

статс-секретарь – заместитель министра культуры РФ Н. Преподобная. 
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В прошедшем году было подготовлено 6 заявок на участие в конкурсе 2024 года,  

3 из которых попали в число победителей: это библиотеки Белгородского, Борисовского 

районов, Яковлевского городского округа. 

Всероссийский уровень. Белгородская область стала победителем Всероссийского конкурса 

«Библиотечная аналитика – 2023» на лучший ежегодный доклад о деятельности 

муниципальных библиотек региона в 2022 году. 

Во время церемонии награждения, которая состоялась в рамках закрытия Всероссийского 

библиотечного конгресса: XXVII Ежегодной конференции РБА в Мурманске, «Библиотечной 

столице России 2023 года», директору БГУНБ Н. П. Рожковой была вручена медаль «За вклад 

в развитие библиотек». 

Регион продолжает удерживать лидирующие позиции как территория книги и чтения. 

Именно этот почетный статус присвоен области по результатам Всероссийского конкурса 

«Самый читающий регион» в 2023 году. Победу принес комплексный просветительский проект 

Белгородской государственной детской библиотеки им. А. А. Лиханова «Читающий папа»: 

внедрение библиотечных приемов по привлечению отцов к чтению». 

С 17 по 19 октября прошли образовательные и культурные мероприятия 

XVIII Всероссийской школы библиотечной инноватики, собравшие на своих площадках 

171 специалиста из 30 субъектов Российской Федерации, включая новые регионы. 

Мероприятия Школы были организованы на базе учреждений Корочанского, Прохоровского 

районов и Яковлевского городского округа. Число просмотров онлайн-мероприятий 

XVIII Школы инноватики только в период ее проведения составило 4 992 ед., а по итогам года 

превысило 8 000 ед. 

Основными темами обсуждения стали: кадровый потенциал библиотек в контексте 

современных требований; креативные индустрии в библиотеке; библиотечные практики 

в условиях специальной военной операции. 

Экспертами мероприятий ВШБИ были ведущие специалисты профессионального 

библиотечного сообщества России: Т. Я. Кузнецова, эксперт Управления научной работой 

ФГБОУ ВО «Московский государственный институт культуры» (далее – МГИК), главный 

специалист Центра мониторинга образовательных программ ФГБУ «Российская 

государственная библиотека» (далее – РГБ); В. В. Дуда, генеральный директор РГБ, вице-

президент РБА; М. П. Захаренко, заместитель директора по научной и методической работе 

ФГБУК «Российская государственная библиотека для молодежи»; В. К. Клюев, профессор 

МГИК, председатель Секции библиотечной профессии, кадров и непрерывного образования 

РБА; А. М. Мазурицкий, декан библиотечно-информационного факультета МГИК; 

А. В. Лисицкий, заместитель директора ГАУК МО «Московская губернская универсальная 

библиотека», куратор Центра социальных инноваций в сфере культуры «Библиотека наследия»; 

С. Г. Матлина, кандидат педагогических наук. 

Важным моментом в рамках ВШБИ стало предложение В. В. Дуды о включении 

в национальный проект «Культура» в качестве модернизируемых учреждений культуры 

центральных библиотек субъектов РФ по основным целевым группам: специальные 

библиотеки, детские библиотеки и библиотеки для молодежи. 

Межнациональные и межрегиональные проекты 
26 июня состоялся IV Славянский библиотечный форум, приуроченный ко Дню памяти 

и скорби, Дню дружбы и единения славян, в работе которого приняли участие более 100 

представителей из 30 регионов России. Мероприятие состоялось в гибридном формате. 

По результатам форума издан сборник материалов. 

5–8 июля – директор БГУНБ Н. П. Рожкова выступила на Первом форуме библиотек новых 

субъектов РФ в г. Ростов-на-Дону, представив опыт работы библиотек Белгородской области 

по реализации проекта «Вместе сильнее». 
6–8 декабря прошли XXIII литературно-педагогические Лихановские чтения, которые 

ежегодно проводятся Белгородской государственной детской библиотекой им. А. А. Лиханова 

(далее – БГДБ) при поддержке правительства региона. Их участниками стали руководители 
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и специалисты учреждений культуры, образования и социальной защиты Белгородской 

области, ученые, специалисты Российской государственной детской библиотеки, а также 

различных регионов страны и Республики Беларусь. Почетными гостями Чтений стали: 

официальный представитель Российского детского фонда, писатель И. И. Краева; 

К. С. Курганский, министр культуры Белгородской области; протоиерей Г. Власенко, 

настоятель храма Рождества Иоанна Предтечи. 

В рамках Чтений проведены научно-творческая лаборатория «Исследование 

художественного дискурса писателя А. А. Лиханова» и научно-практическая конференция 

«Историческая память и традиционные духовно-нравственные ценности как смысловой вектор 

воспитания подрастающего поколения». В Чтениях приняли участие 244 специалиста (в том 

числе 46 в онлайн-формате). В акции «Читаем Лиханова», проведенной в рамках Чтений, 

участвовали более 1 300 человек из 20 регионов России. 

25 октября в рамках мероприятий, приуроченных к 65-летнему юбилею Белгородской 

государственной специальной библиотекой для слепых им. В. Я. Ерошенко (далее – БГСБС), 

был проведен библиотечный самМиТ «Библиотекарь и творчество», цель которого – 

представить творческий потенциал современного библиотекаря Белгородской области. 

В рамках мероприятия прошла торжественная часть с награждением коллектива библиотеки. 

Участниками саммита стали 337 человек. 

В декабре на международной выставке-форуме «Россия» на ВДНХ в рамках открытия Дней 

культуры на стенде Белгородской области специалисты БГСБС презентовали достижения 

учреждения, рассказав о проектах последних лет. Гостями стали директор музея «Огни 

Москвы» Н. Потапова, директор Российской государственной библиотеки для слепых 

Е. Захарова. 

Региональные проекты 
С 28 по 30 октября прошел VII региональный книжный фестиваль «Белогорье», который 

объединил писателей, издателей, библиотекарей и читателей Белгородской области. В ходе 

фестиваля состоялась книжная ярмарка, на которой были представлены книги и региональные 

издательства. Были организованы творческие встречи: с А. Рубановым, российским прозаиком, 

кинодраматургом, журналистом (г. Москва); А. Стопичевым, белгородским писателем, членом 

Союза журналистов России; О. Севериной, белгородским автором, членом Союза журналистов 

России, членом Совета женщин г. Белгорода, членом правления БРО Международного 

общественного фонда «Российский фонд мира»; М. Третьяковым, белгородским писателем, 

заведующим лабораторией генетики и селекции растений НИУ «БелГУ». 

Впервые в 2023 году к книжному фестивалю присоединились муниципальные библиотеки, 

где тоже прошли встречи с писателями и поэтами. Одним из самых ярких событий фестиваля 

стал футуристический перфоманс «Слушайте, товарищи потомки», который посвятили  

130-летию со дня рождения В. Маяковского. Участники перфоманса, белгородские поэты, 

исполняли произведения «первого в мире поэта масс». 

В рамках книжного фестиваля «Белогорье» состоялась церемония награждения 

победителей литературных областных конкурсов «ЛетоPROчтение» и «Литературная 

Белгородчина в комиксах». 

12 декабря прошел финальный этап областного профессионального конкурса специалистов 

муниципальных библиотек «Лучший библиотекарь Белгородчины» в 2023 году. Участниками 

мероприятия стали более 100 библиотечных специалистов (подробнее см. раздел 10). 

Обмен опытом. 28 сентября опыт работы библиотек региона по патриотическому 

воспитанию был представлен на I Всероссийском совещании заместителей директоров 

библиотек по научной и методической работе (Российская национальная библиотека, г. Санкт-

Петербург). 
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2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ И СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МУНИЦИПАЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК РЕГИОНА 

 

2.1. Федеральные, региональные и муниципальные нормативно-правовые акты, 

оказавшие влияние на деятельность муниципальных библиотек 

 

Указ Президента РФ от 27.06.2022 № 401 «О проведении в Российской Федерации Года 

педагога и наставника». Во исполнение документа был проведен комплекс мероприятий 

(см. Раздел 1). 

Оперативным штабом Белгородской области, созданным в соответствии 

с Постановлением Губернатора Белгородской области от 19.10.2022 № 186 «О мерах 

по реализации в Белгородской области Указа Президента Российской Федерации от 19 октября 

2022 года № 757», был принят ряд решений об организации работы учреждений культуры и 

образования приграничных районов и г. Белгорода. 

При работе в информационном пространстве библиотеки региона руководствовались 

нормами: 

Указа Президента РФ от 30.03.2022 № 166 «О мерах по обеспечению технологической 

независимости и безопасности критической информационной инфраструктуры Российской 

Федерации». 

Указа Президента РФ от 01.05.2022 № 250 «О дополнительных мерах по обеспечению 

информационной безопасности Российской Федерации». 

 

Федеральный закон от 05.12.2022 № 466-ФЗ «О федеральном бюджете на 2023 год  

и на плановый период 2024 и 2025 годов». В таблице 134 «Распределение иных межбюджетных 

трансфертов на создание модельных муниципальных библиотек бюджетам субъектов 

Российской Федерации на 2023 год» указаны сумма в размере 25 млн рублей для Белгородской 

области. 

Распоряжение Министерства культуры РФ от 23 октября 2023 г. № Р-2879 

«Об утверждении методических рекомендаций органам государственной власти субъектов РФ 

и органам местного самоуправления о применении нормативов и норм оптимального 

размещения организаций культуры и обеспеченности населения услугами организаций 

культуры». Проведен анализ соответствия нормативных требований и фактического состояния 

сети библиотек региона. 

Постановление Губернатора Белгородской области от 28.08.2023 № 126 

«О заблаговременной подготовке безопасных районов к проведению эвакуационных 

мероприятий при военных конфликтах или вследствие этих конфликтов, а также при угрозе 

возникновения или возникновении чрезвычайных ситуаций природного и техногенного 

характера». В документе утвержден список районов, в которые в случае военных конфликтов 

или последствий этих конфликтов, а также при угрозе возникновения или возникновении 

чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера будут вывезены материальные 

и культурные ценности. В библиотеках разработаны инструкции по эвакуации документов 

и материалов. 

Распоряжение Губернатора Белгородской области от 27.01.2023 № 5-р «О присуждении 

ежегодной премии Губернатора Белгородской области “Творчество. Мастерство. Успех” 

лучшим клубным, библиотечным работникам и педагогическим работникам организаций 

дополнительного образования в сфере “Культура”». Лауреатами премии в отчетном году стали 

сотрудники муниципальных библиотек Красногвардейского района, Алексеевского и 

Губкинского городских округов. 

Распоряжение Губернатора Белгородской области от 28.12.2023 № 209-р 

«О присуждении ежегодной премии Губернатора Белгородской области “Творчество. 

Мастерство. Успех” лучшим клубным, библиотечным работникам и педагогическим 

работникам организаций дополнительного образования в сфере “Культура”». Лауреатами 
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премии стали специалисты муниципальных библиотек Белгородского и Борисовского районов, 

а также Старооскольского городского округа. 

Распоряжение Губернатора Белгородской области от 28.11.2023 № 427-рн 

«О присуждении ежегодной премии Губернатора области “Призвание”». Лауреатами премии 

названы сотрудники библиотек Белгородского, Корочанского, Красногвардейского, 

Прохоровского районов, Новооскольского и Губкинского городских округов. 

Постановление правительства Белгородской области от 26.12.2022 № 794-пп 

«Об утверждении пообъектного перечня строительства, реконструкции и капитального ремонта 

объектов социальной сферы и развития жилищно-коммунальной инфраструктуры Белгородской 

области на 2023–2025 годы». В документе определен объем финансирования на проведение 

капитального ремонта библиотек и домов культуры, в которых есть библиотеки, 

в муниципальных образованиях Белгородской области в 2023 году. 

Распоряжение Правительства Белгородской области от 20.03.2023 № 201-рп 

«Об утверждении плана реализации государственной программы Белгородской области 

“Развитие культуры и искусства Белгородской области” на 2023 год». В данном документе 

предусмотрено выделение денежных средств на комплектование муниципальных библиотек из 

местных бюджетов в размере 441,3 тыс. руб. и проведение капитального ремонта библиотеки 

№ 19 ЦБС г. Белгорода из областного бюджета – 5 427,0 тыс. руб. и местного бюджета – 603,0 

тыс. рублей. 

Приказ Министерства культуры Белгородской области от 17.07.2023 № 354 «Об итогах 

конкурса на предоставление грантов губернатора Белгородской области, направленных 

на развитие сельской культуры, в форме субсидии из областного бюджета». Выделено 500,0 

тыс. руб. на реализацию проекта «У нас не кисло!» ЦБС Валуйского городского округа. 

Постановление коллегии Министерства культуры Белгородской области от 21.02.2023 

«О Концепции развития библиотечного дела Белгородской области на период до 2030 года». 

 

2.2. Национальные, федеральные и региональные проекты, программы, проекты и иные 

мероприятия, определявшие работу библиотек 

 

Национальный проект «Культура» 

Решение от 5 сентября 2022 года № 10 об объявлении победителей конкурсного отбора 

субъектов РФ на предоставление в 2023 году иных межбюджетных трансфертов  

из федерального бюджета бюджетам субъектов РФ на создание модельных муниципальных 

библиотек в целях реализации национального проекта «Культура». Данный документ 

устанавливает, что в 2023 году на создание модельных библиотек нового поколения в регионе 

было предусмотрено выделение 25 млн руб. 

Федеральные программы и проекты. Основополагающими для развития библиотечного 

дела в регионе в отчетном году были: 

– Стратегия государственной национальной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года; 

– Государственная программа Российской Федерации «Развитие культуры»; 

– Государственная программа Российской Федерации «Доступная среда»; 

– Стратегия развития библиотечного дела на период до 2030 года. 

Региональные программы и проекты. В рамках государственной программы 

Белгородской области «Развитие культуры и искусства Белгородской области» (подпрограмма 

«Развитие библиотечного дела») в 2023 году были выделены региональные средства – в размере 

184 332,2 тыс. рублей, что на 44 146,4 тыс. рублей, или 19,3 %, меньше, чем в 2022 году. 

Снижение объема финансирования обусловлено оперативной обстановкой в регионе, 

невозможностью реконструкции или капитального ремонта в приграничных территориях. 

Муниципальные программы и проекты. На муниципальном уровне администрации всех 

районов и городских поселений принимают программы, соответствующие вышеуказанным 

целевым региональным программам. 
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3. БИБЛИОТЕЧНАЯ СЕТЬ 
 

2.1. Характеристика библиотечной сети 
 

В 2023 году информационно-библиотечное обслуживание населения региона осуществляли 

612 общедоступных библиотек: 609 муниципальных библиотек и 3 государственные библиотеки: 

ГБУК «Белгородская государственная универсальная научная библиотека» (БГУНБ),  

ГБУК «Белгородская государственная детская библиотека А. А. Лиханова» (БГДБ),  

ГКУК «Белгородская государственная специальная библиотека для слепых им. В. Я. Ерошенко» 

(БГСБС). В Приложении 1 приведен Свод годовых сведений о библиотеках региона. 

За прошедшие 3 года общее количество муниципальных библиотек, осуществляющих 

библиотечное обслуживание населения в Белгородской области, сократилось на 1 единицу, 

количество расположенных в сельской местности библиотек осталось неизменным – 503 

(82,6 % от общего числа). Библиотечные услуги читателям детского возраста в отчетном году 

предоставляли 42 специализированные детские библиотеки (из них в сельской местности – 6) 

и 535 муниципальных библиотек области. 

 
Рис. 1. Структура библиотечной сети Белгородской области 

 

Пункты внестационарного обслуживания. В отчетном году сохранилась отрицательная 

динамика в отношении количества пунктов внестационарного обслуживания в целом  

и в сельской местности, в частности (рис. 2). 

 
Рис. 2. Динамика количества пунктов внестационарного обслуживания за 2021–2023 гг. 

 

В 2023 году в Белгородской области сохранилась тенденция сокращения пунктов 

внестационарного обслуживания – было закрыто еще 4 пункта Данный факт обусловлен сложной 

оперативной обстановкой в селах Белгородского, Краснояружского районов  

и Валуйского городского округа, переводом школ, в которых располагались данные пункты,  

на дистанционный формат обучения. В целом за 2021–2023 гг. по указанным причинам 

в приграничных сельских поселениях было закрыто 17 пунктов внестационарного обслуживания. 
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В связи с эвакуационным перемещением жителей из приграничных территорий 

(Грайворонский, Шебекинский городские округа) в наиболее безопасные муниципалитеты 

региона в отчетном году по сравнению с 2022 годом возросло количество пользователей 

внестационарным обслуживанием в абсолютном исчислении на 0,1 тыс. человек. В целом 

за 2021–2023 гг. отмечен рост среднего количества пользователей на 1 пункт внестационарного 

обслуживания с 49 до 54 человек. 

Специализированные транспортные средства. В отчетном году, как и в предыдущем, 

организация внестационарного обслуживания граждан муниципальных территорий региона 

производилась с помощью комплекса мобильного информационно-библиотечного 

обслуживания (КИБО), который был получен БГУНБ в 2011 году в рамках проекта 

«Организация мобильной системы обслуживания населенных пунктов, не имеющих 

библиотек», а также библиобуса ЦБС Белгородского района, приобретенного в 2018 году. 

 

3.2. Создание модельных библиотек в рамках реализации национальных, федеральных  

и региональных проектов и программ 

 

Первые 5 модельных библиотек в области были созданы в 2002 году по проекту МК РФ 

«Создание модельных публичных библиотек на селе». С 2019 года регион активно принимает 

участие в нацпроекте «Культура» по созданию библиотек нового поколения. 

Динамика модельных библиотек за 2021–2023 гг. представлена на диаграмме (рис. 3). 

 
Рис. 3. Динамика числа модельных библиотек в Белгородской области за 2020–2022 гг. 

 

План («дорожная карта») создания модельных библиотек, в том числе нового 

поколения, и его реализация на конец анализируемого года в субъекте РФ 

Статус «модельная» в Белгородской области присваивается в соответствии с региональным 

документом – руководством «Управление качеством создания организации деятельности 

модельных библиотек Белгородской области» (далее – Руководство). Изменения утверждены 

постановлением коллегии министерства культуры Белгородской области от 21 февраля 2023 

года № 2. Новая редакция Руководства определяет 2 уровня модернизации модельных 

библиотек: модельная библиотека, открытая в соответствии с нормативами, установленными 

регионом; модельная библиотека нового поколения, созданная согласно критериям 

национального проекта «Культура». 

По итогам 2023 года в Белгородской области создано 355 модельных библиотек, в том 

числе 13 модельных библиотек нового поколения. 

В отчетном году 1 модельная библиотека открыта в рамках региональной концепции – 

филиал № 25 «Разуменская поселенческая библиотека» Белгородского района. Однако это не 

повлияло на рост числа модельных библиотек в ЦБС Белгородского района. Это обосновано 

тем, что в 2022 году было построено новое здание для филиалов № 25 и 36, в результате 

произошло объединение двух библиотек, при этом филиал № 36 ранее имел статус модельной 

библиотеки. 
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На модернизацию 4 библиотек, которые получили статус модельной нового поколения в 

отчетном году (см. Раздел 1), выделено и освоено 33 млн 830 тыс. руб., из них 25 млн руб. – 

федеральный бюджет, 750,0 тыс. руб. – областной бюджет, 8 млн 065 тыс. руб. – 

муниципальный бюджет. Кроме этого, были привлечены спонсорские средства в размере 15,0 

тыс. руб. 

Основная доля модельных библиотек расположена в сельской местности – 321 (91 %), 

на городских территориях действуют 34 (9 %) модельные библиотеки. По иным признакам 

можно выделить 10 центральных районных (2,5 %), 24 (6,8 %) детские библиотеки (табл. 1). 

Таблица 1 

Динамика модельных библиотек Белгородской области по видам за 2021–2023 гг. 

Вид 2021 год 2022 год 2023 год 
Изменение 

2023 год к 2021 году, +/– 

Межпоселенческая/центральная  районная 8 9 10 2 

Центральная районная детская 4 4 4 0 

Центральная городская детская 1 1 1 0 

Сельская 307 307 307 0 

Городская (в городской территории) 12 12 13 1 

Сельская детская 8 8 8 0 

Городская детская 11 11 11 0 

Юношеская/молодежная 1 1 1 0 

Всего 352 353 355 3 

 

Статус юридического лица имеют 11 модельных библиотек, в том числе 6 центральных 

районных библиотек, созданных в рамках реализации национального проекта «Культура». 

Подтверждение статуса «модельная» библиотекам с выдачей соответствующих сертификатов 

производится в соответствии со сроками, указанными в Руководстве. В течение 2021–2023 гг. 

данный статус подтвердили 42 библиотеки (2021 год – 5; 2022 год – 12; 2020 год – 25). 

Участие в национальном проекте «Культура» позволило созданным в отчетном году 

модельным библиотекам нового поколения пополнить свои фонды в объеме 6 421 экз. 

Наибольшее количество изданий было приобретено в Морквинскую библиотеку Чернянского 

района – 2 674 экз. 

 

3.3. Доля муниципальных библиотек, материально-технические условия которых 

позволяют реализовать задачи Модельного стандарта 
 

По итогам отчетного года доля общедоступных библиотек, материально-технические 

условия которых позволяют реализовать задачи Модельного стандарта, от общего числа 

библиотек, составила 34,0 %. Увеличение доли общедоступных библиотек по сравнению  

с 2021 годом на 3,0 % обусловлено модернизацией модельных библиотек в рамках нацпроекта 

«Культура», обновлением компьютерного парка, проведением капитального ремонта зданий 

и помещений библиотек. 

 

3.4. Организационно-правовые аспекты структуры библиотечной сети 
 

В отчетном году все муниципальные библиотеки входили в структуру  

23 централизованных библиотечных систем с общей структурой управления, финансирования, 

комплектования, развития кадрового потенциала. 

Авторские библиотеки. Библиотеки, имеющие статус модельной и работающие по своей, 

уникальной программе развития, получают звание «авторская». По итогам 2023 года 

количество обладателей этого звания осталось неизменным и составило 12 библиотек в 7 ЦБС 

региона. 

Именные библиотеки. Общее число именных библиотек осталось неизменным – 39, 

созданы они в 17 ЦБС региона. 
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3.5. Решения, принятые органами местного самоуправления в рамках выполнения 

полномочий по организации библиотечного обслуживания населения 
 

В соответствии с приказом управления культуры администрации Белгородского района 

от 04.07.2023 № 236 произошла реорганизация библиотек МУК «ЦБ Белгородского района» 

путем объединения Разуменской библиотеки-филиала № 36 и филиала № 25 «Библиотеки 

для молодежи». Вся материально-техническая и ресурсная база (помещение, фонды, штат 

и проч.) филиала № 36 перешла в пользование филиала № 25. 

В течение года в 4 ЦБС произошла смена типа казенных учреждений на бюджетный: 

– муниципального учреждения культуры «Вейделевская централизованная библиотечная 

система» (постановление администрации муниципального района «Вейделевский район» 

от 09.06.2023 № 161); 

– муниципального учреждения культуры «Валуйская централизованная библиотечная 

система» (постановление от 21.06.2023 № 1051); 

– муниципального учреждения культуры «Централизованная библиотечная система» 

Красненского района (распоряжение администрации муниципального района «Красненский 

район» от 27.06.2023 № 539-р); 

– муниципального учреждения культуры «Чернянская центральная районная библиотека» 

(постановление администрации муниципального района «Чернянский район» от 28.06.2023 

№ 362). 

Статус юридического лица имеют 25 муниципальных библиотечных учреждений, из них 

23 ЦБС, 2 центральные детские библиотеки: МКУК «Грайворонская районная детская 

библиотека имени Российского детского фонда», МБУК «Чернянская районная детская 

библиотека». 

На 01.01.2024 из 25 муниципальных библиотечных учреждений региона 8 юридических 

лиц – казенного типа, 17 – бюджетного. 

 

3.6. Соблюдение норм действующего законодательства (опрос населения) при принятии 

решений о реорганизации/ликвидации муниципальной библиотеки 

 

В отчетном году библиотеки в сельской местности не закрывались. 

 

3.7. Доступность библиотечных услуг 
 

Уровень фактической обеспеченности общедоступными библиотеками в регионе на 100 % 

соответствует Методическим рекомендациям по развитию сети организаций культуры 

и обеспечению населения Белгородской области организациями культуры по их видам, 

утвержденным постановлением правительства Белгородской области от 13.11.2017 № 401-пп. 

В течение отчетного года наибольшую остроту приобрели вопросы по организации 

обслуживания населения приграничных территорий (подробнее см. Раздел 11). 

В ноябре – декабре 2023 года была проведена оценка обеспеченности библиотеками 

муниципальных образований региона в соответствии с распоряжением Министерства культуры 

РФ от 23.10.2023 № Р-2879 с учетом транспортной и шаговой доступности. 

Количество жителей на 1 муниципальную библиотеку в Белгородской области  

за 2021–2023 гг. снизилось на 2,2 %, что обусловлено снижением численности жителей региона 

на 40,6 тыс. человек, как вследствие естественных причин убыли населения, так и с высоким 

уровнем оттока населения из-за сложившейся оперативной обстановки. При этом следует 

отметить, что за этот же период в среднем по России отмечен прирост количества жителей  

на 1 библиотеку на 1,0 % (рис. 4). 
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Рис. 4. Динамика количества жителей на 1 муниципальную библиотеку за 2021–2023 гг. 

 

Доступность библиотечных услуг для людей с ограниченными возможностями 

жизнедеятельности 

По итогам 2023 года в регионе 408 (67 %) библиотечных зданий (помещений), доступных 

для лиц с ограниченными возможностями здоровья, что на 10 зданий больше чем в 2022 году. 

Для людей с нарушениями зрения доступно 100 зданий (помещений), слуха – 32, опорно-

двигательного аппарата – 276. 

Число библиотек, работающих по сокращенному графику. Согласно данным статистики 

количество библиотек-филиалов в Белгородской области, работающих по сокращенному 

графику, составило по итогам 2023 года 97 библиотек (подробнее см. раздел 11). 
 

Краткие выводы по разделу. Основные направления трансформации сети, их влияние 

на доступность услуг библиотек. Меры, принимаемые для преодоления деструктивных 

процессов, если таковые были выявлены 
 

Обслуживание населения региона осуществляют 23 ЦБС. В течение отчетного периода сеть 

муниципальных библиотек сократилась на 1 единицу. 

Продолжился процесс смены типа учреждений с казенного на бюджетный, что во многом 

обусловлено реализацией проекта «Пушкинская карта» и необходимостью наличия 

юридической возможности распоряжаться заработанными финансовыми средствами. 

Количество жителей на 1 муниципальную библиотеку снизилось за 2021–2023 гг.  

на 55 человек и составило в отчетном периоде 2 464 человека. Отметим, что количество 

жителей на 1 библиотеку в регионе на 46,6 % меньше среднероссийского показателя, что 

свидетельствует о достаточно высоком уровне доступности библиотечных услуг. 

За отчетный год 4 библиотеки получили статус модельных нового поколения в рамках 

национального проекта «Культура». В структуре модельных библиотек 88,7 % занимают 

библиотеки сельских поселений, это является приоритетом региональной культурной политики 

в развитии муниципальной культуры. 

Как негативный факт следует отметить, что ежегодно количество модельных библиотек, 

которые должны подтвердить свой статус, увеличивается. За 2021–2023 гг. статус 

не подтвердили более 20 библиотек. В ряде случаев это обусловлено объективными причинами 

(сложившейся оперативной обстановкой). В ходе методических выездов выявлены типовые 

проблемные зоны, препятствующие сертификации модельных библиотек: отсутствие ремонта, 

недостаточная площадь для организации обслуживания читателей, устаревшее компьютерное 

оборудование, отсутствие проектной деятельности. 
Всего в 9 из 23 ЦБС (39 % от общего числа) все модельные библиотеки своевременно 

подтвердили свой статус (ЦБС г. Белгорода; Борисовского, Волоконовского, Ивнянского, 

Краснояружского, Прохоровского и Ракитянского районов; Яковлевского городского округа). 
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4. ОСНОВНЫЕ СТАТИСТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ 
 

4.1. Использование ЦБ субъекта РФ различных АИС для удаленного сбора, обработки и 

хранения данных о деятельности муниципальных библиотек 

 

В соответствии с нормами ст. 11 закона «О библиотечном деле Белгородской области» 

(в ред. от 02.12.2021) БГУНБ является центром сбора и анализа государственных 

статистических данных о деятельности общедоступных библиотек Белгородской области. 

Сотрудники научно-методического отдела ежегодно осуществляют прием форм 

государственной статистической отчетности 6-НК от государственных и муниципальных 

библиотечных учреждений, подготовку сводной информации и предоставление ее в МК РФ, 

региональное отделение органа государственной статистики, министерство культуры 

Белгородской области. 

По итогам 2023 года библиотеки Белгородской области специалисты муниципальных 

библиотек вносили все данные в базу данных АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России.  

 

4.2. Охват населения региона библиотечным обслуживанием 

 

С учетом государственных и муниципальных библиотек в 2023 году охват населения 

библиотечным обслуживанием в регионе составил 58,3 %, что на 4,5 % выше аналогичного 

показателя 2022 года. Рост показателя во многом обусловлен значительным снижением 

численности населения Белгородской области за этот период – на 40,6 тыс. человек, тогда как 

количество пользователей  государственных библиотек региона возросло. Динамика 

анализируемого показателя в сравнении с показателями по России в целом и ЦФО, приведена 

на рисунке 5. 

 
Рис. 5. Динамика охвата населения библиотечным обслуживанием за 2021–2023 гг., % 

 

Говоря о динамике показателя охвата библиотечным обслуживанием муниципальными 

библиотеками Белгородской области, следует отметить, что в  2022–2023 гг. он составил 

42,5 %. В целом за 2021–2023 гг. отмечен незначительный прирост – на 0,2 %.  

Показатели охвата населения библиотечным обслуживанием в разрезе муниципальных 

образований приведены в таблицах «Основные статистические показатели деятельности 

муниципальных библиотек в 2023 году» (см. Приложение 2). 

 

4.3. Динамика основных показателей деятельности муниципальных библиотек 
  

Пользователи. По итогам 2023 года количество читателей муниципальных библиотек 

региона составило 640,648 тыс. человек, что на 7,786 тыс. человек меньше, чем в 2022 году, и 

на 9,790 тыс. человек меньше, чем в 2021 году. Зарегистрированных удаленных пользователей 

у муниципальных библиотек нет. 
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Динамика числа пользователей муниципальных библиотек за последние три года в целом 

по региону представлена на рисунке 6. 

 
Рис. 6. Динамика количества пользователей муниципальных библиотек Белгородской области 

за 2021–2023 гг. 

 

Следует отметить, что темп уменьшения числа зарегистрированных пользователей 

муниципальных библиотек в 2021–2023 гг. составил на 1,5 % на фоне снижения 

среднесписочной численности населения на 2,7 %. 

В 2023 году по сравнению с 2022 годом самое значительное снижение числа пользователей 

отмечено  в ЦБС Шебекинского городского округа (-6,9 тыс. человек), что обусловлено сложной 

оперативной обстановкой на данной приграничной территории. 

Посещения. Следует отметить, что количество посещений библиотек согласно 

методологии расчета показателей, утвержденной Распоряжением МК РФ от 03.11.2020        

№ Р-1459, предполагает учет посещений библиотек в стационарном и внестационарном 

режиме, а также число обращений к цифровым ресурсам.  

В отчетном году министерством Белгородской области было принято решение об 

установлении понижающего коэффициента по отношению темпов роста посещений библиотек. 

Общее количество посещений составило 8 991 022 единиц, в том числе 1 873 797 – число 

обращений к цифровым ресурсам удаленных пользователей. Этот показатель по сравнению 

с прошлым годом снизился на 263 137 единиц. План всеми ЦБС, за исключением 

Шебекинского городского округа, выполнен. По итогам 2023 года по муниципальным 

библиотекам достигнуто 101,6 % от запланированного годового уровня, предусмотренного 

Приказом МК БО от 18.01.2023 № 34. Количество посещений массовых мероприятий 

увеличилось на 216 183 по сравнению с прошлым годом и составило 1 683 542 единицы.  
Динамика количества посещений в разрезе основных видов за последние 3 года 

представлена на рисунке 7.  

 

 
 

Число посещений для получения библиотечно-информационных услуг, тыс. ед. 

       Число посещений массовых мероприятий, тыс. ед. 

 

Рис. 7. Динамика числа посещений библиотек региона за 2021–2023 гг. 

 

Сложившаяся оперативная обстановка в регионе в связи с невозможностью посещения ряда 

библиотек обусловила увеличение количество обращений к сайтам ЦБС приграничных 

районов.  За 2021–2023 гг. отмечен рост показателя в отчетном году более чем в 1,5 раза. При 

этом только в ЦБС Белгородского района (приграничная территория) показатель превысил 205 

тыс. ед. (рис. 8). 
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Рис. 8. Динамика числа обращений к цифровым ресурсам библиотек региона удаленных 

пользователей за 2021–2023 гг., тыс. ед. 
 

Анализируя динамику коэффициента посещаемости, характеризующего активность 

посещения пользователями библиотек, можно утверждать, что в отчетном году он составил 

14,0, что ниже уровня  предшествующего года на 0,3, в то же время за 2021–2023 гг. прирост 

показателя составил 3. 

Деятельность комплексов информационно-библиотечного обслуживания можно 

охарактеризовать данными, представленными в таблице 2. 

Таблица 2 

Динамика показателей деятельности КИБО региона за 2021–2023 гг. 

Показатели 

Годы Изменение 
2023 год к 2021 году 

2021 2022 2023 
+,- % 

Общее число выездов, ед., всего 129 110 134 5 103,9 

в том числе: 
Центр мобильного обслуживания БГУНБ 

90 68 55 -35 61,1 

КИБО ЦБС Белгородского района 39 42 79 40 202,6 

Общее число стоянок, ед., всего 84 83 70 -14 83,3 

в том числе: 
Центр мобильного обслуживания БГУНБ 

36 33 18 -18 50,0 

КИБО ЦБС Белгородского района 48 50 52 4 108,3 

 

Данные таблицы свидетельствуют, что в 2023 году количество выездов КИБО, 

обслуживающих население Белгородской области, увеличилось на 5 по сравнению с 2021 

годом, прирост по отношению к 2022 году составил 24 выезда. Количество стоянок за 2021–

2023 гг. снизилось на 14, при этом снижение в целом по региону произошло вследствие 

уменьшения данного показателя у Центра мобильного обслуживания БГУНБ, основными 

районами обслуживания которого являются Шебекинский, Грайворонский городские округа и 

Белгородский район. В то же время количество выездов КИБО ЦБС Белгородского района, 

увеличилось на 40 по сравнению с 2021 годом. Увеличение выездов и количества стоянок 

связано с закрытием стационарных библиотек в селах Журавлевка, Красный Хутор и Красный 

Октябрь, а также в связи с реализацией проекта, поддержанного ПФКИ, – «Литературные 

проспекты на территориях ТОС».  

Документовыдача. Динамику количества выданных пользователям документов за 

последние годы можно проследить на рисунке 9.  

 
Рис. 9. Динамика документовыдачи муниципальных библиотек региона за 2021–2023 гг. 
 

Необходимо отметить снижение анализируемого показателя как по сравнению с прошлым 

годом на 191 919 экземпляров, так и на 127 070  экземпляров по отношению к 2021 году. 

Наибольшее снижение количества выданных документов было зафиксировано в библиотеках 

Шебекинского (-206,9 тыс. экземпляров). 
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Муниципальные библиотеки активно осуществляли справочно-информационную работу, 

как в стационарном, так и в виртуальном режиме (рис. 10).  

 
Рис. 10. Динамика количества справок и консультаций за 2021–2023 гг. 

 

В 2023 году библиотеками области было выполнено на 3,86 тыс. справок меньше, чем в 

предшествующем году, и на 17,7 % больше, чем в 2021 году. Снижение показателя обусловлено 

оперативной обстановкой, переводом образовательных учреждений на дистанционный формат. 

На протяжении 2021–2023 гг. наибольший удельный вес в общей структуре справок и 

консультаций – 85 % занимают справки, выданные пользователям в стационарном режиме.  

В 2023 году муниципальными библиотеками было проведено 52 483 публичных 

мероприятий, что на 10 094 меньше, чем за аналогичный период прошлого года. Снижение 

показателя обусловлено ограничительными мерами в рамках «желтого» уровня опасности в 

регионе. 
Изменение показателя за последние годы наглядно отражено на диаграмме (рис. 11). 

 
Рис. 11. Динамика количества культурно-просветительских мероприятий за 2021–2023 гг. 

 

Краткие выводы по разделу. Основные тенденции в изменении показателей 

деятельности и актуальные управленческие решения 

 

Основные показатели деятельности общедоступных библиотек Белгородской области 

в  2023 году снизились по сравнению с прошлым годом. В отчетном году темп прироста 

количества посещений для библиотек региона в связи с оперативной обстановкой был 

скорректирован в сторону уменьшения. 

Значительно сократилось в отчетном году количество стоянок Центра мобильного 

обслуживания БГУНБ в связи со сложившейся ситуацией в приграничных территориях 

(Белгородский район, Грайворонский и Шебекинский городские округа), запретом проведения 

массовых мероприятий и ограничением движения, что обусловило необходимость разработки 

альтернативных маршрутов.  
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5. БИБЛИОТЕЧНЫЕ ФОНДЫ  

(формирование, использование, сохранность) 

 

5.1. Анализ статистических показателей 

 

Данные анализа позволяют утверждать, что отрицательная динамика в отношении объема 

совокупного фонда муниципальных библиотек региона, наблюдаемая за последние годы, в 

отчетном году сохранилась (рис. 12). Отмечено снижение по сравнению с предшествующим 

годом в размере 153,12 тыс. экз.  

 
 

Рис. 12. Динамика объема совокупного фонда, поступления и выбытия документов 

муниципальных библиотек Белгородской области за 2021–2023 гг. (данные без учета 

внутренних перемещений фонда) 

 

Сохраняется устойчивая тенденция превышения темпов выбытия над темпами поступления 

литературы в фонды муниципальных библиотек Белгородской области.  

В отчетном году был проведен анализ возрастной структуры фонда муниципальных 

библиотек. Было установлено, что 43,5 % совокупного фонда муниципальных библиотек 

Белгородской области по состоянию на 31.12.2023 года составляют издания, приобретенные в 

период до 2000 года, в большинстве своем пришедшие в негодность от времени, от 

употребления, то есть являющиеся ветхими.  

 

5.2. Общая характеристика совокупного фонда муниципальных библиотек региона 

(объем, видовой и отраслевой состав) 

 

Структура фонда муниципальных библиотек по видам изданий остается практически 

неизменной на протяжении последних лет. Удельный вес печатных документов в общей 

структуре фонда составил 99,05 %, что ниже показателя 2022 года на 0,01 процентных пункта, 

при этом отрицательная тенденция характерна для последних трех лет. В 2023 году отмечен 

рост удельного веса электронных документов на съемных носителях с 0,55 % до 0,56 %, что во 

многом обусловлено снижением общего объема фонда как базы исчисления показателя. Доля 

документов на других носителях (аудиовизуальных) по сравнению с 2022 годом осталась 

неизменной и составила 0,39 %.  

Основную долю в отраслевой структуре совокупного фонда муниципальных библиотек 

занимает по-прежнему составляет художественная литература, на долю которой приходится 

более 60 % всех изданий. Как положительный факт следует отметить увеличение доли 

отраслевой литературы на 1 %. (рис. 13). 
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Рис. 13. Отраслевая структура совокупного фонда муниципальных библиотек  

Белгородской области в 2023 году 

 

5.3. Движение совокупного фонда, в том числе по видам документов 
 

В отчетном году среднеобластной показатель объема новых поступлений из всех 

источников был ниже норматива ЮНЕСКО. Более того, отмечено его снижение на 2 экз. на 

1000 жителей за 2021–2023 гг. При этом значение показателя выполнения норматива новых 

поступлений за счет бюджетных источников снизилось по отношению к 2022 году и выросло 

по сравнению с 2021 годом, составив 63 экз. на 1000 жителей (рис. 14).  

 

 
Рис. 14. Динамика новых поступлений (среднеобластной показатель) за 2021–2023 гг. 

 

Следует подчеркнуть, что сохранение уровня среднеобластного показателя во многом 

обусловлен:  

 выделением субсидий на поддержку отрасли культуры в части комплектования книжных 

фондов библиотек муниципальных образований и государственных общедоступных библиотек 

субъектов Российской Федерации (приобретено 13933 экз.); 

 выделением субсидий из федерального бюджета на модернизацию библиотек 

Прохоровского и Чернянского районов, Яковлевского городского округа и г. Белгорода, 

победивших в отборе нацпроекта «Культура» (приобретено 6421 экз.). 

Следовательно, дополнительное финансирование в форме субсидий позволило в отчетном 

году приобрести  20354 экз., или 14 экз. на 1000 жителей, что на  2 экз. выше показателя 

предыдущего года. 

Достигнуть нормативного значения, используя все источники, удалось в регионе только 

ЦБС Краснояружского района, Грайворонского и Яковлевского городских округов – 307, 250 и 

336 экз. на 1000 жителей, соответственно.  

Отраслевая структура новых поступлений представлена на рисунке 15. Превалирование 

доли художественной литературы (66,7 %) в структуре новых поступлений, как и в предыдущие 
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годы, обусловлено тем, что именно эта литература наиболее широко представлена в 

предложениях поставщиков и довольно часто поступает в дар. 

  

 
Рис. 15. Отраслевая структура поступлений литературы Белгородской области в 2023 году 

 

На втором месте – общественно-политическая тематика (19,1 %), на долю 

естественнонаучной литературы приходится 5,8 % новых поступлений, этот показатель выше 

прошлогоднего уровня на 1 %.  

По-прежнему остается проблемным такой вопрос, как объем подписки на периодические 

издания. В 2023 гг. в среднем на 1 ЦБ приходилось всего 40 наименований периодических 

изданий, что практически в 4 раза меньше нормативного значения. В библиотеках-филиалах 

соотношение практически такое же – 12 наименований при нормативе 50. Самая сложная 

ситуация сложилась в Валуйском городском округе, где количество наименований периодики, 

которые смогли увидеть читатели, составило 1 (в 2021–2022 гг. – 3 наименования), еще в 8 из 

23 ЦБС этот показатель варьируется от 5 до 9 наименований. Необходимо подчеркнуть, что 20 

и более наименований газет и журналов смогли предоставить своим пользователям только 

библиотеки Краснояружского, Ракитянского, Чернянского районов и Яковлевского городского 

округа. 

Превалирующую часть выбывших изданий – 99,66 % составляют печатные документы (84,1 

% из них – книги), на долю электронных документов на съемных носителях приходится 0,09 % 

(в 3 раза выше, чем в 2022 году), на долю документов на других видах носителей – 0,25 %. 

Основными факторами списания электронных документов являются устаревание информации, 

отсутствие необходимой для просмотра техники. 

Основные причины списания приведены на рисунке 16. 

 
Рис. 16. Основные причины исключения изданий из фондов библиотек Белгородской области  

в 2023 году 
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Следует отметить, что в перечне причин списания в отчетном году не было дефектности. 

Практически 90 % списанных изданий ежегодно исключаются из фондов муниципальных 

библиотек по причине ветхости. В 2023 году доля ветхих изданий в общем объеме выбытия 

составила 88,90, что ниже показателя 2022 года на 0,5 %. Удельный вес устаревшей по 

содержанию литературы остается неизменным на протяжении последних двух лет и составляет 

9,43 %.  

Говоря о доле утерянных изданий в общем объеме литературы, выбывшей из фондов 

библиотек, следует отметить, что высокое ее значение обусловлено утратой книг в объеме 8244 

экз. при пожаре в здании сельской администрации, где размещалась библиотека. 
 

5.4. Анализ и оценка состояния и эффективности использования фондов муниципальных 

библиотек 
 

Анализ уровня показателей использования фондов свидетельствует о довольно 

интенсивном использовании совокупного фонда муниципальных библиотек региона в 2021–

2023 гг., а в большинстве ЦБС области – о достаточно эффективном использовании фонда 

(табл. 3). 

Таблица 3 

Динамика показателей обращаемости фондов, читаемости и книгообеспеченности библиотек 

Белгородской области за 2021–2023 гг. 

Показатели 
Годы 2023 год к 2021 году 

Абсолютный прирост, +,- 2021 2022 2023 

Обращаемость фондов 2,02 2,08 2,10 0,08 

Читаемость 20,7 20,9 20,8 0,1 

Книгообеспеченность 4 4 4 - 

 

Среднеобластной показатель обращаемости фондов увеличился по сравнению 

с прошлыми годами и составил 2,10. Он выше, чем в 2022 году, на 0,02, и на 0,08 в сравнении с 

2021 годом. Наибольшие значения были достигнуты в ЦБС Старооскольского городского 

округа и Белгородского района (3,19). В 8 из 23 ЦБС показатель превышает среднеобластное 

значение. 

Показатель читаемости в среднем по региону в 2023 году составил 20,8, что на 0,1 

больше, чем в 2021 году. В 14 из 23 ЦБС показатель равен или выше среднеобластного уровня.  

Говоря о книгообеспеченности, следует отметить, что на протяжении 2021–2023 гг. на 

одного жителя Белгородской области в среднем приходилось 4 тома, что ниже рекомендуемого 

уровня (7–9 томов). При этом по итогам 2023 года в 17 муниципальных образованиях (74 % от 

общего числа) показатель документообеспеченности находится в границах от 7 до 12 томов, 

наименьшие показатели зафиксированы в г. Белгороде, г. Губкине, Белгородском районе и 

Старооскольском городском округе (2 тома). Наивысшее значение, как и в предшествующие 

периоды, отмечено в Красненском районе (12 томов), что во многом объясняется значительным 

снижением численности населения. 

В отношении среднеобластного показателя обновляемости фонда в муниципальных 

библиотеках Белгородской области в течение 2021–2023 гг. отсутствует выраженная тенденция, 

достичь определенного в «дорожных картах» уровня (4 %) и нормативного уровня (5 %) не 

удалось, в том числе в связи с перераспределением средств бюджета на восстановление зданий 

библиотек. Запланированного в «дорожных картах» на 2023год уровня (4 %) удалось достичь 

только 2 из 23 ЦБС, а нормативное значение показателя обновляемости было достигнуто только 

в ЦБС Яковлевского городского округа (7,3 %). У 14 из 23 ЦБС (61 % от общего количества) 

показатель ниже среднеобластного уровня.  

Как положительный факт следует отметить, что темп снижения среднеобластного 

показателя за 2021–2023 гг. в Белгородской области ниже среднероссийского показателя (рис. 

17).  
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Рис. 17. Обновляемость фонда муниципальных библиотек Белгородской области, %  

 

Видовая характеристика документовыдачи за 2021–2023 гг. представлена в таблице 4. 

Таблица 4 

Динамика количества и структуры выданных документов по видам за 2021–2023 гг. 

Вид документа 

2021 год 2022 год 2023 год 
2023 год к 2021 

году, +,- 

тыс. ед. 

уд. 

вес, 

% 

тыс. ед. 

уд. 

вес, 

% 

тыс. ед. 

уд. 

вес, 

% 

тыс. ед. 

уд. 

вес, 

% 

На физических носителях 12723,88 98,93 12723,88 98,93 12512,41 98,88 -211,47 -0,05 

Из электронной (цифровой) 

библиотеки 
9,66 0,08 9,66 0,08 12,80 0,10 3,14 0,02 

Инсталлированные  97,9 0,76 97,9 0,76 102,29 0,81 4,39 0,05 

Сетевые удаленные лицензионные 30,42 0,24 30,42 0,24 26,49 0,21 -3,93 -0,03 

Итого 12861,86 100 12861,86 100 12653,99 100 -207,87 0 

 

Данные таблицы свидетельствуют, что основную долю в структуре выданных 

муниципальными библиотеками региона документов занимают документы на физических 

носителях, при этом отмечено снижение на 211,47 тыс. ед. и на 0,05 % в общей структуре за 

2021–2023 гг. Отмечен рост удельного веса документов из электронной библиотеки и 

инсталлированных документов в общей структуре выданных документов на 0,02 % и 0,05%, 

соответственно. В количественном выражении прирост составил 3,14 тыс. ед. и 4,39 тыс. ед., 

соответственно. В отношении выдачи сетевых удаленных лицензионных документов, можно 

отметить снижение количества и доли в общей структуре выдачи на 3,93 тыс. ед. и 0,03%, 

соответственно. 

 

5.5. Анализ и оценка состояния и использования фондов модельных библиотек нового 

поколения  

 

В период подготовки к участию в нацпроекте «Культура» сотрудниками библиотек 

проводится анализ библиотечного фонда, определяется доля книг, которые подлежат списанию, 

выявляются предпочтения пользователей по тематическим и жанровым категориям. 

Проведенные в рамках подготовки к конкурсу исследования фонда позволяют не только 

обновить фонд в соответствии с потребностями читателей, но и обратить внимание 

муниципальных властей на состояние фонда, отраслевую структуру.  

Чаще всего в библиотеках возникают сложности при комплектовании отраслевой и научно-

познавательной литературой из-за ее высокой стоимости. Эту проблему библиотеки могут 

решить, приобретая отраслевую литературу за счет федеральных средств в год модернизации, и 

за счет муниципальных средств в последующие годы. 

Данные таблицы 5 позволяют утверждать, что лидером по количеству книг, приобретенных 

в рамках исполнения гарантийных обязательств, является в отчетном году ЦБ Яковлевского 

городского округа – 3 015 экз.  
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Таблица 5 

Обновление фонда в модельных библиотеках нового поколения 

Наименование библиотеки 

Год  

модер-

низации 

Поступление документов,  экз. 

В год до 

модер-

низации 

В год  

модер-

низации 

Исполнение 

гарантийных 

обязательств в 2023 

году 

ЦРБ Алексеевского городского округа 2019 1 614 6 511 - 

ЦГБ Шебекинского городского округа 2019 308 3 497 - 

Библиотека-филиал № 20 г. Белгорода 2019 130 1 305 - 

Модельная библиотека-филиал № 14 им. митрополита 

Макария Старооскольского городского округа 
2019 620 4 296 - 

Пушкинская модельная библиотека-музей г. Белгорода 2020 182 2 789 1 377 

Грайворонская ЦРБ им. А. С. Пушкина Грайворонского 

городского округа (доп. конкурс) 
2021 420 9 009 1 970 

ЦБ Яковлевского городского округа 2021 928 5 646 3 015 

Сахзаводская библиотека-филиал № 10 им. 

А. И. Борисенко Ракитянского района 
2022 91 3 295 936 

ЦБ Валуйского городского округа 2022 455 2 588 1 679 

Бехтеевская модельная сельская библиотека-филиал 

Корочанского района 
2023 326 1 415 - 

Библиотека-филиал № 19 г. Белгорода 2023 503 1 124 - 

МЦРБ Прохоровского района 2023 766 3 443 - 

Морквинская библиотека Чернянского района 2023 255 2 748 - 

 

В ходе реализации нацпроекта «Культура» возникла следующая проблема – исполнение  

гарантийных обязательств иногда трактуется таким образом, что все денежные средства 

направляются на пополнение фондов модельной библиотеки нового поколения в ущерб 

финансированию комплектования остальных библиотек ЦБС. 

Положительным является тот факт, что уровень новых поступлений в модельные 

библиотеки нового поколения, модернизированные за счет региональных и муниципальных 

средств, сохраняется как в год получения статуса, так и в последующие годы. Исключением 

является центральная библиотека Ракитянского района, где количество новых поступлений в 

2022 и 2023 годы не превышает 180 экз. (табл. 6). 

Таблица 6 

Обновление фонда в модельных библиотек нового поколения, модернизированных за счет 

регионального и муниципального бюджетов, в 2021–2023 гг. 

Наименование модельной библиотеки, год модернизации 
Поступление документов,  экз. 

2021 год 2022 год 2023год 

Филиал № 8 «Ближнеигуменская библиотека» Белгородского района, 2020 371 414 138 

Детская библиотека № 6 ЦБС № 1 Губкинского городского округа, 2020 315 454 313 

ЦДБ ЦБС № 1 Губкинского городского округа, 2021 686 737 604 

ЦБ Ивнянского района, 2021 572 952 452 

ЦБ Ракитянского района, 2021 481 159 177 

ЦБ Чернянского района, 2021 890 905 519 

 

Издания, поступившие в фонды модернизированных библиотек, востребованы читателями. 

Об этом свидетельствует рост общего объема документовыдачи всех библиотек – участниц 

национального проекта « Культура». Следует подчеркнуть, что в год реализации проекта и 

модернизации библиотеки фонд пополняется новыми, прежде всего печатными изданиями, что 

приводит к преобладанию данного вида документов в общей структуре книговыдачи. Как 

свидетельствуют данные рисунка 18, на долю документов на физических носителях приходится 

около 99 % документовыдачи. 
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Рис. 18. Динамика документовыдачи модельных библиотек нового поколения за 2021–2023 гг. 

 

5.6. Финансирование комплектования (объемы, основные источники) 

 

По итогам отчетного года в регионе сложилась следующая структура финансовых средств, 

израсходованных на комплектование фондов муниципальных библиотек (рис. 19). 

 

 
 

Рис. 19. Структура финансовых средств на комплектование фондов библиотек Белгородской 

области в 2023 году (с учетом средств, направленных на комплектование библиотек, 

модернизируемых в рамках национального проекта «Культура») 

 

Следует отметить, что в 2023 году по сравнению с предшествующим годом снизился 

удельный вес иных источников. Спонсорские и иные средства удалось привлечь только в ЦБС 

Красногвардейского, Чернянского районов, Старооскольского и Яковлевского округов.  

(подробнее см. Приложение 2).  

В денежном выражении в 2023 года общая сумма расходов на комплектование 

муниципальных библиотек региона составила 46832,3 тыс. руб., что на 5075,2 тыс. руб. ниже 

уровня 2022 года. В целом за 2021–2023 гг. отмечен рост на 15,1 % или на 6131,6 тыс. руб. 

В таблице 7 проанализирована динамика финансирования комплектования из бюджетов 

различных уровней в целом на библиотечную сеть региона и в расчете на 1 муниципальную 

библиотеку за 2021–2023 гг. (без учета средств в рамках нацпроекта «Культура»). 

Таблица 7 

Динамика финансирования комплектования муниципальных библиотек региона за 2021-2023 гг. 

Источники* 

Годы 

2021 2022 2023 

Изменение, +,- 

2023 год к 2021 

году 

Федеральный бюджет, тыс. руб. 5 371,5 5 146,8 4 700,4 -671,1 

Областной бюджет, тыс. руб. 1 427,9 2 410,3 1 484,3 56,4 

Местный бюджет, тыс. руб. 26 043,4 41 400,1 36 977,1 10 933,7 

Всего из бюджетов различных уровней 32 842,8 48 957,2 43 161,8 10 319,0 

Количество библиотек, ед. 610 610 609 -1 

Субсидии из федерального бюджета в среднем на 1 

библиотеку, тыс. руб. 
8,81 8,44 7,72 -1,1 

Местный бюджет в среднем на 1 библиотеку, тыс. руб. 42,7 67,9 60,7 18,0 

0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000

2021 год 

2022 год 

2023 год 

787 771 

816 609 

1 054 245 

795 789 

828 306 

1 073 101 

Выдано документов, экз. 

Всего 

На физических носителях 

Средства 

федерального 

бюджета 

17,41% 

Средства областного 

бюджета 

3,21% 

Средства 

муниципального 

бюджета 

78,96% 

Иные источники 

0,43% 
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Данные таблицы 7 позволяют утверждать, что наибольший удельный вес в общей 

структуре бюджетных средств, израсходованных на комплектование, как и в предшествующие 

годы, занимают средства муниципальных бюджетов. В расчете на 1 библиотеку объем 

финансовых средств составил 60,7 тыс. руб., что на 18,0 тыс. руб. превышает аналогичный 

показатель 2021 года, но на 7,2 тыс. руб. меньше показателя 2022 года. Следует отметить, что 

рост отмечен не во всех муниципальных образованиях. Негативная тенденция, наметившаяся в 

ряде муниципальных образований, приобрела ярко выраженный характер. В бюджетах 

Алексеевского, Валуйского, Губкинского, Новооскольского городских округов, а также 

Белгородского и Ровеньского районов сумма, направленная на комплектование библиотек, 

была меньше, чем в 2021 году. В расчете на 1 библиотеку снижение объема средств в этих 

муниципалитетах варьируется от 0,2 тыс. руб. до 48,5 тыс. руб. 

По итогам 2023 года можно констатировать, что протокол поручений заместителя 

Губернатора области в полной мере не исполняется (подробнее см. доклад за 2020 год). Только 

в 2 из 13 муниципалитетов, где «дорожные карты» по обновлению книжного фонда утверждены 

на уровне главы, финансирование выделялось в 2023 году в необходимом объеме – в 

Краснояружском районе и Яковлевском городском округе.  

В качестве основного критерия распределения федеральных субсидий в регионе в 2021–

2023 гг. была определена численность пользователей. В целом по региону в фонды 

государственных и муниципальных библиотек в 2023 году было приобретено 15 503 экз. книг, 

что на 922 экз. меньше, чем в 2022 году. Субсидирование и софинансирование на всех уровнях 

бюджета дало возможность дополнительно приобрести в фонды 99 муниципальных библиотек 

13933 экз., что на  425 экз. меньше показателя 2022 года (рис. 20).  

 

 
Рис. 20. Количество изданий, приобретенных за счет субсидий в 2021–2023 гг.  

в фонды муниципальных библиотек (по уровням бюджетов) 

 

В среднем на 1 муниципальную библиотеку был приобретен 141 экз. книг. 

Структура приобретенных изданий по тематическому признаку приведена на рисунке 21. 

 
Рис. 21. Тематическая структура изданий, приобретенных за счет субсидий в 2023 году  

•2021 год - 126 (из них - 9 центральных)  

•2022 год - 117 (из них - 1 центральная)  

•2023 год - 99 

 

 

 

Количество библиотек, ед., ед. 

•2021 год - 5371,5 тыс. руб. (9858 экз.)  

•2022 год - 5146,8 тыс. руб. (9998 экз) 

•2023 год - 4700,4 тыс. руб. (9972 экз.) 

Федеральные  

средства 

•2021 год - 1911,6 тыс. руб. (3958 экз.)  

•2022 год - 2107,0 тыс. руб. (4360 экз) 

•2023 год - 1925,6 тыс. руб. (3961 экз.) 
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Анализ данных по финансированию комплектования библиотек в разрезе муниципальных 

образований показал, что в 2021–2023 гг. в 6 из 22 муниципалитетов (41 %) динамика 

финансирования комплектования из местного бюджета носит отрицательный характер, 

снижение составляет за этот период более 2,5 млн рублей (-2552,7 тыс. руб.). 76,1 % от этой 

суммы составляет снижение объема финансирования комплектования библиотек Белгородского 

района. 

 В 2023 году у 17 из 23 ЦБС области (74 % от общего числа) объем финансирования 

комплектования из местного бюджета был ниже среднеобластного уровня (60,7 тыс. руб. на 1 

библиотеку). При этом в Новооскольском городском округе сумма, выделенная на 

приобретение книг и периодических изданий (с учетом софинансирования федеральных 

субсидий), составила 11,7 тыс. руб. на 1 библиотеку, что при средней цене  600 руб. за экз. 

позволят приобрести не более 20 книг. 
 

5.7. Обеспечение сохранности фондов 
 

Проверки библиотечных фондов проводятся регулярно в соответствии с «Порядком учета 

документов, входящих в состав библиотечного фонда», утвержденного Приказом МК РФ 

от 08.10.2012. № 1077, что позволяет оценить не только количественный, но и качественный 

состав документных фондов. По плану проходят 4 проверки в год. Кроме плановых, 

осуществляются проверки фондов при смене материально-ответственных лиц, ликвидации 

библиотек и передаче фондов в другие структурные подразделения ЦБС. 

Сотрудниками БГУНБ ежегодно проводится День комплектатора для специалистов 

муниципальных библиотек, на котором в обязательном порядке обсуждаются вопросы 

формирования и обеспечения сохранности фондов. 

Во всех библиотеках проводилась санитарно-гигиеническая обработка документов, 

принимались меры по ремонту и реставрации документов, с помощью пользователей 

осуществлен ремонт более 31 тыс. экз. изданий. В среднем за последние годы удельный вес 

отремонтированных изданий составляет 0,4–0,5 % от объема совокупного фонда.  

В целях сохранности книжного фонда в библиотеках после капитального ремонта 

устанавливаются видеокамеры,везде имеются огнетушители (подробнее см. Раздел 12). 

 

Краткие выводы по подразделу. Основные тенденции в формировании и использовании 

фонда. Основные проблемы обеспечения сохранности библиотечных фондов 
 

Ведущими тенденциями формирования фондов муниципальных библиотек области 

остаются снижение объема совокупного фонда, превышение темпов списания литературы над 

темпами поступления новых изданий, снижение числа наименований периодических изданий 

как в среднем на ЦБС, так и в расчете на ЦБ и библиотеку-филиал. На основании норм 

Постановления Правительства РФ от 01.01.2002 № 1 «О Классификации основных средств, 

включаемых в амортизационные группы», в регионе принято решение о том, что книги, 

приобретенные до 2000 года, относятся к ветхим. Доля таких изданий в совокупном фонде 

превышает 40 % по итогам года. 

Несмотря на поступление федеральных субсидий и межбюджетных трансфертов на 

комплектование модельных библиотек, процент обновления книжного фонда снизился на 0,4 

процентных пункта. Это обусловлено, в том числе, перераспределением средств местных 

бюджетов приграничных территорий на восстановление зданий библиотек, а также ростом цен 

на издания. 

Согласно постановлению Губернатора области в библиотеках разработаны инструкции по 

эвакуации документов и материалов в случае непосредственной угрозы, сформированы списки 

изданий. 

Фонды модельных библиотек нового поколения планомерно пополняются согласно 

гарантийным обязательствам, однако в ряде случаев возникает риск низкого уровня 

комплектования иных библиотек, входящих в структуру ЦБС.  
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6. ЦИФРОВАЯ ИНФРАСТРУКТУРА 
 

6.1. Анализ и оценка состояния компьютеризации библиотек. Оснащенность библиотек 

компьютерной техникой и организация компьютеризированных пользовательских 

посадочных мест 
 

В регионе на протяжении 2021–2023 гг. доля компьютеризированных библиотек остается 

неизменной и составляет 99 %. При этом в абсолютных цифрах за 2023 год отмечен прирост 

количества компьютеризированных библиотек на 1 ед. По итогам отчетного года 100%-ная 

компьютеризация достигнута в 18 из 23 ЦБС. 

Компьютеризированные места для пользователей отсутствуют в 6 библиотеках, входящих в 

состав ЦБС Белгородского, Красногвардейского районов, Старооскольского, Шебекинского и 

Яковлевского городских округов. 

За 2021–2023 гг. компьютерный парк муниципальных библиотек области увеличился на 176 

единиц и составил 2 162 единиц (с учетом ноутбуков). Изменение количества техники и 

компьютеризированных библиотек приведено на рисунке 22. 

 
Рис. 22. Динамика объема компьютерного парка муниципальных библиотек за 2021–2023 гг. 

 

Анализ «возрастной» структуры компьютерного парка, позволяет утверждать,  что по 

итогам 2023 года доля компьютеров старше 7 лет составляет 53,3 % (1 153 ед.) от общего числа 

компьютерного парка, что ниже показателя предшествующего года на 0,6процентных пункта. 

Библиотеки используют различные возможности для решения проблемы и приобретения 

нового оборудования – осуществляют поиск спонсорских средств, участвуют в грантовых 

конкурсах. Однако план «дорожной карты» даже с учетом привлечения внебюджетных средств, 

в 2023 году в среднем по региону выполнен только на 88,5 %. Ни одного компьютера не 

приобретено для библиотек г. Белгорода, Губкинского городского округа, Борисовского, 

Вейделевского, Красненского и Ракитянского районов. Доля компьютеров старше 7 лет в ЦБС 

Борисовского района составляет 87 %, ЦБС № 2 Губкинского городского округа – 81 %, ЦБС 

Ракитянского района – 69 % (подробнее см. Приложение 2). 

Вопрос своевременного обновления компьютерного парка библиотек в 2023 году 

выносился на обсуждение  коллегии министерства культуры области, приняты решения в адрес 

глав муниципальных образований области. 
 

6.2. Анализ и оценка состояния интернетизации библиотек. Подключение к сети 

Интернет: каналы подключения, скорость передачи данных, зона Wi-Fi 
 

Все муниципальные библиотеки области подключены к сети Интернет через Единую 

информационную компьютерную сеть (ЕИКС) Белгородской области. Пропускная способность 

каналов связи для центральных районных библиотек составляет 10 Мбит/с при потребности в 

50 Мбит/с, в сельских – 2 Мбит/с  при потребности в 10 Мбит/с.  
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К сети Интернет подключено 98 % или 596 муниципальных библиотек. 100%-ное 

подключение к сети Интернет зафиксировано по итогам года в 14 из 23 ЦБС. 

Интернет отсутствует в 10 библиотеках, входящих в состав 8 ЦБС: Белгородского, 

Ивнянского, Красногвардейского, Прохоровского и Ровеньского районов; а также 

Старооскольского, Шебекинского и Яковлевского городских округов. Основная причина – нет 

технической возможности подключения и отсутствие финансовых средств на приобретение 

компьютерного оборудования. 

В регионе всего 39 муниципальных библиотек (6 %) имеют зону Wi-Fi с авторизацией 

пользователей, по отношению к 2021 году прирост составил 21 % или 7 библиотек.  

 

6.3. Анализ и оценка состояния автоматизации библиотечных процессов. Применение 

АБИС для оптимизации библиотечных процессов 

 

Все муниципальные библиотеки области (включая филиалы) используют единое 

программное обеспечение – АБИС «ОПАК-Глобал», использование которого финансируется 

за счет средств регионального бюджета. Фонды всех библиотек полностью отражены 

в электронных каталогах. 

В 2023 году в рамках реализации программы «Цифровая культура» национального проекта 

«Культура» продолжилась модернизация единая аппаратно-программная платформа создания 

электронных каталогов и баз данных библиотек области. Однако переход на новые технологии 

ограничивается недостаточной поддержкой со стороны глав муниципальных образований, так 

как затраты на обновление компьютеров, приобретение штрих-кодов на документы, 

современные читательские билеты и ручных сканеров возложены на местный бюджет.  

Все центральные библиотеки (далее – ЦБ) используют автоматизированный учет новых 

поступлений фонда. Полностью штрихкодирован активный фонд в 11 (+5 к 2022 году) ЦБ, в 9 

ЦБ штрихкоды имеют более 90% активного фонда. ЦБ Корочанского, Красненского 

и Ровеньского районов практически не ведут работу по штрихкодированию активного фонда. 

Наибольший объем активного фонда филиалов снабжен штрихкодами в ЦБС Белгородского 

района и Яковлевского городского округа. В 7 ЦБС (г. Белгорода, Белгородского, 

Борисовского, Ивнянского, Краснояружского, Чернянского районов, Алексеевского, 

Грайворонского городских округов) приступили к наклейке штрих-кодов на книги филиалов. 

По итогам 2023 года 16 ЦБ (70%) используют автоматизированную книговыдачу и учет 

посещений. По сравнению с прошлым годом отмечен прирост 4 ЦБ. 

Модуль автоматизированного учета мероприятий используют во всех библиотеках ЦБС 

Белгородского района и ЦБ Яковлевского городского округа.  

RFID-технология используется в ЦБ Валуйского и Яковлевского городских округов, 

библиотеке с. Ближняя Игуменка – филиале ЦБС Белгородского района.  

 

Краткие выводы по разделу. Темпы модернизации (трансформации) цифровой 

инфраструктуры муниципальных библиотек  
 

Несмотря на ежегодное увеличение числа приобретаемых компьютеров, проблема 

обновления компьютерного парка не теряет своей остроты. В муниципальных библиотеках 

только 46 % компьютеров приобретены в течение последних 7 лет.  

Одной из приоритетных задач остается автоматизация процессов учета пользователей 

и книговыдачи в автоматизированном режиме на базе единого программного обеспечения 

АБИС «ОPAC-Global». Сопутствующей задачей является четкий и осознанный учет статистики 

обращений к сайтам библиотек и ресурсам единого информационного пространства библиотек 

области. Однако решение данной задачи осложняется снижением сумм финансовых средств, 

выделяемых в местных бюджетах на реализацию работы в данном направлении. 

Для увеличения числа библиотек, где будет доступен бесплатный Wi-Fi, также необходимо 

стабильное финансирование для оплаты услуг «авторизация пользователя».  
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7. ЭЛЕКТРОННЫЕ И СЕТЕВЫЕ РЕСУРСЫ 
 

7.1. Формирование электронных каталогов и других баз данных муниципальными 

библиотеками 

 

В Белгородской области Сводный электронный каталог муниципальных библиотек 

(СЭКМБ) функционирует на основе Автоматизированной библиотечной информационной 

системы (АБИС) «OPAC-Global». Все 23 ЦБС участвуют в его формировании. 

Прирост машиночитаемых библиографических записей (далее – МБЗ) с учетом списания 

(33 918 названий в количестве 140 974 экземпляра) составил 25 746 МБЗ. 

Динамика объема СЭКМБ за последние три года представлена на рисунке 23. 

 
Рис. 23. Динамика объема Сводного электронного каталога муниципальных библиотек  

Белгородской области за 2021–2023 гг. 

 

В 10 из 23 ЦБС (43,5 %) количество списанных документов превышает количество 

поставленных в СЭКМБ. Это обусловлено списанием ветхих документов. 

План по вводу наименований основного фонда ЦБС завершен в 2014 году, объем 

электронного каталога, отражающего фонды муниципальных библиотек, полностью доступен 

в сети Интернет. Уровень ввода основного фонда муниципальных библиотек Белгородской 

области в экземплярах составляет 99 %. 

В отчетном году СЭКМБ Белгородской области формировался за счет следующих МБЗ 

(рис. 24). 

Рис. 24. Источники пополнения СЭКМБ Белгородской области в 2023 году 

 

7.2. Оцифровка документов библиотечного фонда муниципальных библиотек 
 

В соответствии с региональным Реестром учета документов электронной библиотеки 

муниципальной библиотеки оперативно формируются данные об объеме электронной 

(цифровой) библиотеки для статистической формы отчетности 6-НК (табл. 8). 
Данные таблицы свидетельствуют, что в течение отчетного года сохранился объем 

формирования электронной библиотеки муниципальными библиотеками региона. За 2021–2023 гг. 

общее количество сетевых локальных документов выросло на 17,70 тыс. ед., в том числе 

находящихся в открытом доступе – на 15,35 тыс. ед. 
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Таблица 8 

Динамика объема электронной (цифровой) библиотеки муниципальных библиотек 

за 2021–2023 гг., тыс. ед. 

Показатели 2021 год 2022 год 2023 год 
2023 год к 2021 

году, +/– 

Объем электронной (цифровой) библиотеки, 
сформированной библиотеками в течение года 

9,34 6,73 6,87 –2,47 

в том числе 
документы в открытом доступе 

7,22 5,03 5,07 –2,15 

Общее число сетевых локальных документов 63,20 71,88 80,90 17,70 

в том числе 
документы в открытом доступе 

42,91 52,96 58,26 15,35 

 

В отчетном периоде была продолжена оцифровка книг из редкого фонда муниципальных 

библиотек региона на базе единого Центра оцифровки книжных памятников библиотек области 

при БГУНБ. Ежегодно заключаются соответствующие соглашения с авторами на оцифровку 

созданных ими произведений (рис. 25). 

 
Рис. 25. Динамика заключенных договоров с местными авторами на оцифровку произведений  

и оцифрованных страниц в 2021–2023 гг. 

 

Динамика объема полнотекстовой базы данных «Газеты области», которая формируется 

специалистами центральных библиотек через АБИС «OPAC-Global» в тесном сотрудничестве 

с редакциями местных газет, представлена на рисунке 26. За 2021–2023 гг. прирост в данной БД 

составил 3 833 записи. 
 

Рис. 26. Динамика объема базы данных «Газеты области» за 2021–2023 гг. 
 

7.3. Обеспечение пользователям доступа к открытым электронным ресурсам 

 

Взаимодействие с Национальной электронной библиотекой (НЭБ) каждой из 23 ЦБС 

региона осуществляется согласно договору взаимодействия. 

В отчетном году в связи с оперативной обстановкой на 5 ед. сократилось число населенных 

пунктов, в которых имеются электронные читальные залы НЭБ (далее – ЭЧЗ). При этом 

муниципальными библиотеками региона для пользователей было открыто: в 2021 году – 

447 ЭЧЗ, в 2022 году – 499 ЭЧЗ; в 2023 году – 505 ЭЧЗ. 

В 2023 году 10 муниципальных библиотек Белгородской области изыскали средства 

для подключения платного доступа к ЭБС. Во всех модельных библиотеках нового поколения 

организованы точки подключения к Национальной электронной библиотеке (далее НЭБ) и НЭБ 

«Свет». Также в 2023 году пользователям были доступны следующие электронные библиотеки: 

– в ЦБ Грайворонского городского округа: «ЛитРес», ЭБД «Библиороссика», «Руконт»; 

2021 год 
•5 договоров 

•619 страниц 

2022 год 
•5 договоров 

•1 410 страниц 

2023 год 
•5 договоров 

•368 страниц 

30 418 записей 

•2021 год 

32 973 записи 

•2022 год 

34 251 запись 

•2023 год 
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– в Пушкинской модельной библиотеке-музее, библиотеках-филиалах № 19 и 20 

г. Белгород: «ЛитРес» и ЭБД «Библиороссика»; 

– в ЦБ Яковлевского городского округа: «ЛитРес», Президентская библиотека  

им. Б. Н. Ельцина; 

– в ЦБ Шебекинского городского округа, Сахзаводской библиотеке-филиале № 10 

им. А. И. Борисенко Ракитянского района, модельной библиотеке-филиале № 14 

им. митрополита Макария Старооскольского городского округа, Морквинской модельной 

библиотеке Чернянского района – «ЛитРес». 

Необходимо отметить, что на протяжении всего периода анализа подписка на «ЛитРес» 

осуществлялась ЦБ Белгородского, Ивнянского районов, г. Белгорода и Шебекинского 

городского округа. 

Как негативный момент следует отметить, что муниципальные библиотеки практически 

не используют тестовый доступ к ЭБС. Более 80 % электронных ресурсов, которыми 

пользуются библиотеки, являются бесплатными (это ресурсы внешних организаций, 

находящиеся в свободном доступе). 

По итогам 2023 года 3 ЦБС: Ивнянского района, ЦБС № 2 Губкинского городского округа 

и Яковлевского городского округа – были подключены в режиме виртуального читального зала 

к ресурсам Президентской библиотеки им. Б. Н. Ельцина. 

 

7.4. Представительство муниципальных библиотек в сети Интернет 

 

Все ЦБС области имеют сайты, везде подключена версия для слабовидящих. Кроме этого, 

библиотеками в последние 3 года активно создаются собственные интернет-страницы. Общая 

динамика сайтов и страниц в сети Интернет приведена на рисунке 27. 

 
Рис. 27. Динамика количества собственных сайтов или страниц в сети Интернет муниципальных 

библиотек Белгородской области за 2021–2023 гг. 

 

Данные рисунка убедительно свидетельствуют об увеличении не только общего количества 

сайтов и страниц в сети Интернет на 51 ед., но и об увеличении сервисов, доступных для слепых 

и слабовидящих пользователей, на 31 ед. за 3 последних года. 

В настоящее время официальные веб-ресурсы библиотек становятся главным каналом 

коммуникации с населением, гарантируя удобство и прозрачность информации. Именно 

поэтому общедоступные библиотеки Белгородской области стараются максимально 

присутствовать на популярных и востребованных виртуальных площадках. 

После рекомендаций Роскомнадзора в марте 2022 года по исключению из реестра 

социальных сетей Instagram и Facebook, признанных в России экстремистскими, а также 

Минцифры России от 01.04.2022 № МШ-П8-1-070-14732 «Об импортозамещении цифровых 

решений в органах управления Российской Федерации» с перечнем сервисов, деятельность 

которых полностью или частично приостановлена на территории РФ, библиотеки области  

в 2023 году представлены на 6 основных площадках: «ВКонтакте» – 517, «Телеграм» – 39, 
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«Одноклассники» – 404, Rutube – 19, Youtube – 22 и Яндекс.Дзен – 1. Структура 

представительства представлена на рисунке 28. 

 

 
Рис. 28. Представительство на онлайн-площадках муниципальных библиотек Белгородской области 

в 2023 году 

 

В отчетном году общее количество страниц в социальных сетях составило 1 008 единиц, 

что идентично показателю 2022 года число подписчиков – 360 147 человек, что на 33,9 % 

меньше по сравнению с прошлым годом (544 936). Уменьшение количества подписчиков 

напрямую связано с тем, что библиотечные страницы, представленные как личный профиль, – 

перенесли свою деятельность в группы и сообщества, чтобы не нарушать правила 

использования социальных сетей и избежать блокировки. 

К сожалению, хочется отметить, что в 2023 году полный перевод был осуществлен только 

в 13 из 23 ЦБС, среди которых – ЦБС Белгородского, Борисовского, Вейделевского, 

Корочанского, Краснояружского, Прохоровского, Ракитянского, Ровеньского районов, ЦБС 

№ 1 Губкинского, Новооскольского, Шебекинского, Яковлевского городских округов; в 10 ЦБС 

частичный – в ЦБС Волоконовского, Ивнянского, Красненского, Красногвардейского, 

Чернянского районов, Алексеевского, Валуйского, Грайворонского, ЦБС № 2 Губкинского, 

Старооскольского городских округов. 

За 2023 год в группах и сообществах библиотек опубликовано 116 191 оригинальный пост, 

что на 8 734, или 8,1% больше по сравнению с прошлым годом. Важно отметить, что 

публиковались не только анонсы событий, пресс-релизы, новости, но и проводились онлайн-

мероприятия – в прямом эфире и в записи: онлайн-акции, онлайн-чтения, онлайн-встречи, 

онлайн-игры, онлайн-конкурсы, виртуальные экскурсии, виртуальные книжные выставки, 

онлайн-обзоры литературы, видео-мастер-классы, демонстрации буктрейлеров. 

За прошедший период общее число онлайн-мероприятий в социальных сетях составило 

5 966 ед., из них онлайн-трансляций – 542, онлайн-мероприятий в записи – 5 424. Количество 

просмотров онлайн-мероприятий насчитывает около 7,5 млн, что в 2,5 раза выше, чем 2022 

году. Увеличение просмотров обусловлено размещением качественной рекламы, которая 

привлекает внимание целевой аудитории и способствует привлечению новых пользователей, 

которых, в свою очередь, учитывают алгоритмы социальных сетей, благодаря чему позиция 

и рейтинг повышается как в сообществах, так и в поисковых системах. 

В отчетном периоде библиотеки региона активно принимали участие в сетевых акциях как 

регионального, так и всероссийского уровней: «Библионочь-2023», «Ночь искусств», 

«#МЫВМЕСТЕ», «Декламируй», «#Окна_Победы», «#ФлагиРоссии», «Книга, которую я бы 

взял в космос» и др. 

Активно осваиваемой площадкой для позиционирования библиотек Белгородской области 

стал мессенджер «Телеграм», хочется отметить, что к созданному специалистами БГУНБ 

каналу «Библиотеки Белогорья» подключились все библиотеки региона. На канале ежедневно 

размещаются актуальные новости библиотечного сообщества региона. 

Кроме того, библиотеки осуществляют свою деятельность на цифровой платформе 

«PRO.Культура.РФ». Число онлайн-мероприятий за прошедший год на портале составило 1 811 

ед., что на 42,7 % больше по сравнению с 2022 годом. Количество просмотров мероприятий 

составило 977 395, это на 27,2 % больше показателя прошлого года. 
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7.5. Предоставление виртуальных услуг и сервисов 

 

На конец 2023 года виртуальные справочные сервисы представлены на сайтах 20 из 23 

центральных библиотек области. В ЦБС Вейделевского района виртуальная справочная служба 

создана в официальной группе библиотеки «ВКонтакте». В некоторых ЦБС пользователь имеет 

возможность воспользоваться одновременно несколькими виртуальными сервисами. 

Все 23 ЦБС предоставляют своим читателям виртуальные услуги по продлению книг, 

записи в библиотеку, электронной доставке документов. 

Большая часть виртуальных справочных служб носит универсальный характер: «Спроси  

у библиографа» (ЦБС Ровеньского района), «Вопрос библиотекарю» (ЦБС Ивнянского района), 

«Виртуальный библиограф» (ЦБС Красногвардейского района), «Виртуальная справочная 

служба» (ЦБС Новооскольского городского округа) и др. Имеются в регионе также примеры 

узкотематических или узкопрофильных онлайн-сервисов юридической, краеведческой и другой 

направленности. Например, «Юридические услуги» на сайте ЦБ Борисовского района 

им. П. Я. Барвинского, «Спроси юриста» на сайте ЦБС Старооскольского городского округа, 

«Краеведческая справочная служба» в ЦБС Красногвардейского района, «Спроси краеведа» 

в ЦБС Ивнянского района. Для пользователей ЦБС Валуйского городского округа работает 

виртуальный сервис «Справочная служба русского языка». А для сельских библиотекарей ЦБС 

Ракитянского района создана специализированная виртуальная справочная служба 

«Виртуальный методист». 

В связи с увеличением количества рекламных публикаций ресурсов в социальных сетях, 

индивидуальных консультациях с пользователями по теме оказания материальной помощи 

и социальной поддержки военнослужащим – участникам СВО, получения компенсационных 

выплат беженцам и переселенцам, увеличились показатели удаленных обращений к ресурсам 

сайта «продление книги онлайн». В отчетном году на сайте ЦБ Борисовского района создан 

сервис «Гостевая книга», где посетители оставляют свои замечания и предложения 

по улучшению качества работы библиотеки. 

На сайте ЦБ Старооскольского городского округа появился баннер «Госуслуги. Решаем 

вместе», через который можно обратиться к администрации муниципалитета для решения 

социально значимых проблем и вопросов. 

 

Краткие выводы по разделу. Положительные изменения и ключевые проблемы 

формирования и использования электронных ресурсов в библиотечной сфере региона 

 

Основной фонд муниципальных библиотек отражен в сводном электронном каталоге 

на 100 % и полностью доступен в сети Интернет внешним пользователям. 

В течение 2021–2023 гг. увеличилось на 51 ед. число сайтов и страниц в сети Интернет,  

в том числе на 31 – доступных для лиц с нарушениями зрения. 

В качестве проблемы работы сайтов ЦБС и страниц библиотек в социальных сетях можно 

назвать то, что управления культуры ряда муниципальных образований обращают 

преимущественное внимание на количественную, а не содержательную сторону постов 

в социальных сетях и анонсов на портале «PRO.Культура.рф». 

Общение с пользователями по темам оказания материальной помощи и социальной 

поддержки в рамках проекта «Вместе сильнее» послужило основой роста обращений к сайтам 

и страницам библиотек в социальных сетях. 

Созданы виртуальные справочные службы юридической, краеведческой направленности, 

справочно-библиографического характера. Особый спрос приобрели в отчетном году «Службы 

русского языка». 
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8. ОРГАНИЗАЦИЯ И СОДЕРЖАНИЕ БИБЛИОТЕЧНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 
 

8.1. Общая характеристика основных направлений библиотечного обслуживания 

населения региона 

 

Приоритетными в работе библиотек остаются духовно-нравственное и гражданско-

патриотическое направления, основной акцент был сделан на работу с подрастающим 

поколением. 

В 2023 году областной социально значимый проект «Вместе сильнее» получил дальнейшее 

развитие. В 565 библиотеках области было организованно и проведено 17 930 мероприятий, 

которые посетили 306 335 человек; создано 35 штабов «Патриот» (11 из них приходятся на ЦБС 

Корочанского района); 40 библиотек сотрудничали с центрами поддержки жен и матерей 

военнослужащих, принимающих участие в СВО. 

В отчетном году сотрудниками БГУНБ было подготовлено Положение о Всероссийском 

библиотечном движении «Вместе сильнее» (далее – Движение), в основу которого лег 

областной проект «Вместе сильнее». Движение позволит объединить библиотеки различных 

систем и уровней для совместной поддержки населения в условиях СВО. 

Приоритетными оставались такие направления обслуживания пользователей библиотек 

региона, как: формирование экологической культуры, пропаганда семейных ценностей, защита 

прав потребителей, профориентация, организация волонтерского движения. 

5 июля на базе Ездоченской поселенческой библиотеки Чернянского района в рамках 

ежегодной Школы экологической культуры состоялся областной семинар «Библиотеки региона 

и экологическое просвещение населения: эксперименты, новации, достижения»  

для специалистов муниципальных библиотечных учреждений. На семинаре был рассмотрен 

опыт библиотек по формированию экологической культуры населения, повышению качества 

среды обитания, популяризации культуры ответственного потребления (материалы Школ 

экологической культуры размещены на сайте БГУНБ в разделе «Издания»). 

В рамках реализации государственной политики по защите потребительских прав все 

библиотеки приняли участие в областных просветительских акциях «Права потребителей: 

изучаем, просвещаем, защищаем» и «Дни качества на Белгородчине», инициированных 

региональным Центром информации по качеству БГУНБ. Было проведено около 2 тыс. 

мероприятий: акции, круглые столы, Дни специалиста и Дни информации и др. 

Пристальное внимание уделялось разработке проектов по работе с детьми и людьми 

с ограниченными возможностями. 

В отчетном году в библиотеках области зарегистрировано 196,0 тыс. пользователей-детей 

(–34,4 тыс. чел.), охват детского населения области библиотечными услугами составил 81 %. 

По итогам 2022 года 57,945 тыс. пользователей муниципальных библиотек составляют лица 

с ОВЗ (–0,418). Процент охвата данной категории лиц по муниципальным районам составляет 

35,0 %. 

 

8.2. Программно-проектная деятельность библиотек, в том числе на основе 

взаимодействия с негосударственными организациями 

 

В рамках реализации национального проекта «Культура» в части, касающейся создания 

модельных библиотек, в 2023 году Белгородской области были предоставлены иные 

межбюджетные трансферты из федерального бюджета в размере 25 млн рублей  

на модернизацию 4 библиотек. 

Федеральные инициативы «Пушкинская карта» и «Гений места» 

Наиболее популярными форматами мероприятий среди участников программы 

«Пушкинская карта» стали: квесты, квизы, творческие встречи с интересными людьми, 

познавательные лекции, программы (интерактивные, интеллектуальные, развлекательные), 
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творческие мастерские (библиоэкспериментаниумы, квартирники, вечеринки идей,  

арт-лаборатории, мастер-классы). Проведение этих мероприятий позволило получить  

в бюджеты библиотек более 4 млн рублей (рис. 29). 

 

 
Рис. 29. Количественная характеристика реализации проекта «Пушкинская карта» 

за 2022–2023 гг. 

 

Лидерами по количеству заработанных денег в 2023 году стали ЦБС Яковлевского 

городского округа и Ровеньского района (более 400 тыс. рублей), а также ЦБС № 1 

Губкинского городского округа и Корочанского района (более 300 тыс. рублей). 

В ходе квартирника «Зачетка», который состоялся в ЦБ Валуйского городского округа, 

молодежь смогла посоревноваться в различных конкурсах: «Портрет Татьяны» – нужно было 

вспомнить стихотворения и песни, в которых упоминается имя Татьяна; «Знаток литературы» – 

ответить на вопросы, связанные с различными художественными произведениями; «Верите ли 

вы?» – решить сложные задачи; «Тяни билет» – выбрать билет с вопросом и постараться дать 

на него правильный ответ; «Стипендия». 

Все желающие также могли сделать памятный снимок в фотозоне, оформленной в виде 

зачетной книжки; вспомнить студенческие анекдоты; исполнить любимые песни; поделиться 

своими творческими достижениями. 

Сотрудники Центральной городской библиотеки имени Н. Островского ЦБС города 

Белгорода в рамках проекта «Пушкинская карта» разработали интеллектуальную игру «Где 

логика?». Игроки делились на две команды, каждой из которой помогали юрист Наталья 

Ткаченко и член Союза писателей России Владимир Ситенко. Командам предстояло преодолеть 

семь раундов, чтобы определить самую «логичную». 

Корочанскую молодежь заинтересовал цикл мероприятий: познавательная лаборатория 

«Кинолаборатория: пишем сценарий», познавательная программа «Кинолаборатория “Тихо! 

Идет съемка”», которые прошли в Ломовской модельной сельской библиотеке ЦБС 

Корочанского района. Участники мероприятий узнали нюансы создания кинокартин, 

попробовали свои силы в редактировании шаблонного сценария, в составлении диалогов 

и сцен, детализации образа главного героя, а также учились основным приемам видеосъемки 

при использовании видеокамеры, цифрового фотоаппарата и смартфона. Также вызвали яркие 

эмоции библиоАРТвстречи «Краеведческая палитра Натальи Кидановой» (Большехаланская 

модельная библиотека), «Роспись футболок» (Поповская модельная сельская библиотека), 

«Художник внутри вас» (Дальнеигуменская модельная сельская библиотека), на которых 

мастера учили азам рисования на холсте и ткани, познакомили с необычными техниками 

рисования, рассказали о себе и поделились мотивами, которые привели их в мир 

изобразительного искусства. 

В 2023 году еще 2 библиотеки области прошли конкурсный отбор на федеральном уровне 

для участия в проекте «Гений места»: центральная библиотека Прохоровского района и 

Сахзаводская библиотека Ракитянского района. 

В рамках реализации проекта «Гений места» проведено свыше 90 мероприятий, 

участниками которого стали более 6 тыс. человек. 

 

 

2022 год 

231библиотека 

791 мероприятие 

9 658 билетов 

1 млн 956 тыс. руб. 

2023 год 

340 билиотек 

2 252 мероприятия 

19 823 билета 

4 млн 122 тыс. руб. 

https://bel.cultreg.ru/places/1416/lomovskaya-modelnaya-selskaya-biblioteka
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В течение последних лет проекты муниципальных библиотек региона всё чаще находят 

грантовую поддержку. Динамика количества проектов и сумм финансовой поддержки 

представлена на рисунке 30. 

 

 
Рис. 30. Динамика количества проектов муниципальных библиотек региона, получивших 

финансовую поддержку, за 2021–2023 гг. 

 

Анализ проектной деятельности в разрезе муниципальных территорий позволил выделить 

пятерку лидеров среди ЦБС, каждой из которых разработано 8 или более успешных проектов 

за 3 прошедших года – это ЦБС Алексеевского и Яковлевского городских округов, № 1 

Губкинского городского округа, Чернянского района и города Белгорода. По 1–2 проекта, 

поддержанных грантодателями за анализируемый период, то есть менее 1 проекта в год, 

разработано в 8 из 23 ЦБС (35 % от общего числа). 

Библиотеки принимали участие в следующих конкурсах (табл. 9): 

Таблица 9 

Основные грантовые конкурсы, в которых принимали участие муниципальные библиотеки 

Белгородской области в 2023 году 

№ 

п/п 
Наименование фонда/грантодателя 

Количество 

выигранных 

грантов 

Сумма 

гранта, руб. 

Софинансирова-

ние из местного 

бюджета, руб. 

1 Российский фонд культуры 1 273 866,00 99 202,38 

2 Фонд президентских грантов 7 3 092 403,00 3 111 086,00 

3 Президентский фонд культурных инициатив 19 7 680 155,00 5 452 874,54 

4 Росмолодежь. Гранты в 2023 году 1 114 200,00 15 000,00 

5 

Ежегодный областной конкурс по отбору проектов 

на присуждение грантов Губернатора Белгородской 

области, направленных на развитие сельской культуры 

1 500 000,00 237 540,00 

6 

Конкурс на предоставление субсидий из бюджета 

Белгородской области некоммерческим организациям 

на реализацию социально значимых проектов 

4 2 397 874,00 1 380 476,20 

7 

Грант в форме субсидий на реализацию социально 

значимых проектов в сфере государственной 

молодежной политики для физических лиц и НКО 

на территории Белгородской области в 2023 году 

1 127 400,00 0,00 

8 Грантовые конкурсы ООО УК «Металлоинвест» 1 198 000,00 454 978,00 

9 

Конкурс общественно значимых проектов первичных 

отделений Белгородского регионального отделения 

партии «Единая Россия» 

1 150 000,00 0,00 

10 

Конкурс «Бережливое сознание» на предоставление 

грантов Фонда гуманитарных и просветительских 

инициатив «Соработничество» при поддержке 

Госкорпорации «Росатом» 

1 855 250,00 459 709,19 

11 
НКО «Благотворительный фонд “Искусство, наука 

и спорт”» (АРТ-ОКНО «Искусство, наука и спорт») 
5 1 462 163,00 155 000,00 

12 

Конкурс на предоставление субсидий из бюджета 

Яковлевского городского округа некоммерческим 

организациям на реализацию социально значимых 

проектов 

1 270 000,00 0,00 

 Прочие 27 2 037 520,00 65 900,00 

Итого 70 19 158 831,00 11 431 766,31 

 

Необходимо подчеркнуть, что в числе «прочих» проектов указаны и проекты, финансово 

поддержанные на местном уровне. 

2021 год 

40 проектов 

16 млн 528 тыс. руб. 

2022 год 

42 проекта 

20 млн 750 тыс. руб. 

2023 год 

70 проектов 

19 млн 159 тыс. руб. 
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Активная проектная деятельность библиотек Белгородской области является своеобразной 

визитной карточкой в библиотечном сообществе. В отчетном году было поддержано 

70 проектов муниципальных библиотек, что позволило привлечь на их развитие более 19 млн 

рублей. Участие в грантовых конкурсах Фонда президентских грантов и Президентского фонда 

культурных инициатив было таким же результативным, как и в 2022 году, – 26 заявок на общую 

сумму 10 млн 772 тысячи рублей (рис. 31). Лидерами по количеству полученных грантов 

от этих фондов являются библиотеки Алексеевского, Губкинского (ЦБС № 1), Новооскольского 

городского округа и города Белгорода. 
 

 
 

Рис. 31. Динамика объема финансовых средств на поддержку проектов муниципальных библиотек 

региона, полученных из Фонда президентских грантов и Президентского фонда культурных инициатив, 

за 2021–2023 гг. 

 

Кроме этого, «открыт счет» результативному участию в конкурсе Российского фонда 

культуры (ЦБС Белгородского района) и «Росмолодежь. Гранты в 2023 году» (ЦБС 

Новооскольского городского округа). 

Данные анализа проектной деятельности в разрезе муниципальных территорий 

свидетельствуют, что первенство по объему средств, полученных от грантодателей, занимает 

в отчетном году ЦБС Ровеньского района, Старооскольского и Яковлевского городских 

округов. Сотрудникам каждой из библиотечных систем удалось привлечь на реализацию 

проектов более 2 млн руб., что в совокупности составляет 36 % от общего объема. 

Охарактеризуем некоторые проекты, поддержанные грантовыми фондами. 

Российским фондом культуры в конкурсе поддержан проект «Путешествуем 

с “Краеведом”», заявитель – АНО «Центр содействия развитию библиотечных инноваций 

Белгородского района». В результате было оцифровано 266 документов: фотографии, статьи 

из газет; также были собраны и выставлены предметы краеведческого уголка. К столетию села 

Ближнее был создан электронный ресурс «Путешествуем с “Краеведом”», на территории села 

были размещены таблички с QR-кодами, которые позволили получать доступ к краеведческой 

информации одним кликом. 

Значимым для патриотического воспитания является проект Дубовской библиотеки 

Белгородского района «Добрые руки», в рамках которого читатели-волонтеры серебряного 

возраста должны были подготовить к стерилизации в общей сложности более 100 000 салфеток 

для госпиталей Белгорода, Донецка и Луганска. Деятельность волонтерской группы вышла 

за рамки грантового проекта. Кроме салфеток, волонтеры освоили производство сухих 

армейских душей. 

Необходимо отметить, что первоначальная численность группы читателей, участвующих 

в проекте, составляла 10 человек, а к концу его реализации превысила 30 человек. Старшему 

поколению помогают юные волонтеры, их возраст – от 4 до 14 лет. В основном это внуки 

читательниц-волонтеров. Значимость проекта признана местной администрацией, что оказало 

положительное влияние на отношение к самой библиотеке. 
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Проблемы сохранения национальной культуры и идентичности решали в отчетном году 

в рамках проекта «Русский язык – наша сила!» сотрудники модельной библиотеки № 9 

Губкинского городского округа (ЦБС № 1). 

Была разработана интерактивная лекция «Мир русского языка и русский язык в мире», 

с октября по декабрь лекция прочитана 42 раза в 7 школах города Губкина. Слушателями стали 

более 2 500 учащихся. По итогам опроса молодых людей была составлена памятка-словарь 

«Говори по-русски!», которая содержит наиболее часто используемые американизмы и их 

перевод на русский язык. Работа по проекту будет продолжена и в текущем году. 

Отметим также инициированный ЦБ Ивнянского района проект «Мобильный планетарий 

“Библиогалактика”», в рамках которого создана учебно-досуговая площадка для изучения 

космического пространства и повышения компетенций по данной теме. 

В рамках проекта для участников организуются комплексные развивающие занятия 

по астрономии с помощью мобильного цифрового планетария. В планетарии проходят 

семинары по астрономии, познавательные беседы о звездах и планетах. По итогам 2023 года 

было проведено 20 мероприятий, в которых приняли участие более 400 обучающихся школ 

района. 

Продолжено активное сотрудничество библиотек Губкинского (ЦБС № 1) и 

Старооскольского городских округов с НКО «Благотворительный фонд “Искусство, наука 

и спорт”» (АРТ-ОКНО «Искусство, наука и спорт») – поддержано 5 проектов на общую сумму 

1 млн 462 тысячи рублей. 

Проект «Читай-трамвай», реализованный в Старом Осколе, представляет собой так 

называемую культурную франшизу по созданию на базе трамвайного маршрута неформального 

книжного пространства. Первый трамвай при поддержке благотворительного фонда 

«Искусство, наука и спорт» был создан в Новотроицке Оренбургской области, а в Старом 

Осколе идея получила новое прочтение. 

«Читай-трамвай» курсирует от 3 до 7 раз в день по самому продолжительному маршруту 

№ 1 «Городское кольцо – ОЭМК» общей протяженностью почти 25 км. По хештегу 

#ЧитайТрамвай_Оскол горожане и гости города могут прокатиться в необычном вагоне. 

В рамках реализации цикла мероприятий проекта с 6 июня по 28 декабря было совершено более 

30 литературных рейсов, а 2 550 пассажиров «Читай-трамвая» смогли принять участие 

в литературных дайвингах, громких читках «Поэзия non-stop», посвященных творчеству 

известных поэтов-классиков, поэтических флешмобах, литературно-спортивных рейсах, 

буккроссинге на колесах, семейных челленджах, библиоликбезах, интеллектуальных играх. 

По мнению горожан, «Читай-трамвай» стал не только средством передвижения, но и новой 

культурной достопримечательностью, которая, кроме основной (передвижение), теперь 

выполняет еще и просветительскую функцию. 

«Шебекино не склоняется» – эту фразу знает сейчас вся Россия. В сложных условиях 

в отчетном году была успешно завершена реализация проекта «Создание мультипликационной 

студии “Аниматика”» Центральной городской библиотеки. 

Создано 4 мультфильма по мотивам произведений краеведческой литературы: «Котофей 

Иванович», «Вершки и корешки», «Традиции собирателей продолжая» (2 серии). Состоялись 

презентации мультфильмов в образовательных и дошкольных учреждениях Шебекинского 

городского округа, совместные мультпросмотры с обсуждением в подведомственных 

библиотеках централизованной библиотечной системы. Благополучателями стали более 2 000 

детей. В рамках постпроектной деятельности создан мультфильм «Как колобок за елкой 

ходил», в 2024 году работа мультипликационной студии продолжится. 

НКО при библиотеках 

Как положительный факт необходимо отметить, что муниципальные библиотеки региона 

стали создавать собственные НКО для расширения возможностей участия в различных 

грантовых конкурсах. По итогам отчетного года создано 8 НКО при библиотеках 

Белгородского, Вейделевского, Волоконовского, Красногвардейского районов, Валуйского, 

Старооскольского, Яковлевского городских округов. 
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Результативность проектной деятельности НКО за последние 3 года приведена на рисунке 

32. 

 
Рис. 32. Динамика количества проектов НКО при библиотеках, получивших финансовую поддержку, 

за 2021–2023 гг. 

 
Так, в отчетном году проект «Старооскольский тыл: Мы_Zдесь_Мы_Vместе», 

инициированный Архангельской местной общественной организацией «Центр поддержки 

гражданских инициатив “Берегиня”» и Хорошиловской модельной библиотекой, стал 

победителем специального конкурса 2023 года Президентского фонда культурных инициатив. 

Целью проекта является создание условий для сплочения семей из ЛНР и ДНР, а также 

приграничных районов Белгородской области путем участия в лекциях, экскурсиях, мастер-

классах по пошиву семейных кукол-оберегов «Берегиня» в творческой мастерской 

«Мы_Zдесь_Мы_Vместе». 

Следует отметить и успешность проектов НКО «Добрые сердца» при ЦБС Яковлевского 

района. В отчетном году Фондом президентских грантов поддержан проект «А у нас – 

мультстудия для вас!». В рамках проекта создана мультстудия «Совёнок», где дети с ОВЗ 

учатся создавать мультипликационные фильмы по произведениям белгородских авторов 

в различных анимационных техниках. Ребята подготовили следующие мультфильмы: «Червяк 

и Крот», «Спор карандашей», «Муравей-Грамотей», «День рождения Зайки». Мультфильмы 

были представлены на Всероссийский конкурс патриотического кино «Под чистым небом» 

(Белгород, 2023) и стали дипломантами, завоевав 3-е место. 

Результативные проектные заявки подаются и НКО, созданными профсоюзными 

организациями работников культуры и искусства Белгородской области (рис. 33). 

 

 
Рис. 33. Динамика количества проектов НКО профорганизаций, получивших финансовую поддержку, 

в 2021–2023 гг. 

 

Проекты краеведческой тематики подробнее будут охарактеризованы в разделе 9.1. 

Региональные проекты 

Победителем ежегодного областного конкурса по отбору проектов на присуждение грантов 

губернатора Белгородской области, направленных на развитие сельской культуры, в отчетном 

году стал проект «У нас не кисло», разработанный сотрудниками ЦБС Валуйского городского 

округа. На реализацию проекта выделено 500 тыс. руб. (см. раздел 12.3). 

Продолжилась в 2023 году реализация регионального проекта по внедрению политики 

лояльности в библиотеках Белгородской области. В проекте приняли участие 259 библиотек 

от 23 ЦБС области, что на 43 % больше, чем в 2022 году. 

В течение года было изготовлено 9 405 бонусных карт, из них 6 975 было распространено 

среди пользователей библиотек. Количество закрытых бонусных карт с погашенными баллами 

на I полугодие составило 3 469 штук, что составляет 50,2 % от общего числа. 

Отдельными участниками проекта были проведены работы по усовершенствованию макета 

бонусных карт (ЦБС № 1 Губкинского городского округа и ЦБС Прохоровского района). 

За текущий год на официальных страницах сайта и социальных сетях было размещено 

222 рекламных поста о библиотечной политике лояльности. 

2021 год 

2 проекта 

1 млн 495 тыс. руб. 

2022 год 

3 проекта 

1 млн 494 тыс. руб. 

2023 год 

4 проекта 

1 млн 518 тыс. руб. 

2021 год 

7 проектов 

2 млн 020 тыс. руб. 

2022 год 

4 проекта 

1 млн 389 тыс. руб. 

2023 год 

4 проекта 

1 млн 346 тыс. руб. 
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В 2024 году в АБИС «OPAC-Global» в личном кабинете читателя добавлена опция 

по подсчету баллов, назначенных по условиям библиотечной политики лояльности, что 

позволит восстанавливать данные персональной бонусной карты читателя, проставлять 

заработанные баллы при отсутствии на руках у читателя бланка карты. По истечении 

календарного года накопленные баллы будут автоматически обнуляться. 

С 2022 года реализуется региональный проект «Маршрут выходного дня в библиотеке», 

который направлен на создание условий для уникального индивидуального и семейного отдыха 

жителей Белгородской области в выходные дни в муниципальных библиотеках области 

и рассчитан на все возрастные категории населения. В течение 2023 года 469 библиотек области 

организовали и провели 2 551 маршрут. В рамках маршрутов было создано 8 232 локации, 

которые посетили 71 484 человека. Участники маршрутов, среди которых много семей, 

знакомились с местными традициями и народными промыслами, участвовали 

в интеллектуальных играх, создавали сувениры, картины, обереги на творческих мастер-классах, 

учились писать стихи и рассказы, смотрели и обсуждали фильмы по литературным 

произведениям. Особое значение для жителей региона приобрели маршруты патриотической 

направленности, на которых проходили исторические полигоны, смотры, квесты, экскурсы и др. 

 

8.3. Общая характеристика читательской аудитории муниципальных библиотек: 

структура, интересы и предпочтения, наблюдаемые изменения 

(на основе данных исследований, мониторингов, опросов и т. п.) 

 

Возрастная структура читательской аудитории в целом по региону на основании единой 

формы «Дневника библиотеки» и «Дневника детской библиотеки (библиотеки, обслуживающей 

детское население)» выглядит следующим образом: почти 48 % всех читателей – это люди 

в возрасте старше 30 лет, 30,6 % – дети в возрасте до 14 лет; 21,9 % всех пользователей 

составляют молодые читатели в возрасте от 15 до 30 лет. 

На долю предпринимателей приходится 0,9 %, государственных и муниципальных 

служащих – 2,1 %, пенсионеры составляют 17,2 % от общего числа читателей. 

Ежегодно в рамках регионального книжного фестиваля «Белогорье» проводится конкурс 

«Читательская экспертиза». В каждой муниципальной библиотеке области оформляется 

книжная выставка-голосование «Читательская экспертиза». В экспозиции должны быть 

представлены издания белгородских авторов, хранящиеся в фондах муниципальных библиотек, 

которые изданы в год, предшествующий проведению конкурса. К каждой книге прилагается 

оценочный лист. Читатели, ознакомившись с изданиями выставки, самостоятельно оценивают 

их по критериям, указанным в оценочном листе, а также оставляют отзывы о прочитанных 

произведениях. Заполнение оценочного листа обязательно. Авторы книг, набравших 

наибольшее число положительных отзывов, награждаются дипломами лауреатов конкурса, 

а авторы лучших отзывов награждаются дипломами «Лидер чтения». 

Ежегодно в ЦБС региона проводятся исследования читательских предпочтений. 

Так, в ЦБС Валуйского городского округа было проведено исследование по изучению 

интересов и предпочтений молодежи в возрасте от 14 до 35 лет путем анкетирования. В ответах 

на вопрос «В каких активностях, организованных в библиотеке, ты готов принять участие?» 

лидировали такие формы работы, как игровые баталии, круглые столы со специалистами, 

обсуждение молодежных проблем, мастер-классы. Современную молодежь не привлекают 

пассивные, лекционные формы работы. 

Анализ результатов опроса молодежи, проведенного Уразовской поселковой модельной 

библиотекой, позволил разработать проект «У нас не кисло» (поддержан Губернатором, 

500 тыс. руб.) и создать трансформируемое пространство для творческой самореализации 

молодежи – креативное молодежное пространство «Уксус». 

В библиотеках Ивнянского района было проведено анкетирование «В какую библиотеку 

я обязательно приду: мнение молодых» среди молодых людей от 14 до 35 лет. Ответы 

на вопрос «В каких активностях, организованных библиотеками, ты готов принять участие 
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в вечернее и ночное время?» распределились следующим образом 35 % – музыкальный 

квартирник; 42 % – интеллектуальные баталии; 12 % – встреча с интересными людьми; 27 % – 

викторина, квиз; 32 % – интерактивный квест; 18 % – общение с друзьями. Можно сделать 

вывод, что большинство респондентов выбирают музыкальные квартирники 

и интеллектуальные баталии, что во многом обусловлено участием молодежи в мероприятиях 

Библиотечных интеллектуальных сезонов в вечернее время, организованных в таком формате. 

Интересными и полезными для планирования работы с молодежью стали ответы на вопрос 

анкеты «Какие группы по интересам, мероприятия, встречи ты можешь организовать 

в библиотеке самостоятельно или со своими друзьями?». Выяснилось, что 36 % респондентов 

готовы организовать квесты, 26 % – мастер-классы, 14 % – литературно-музыкальные вечера. 

Одним из выводов исследования «Читательская аудитория библиотеки» (ЦБС 

Красногвардейского района) является то, что молодые читатели категоричны в оценке состава 

фонда, отсутствие необходимых книг служит основой для принятия решения больше 

не посещать библиотеку. Зачастую они не умеют работать с книгой, самостоятельно 

пользоваться каталогами и картотеками, отдают предпочтение интернет-ресурсам. 

 

Краткие выводы по разделу. Изменения в обслуживании населения и проектной 

деятельности в анализируемом году. Влияние читательской аудитории на организацию 

и развитие библиотечного обслуживания 

 

Наибольшее развитие в регионе получили такие направления, как патриотическое 

воспитание, экологическое просвещение, защита прав потребителей. 

Муниципальные библиотеки региона осуществляют активную проектную деятельность 

по продвижению чтения. За отчетный год 70 проектов, разработанных специалистами 

муниципальных библиотек региона, получили финансовую поддержку. Следует отметить, что 

значительный прирост числа поддержанных проектов (+38 к 2022 году) был обусловлен в том 

числе их регистрацией в АИС «Проектное управление» муниципальных образований 

Белгородской области. Успешный проект, отмеченный комиссией при Губернаторе, позволял 

привлечь в бюджет района / городского округа дополнительно сумму, равную сумме проекта. 

В 2023 году, как и в предшествующем году, 26 проектов получили поддержку Фонда 

президентских грантов и Президентского фонда культурных инициатив. Увеличилось 

количество проектов, где в качестве заявителей выступают профсоюзные организации 

библиотек или организаций культуры муниципального образования, ЦБС как юридические 

лица и НКО при библиотеках. В отчетном периоде по сравнению с 2021 годом количество 

таких проектов выросло с 9 до 14. 

Общее число библиотек, участвующих в проекте «Гений места», составило по итогам года 

16, из них 8 на федеральном уровне и 8 – на региональном. 

Активно идет реализация программы «Пушкинская карта», рост количества проведенных 

мероприятий составил 2,8 раза, а объем полученных финансовых средств – 2,1 раза. Остается 

проблемным вопрос конкурирования муниципальных учреждений между собой в рамках 

программы по выполнению финансового плана. 

Структура читательской аудитории остается практически неизменной. Исследования, 

проводимые библиотеками, направлены преимущественно на изучение мнений молодого 

поколения, так как молодежь не только составляет основу волонтеров культуры, но и активно 

участвует в продвижении услуг библиотеки в социальных сетях.  
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9. КРАЕВЕДЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ БИБЛИОТЕК 

 

9.1. Реализация краеведческих проектов, в том числе корпоративных 

 

Основным мегапроектом в области являются Летописи населенных пунктов Белгородчины, 

которые ведутся с 1996 года в каждой муниципальной библиотеке на основании постановления 

главы администрации области № 699 от 8 декабря 1995 года «О составлении летописи 

населенных пунктов области». Разработаны единая книга летописи и правила ее заполнения. 

На основе полномасштабной оцифровки летописей населенных пунктов создана и постоянно 

пополняется региональная БД «Белогорье. Летопись», размещенная на портале БГУНБ. 

К 80-летию Победы в Великой Отечественной войне Минобороны России разработало 

проект по созданию электронных Книг Памяти сёл и муниципальных образований Российской 

Федерации с целью увековечения памяти максимального количества участников Великой 

Отечественной войны 1941–1945 гг. в малых населенных пунктах России, установлению их 

имен и судеб. Библиотекари Белгородчины в отчетном году продолжили сбор материалов 

о ветеранах войны: воспоминаний, фотографий, писем с фронта, извещений, красноармейских 

книжек, благодарностей и других архивных свидетельств. 

В 2023 году в ЦБ Краснояружского района завершилась реализация проекта «Голос 

памяти». Был создан единый краеведческий медиаресурс, куда вошли воспоминания 

краснояружцев, статьи СМИ, семейные архивы о событиях Великой Отечественной войны. 

В его создании приняли участие специалисты библиотек района, сотрудники Краснояружского 

краеведческого музея, руководители школьных музеев сельских поселений. 

В рамках реализации проекта «Арт-лаборатория “ЗаТочка”» на базе ЦБ Яковлевского 

городского округа на основе историко-приключенческого романа О. Е. Кирилова «Сыны 

Белгородины» и поэмы И. А. Чернухина «Бел-город» студентами Яковлевского 

педагогического колледжа создана первая часть «Графической истории о защитниках 

Белогорья» о событиях, происходивших на нашей территории в XVII–XVIII вв. Вторая часть 

издания будет посвящена подвигу земляков в годы Великой Отечественной войны. 

Казачье-Лисичанская библиотека Грайворонского городского округа реализовывала 

в отчетном году краеведческий имидж-проект «Библиотека как фактор сохранения традиций 

села». Осуществлена запись слов двух песен: «Ой, свашечка наша ранняя», «Ой, да мылички, 

да бялимчики мои». Пополнился диалектный словарь села Казачья Лисица. Сейчас в нем 

160 устаревших и малоупотребительных слов. 

В 2023 году сотрудники Валуйской ЦБ реализовывали проект «У каждой улицы есть имя», 

получивший поддержку специального конкурса на предоставление грантов Президента 

Российской Федерации. Цель проекта – формирование патриотических ценностей, уважения 

к малой родине и ее истории через проведение квест-игр (маршрутов) по улицам города 

Валуйки для детей от 7 до 14 лет. 

Прохоровский проект «ОБЪЕКТИВные истории», победивший в конкурсе Президентского 

фонда культурных инициатив, начал работу 1 августа 2022 года и был завершен в апреле  

2023 года. Реализация его была направлена на создание условий для привлечения к занятиям 

по созданию видеороликов подростков от 11 до 16 лет, освоению ими основ медийной 

культуры и творческих форм самореализации в публичном пространстве. Для работы 

видеостудии приобретено оборудование, проведена рекламная кампания. Состоялись занятия 

по изучению теоретических и практических материалов, овладению обучающимися основными 

приемами фото- и видеосъемки, монтажа и создания видеороликов. Ребята разрабатывали 

сценарии, осуществляли съемки. За 2 года реализации проекта подготовлено 20 видероликов 

краеведческой направленности. Творческие работы участников видеостудии условно 

разделялись на литературное направление, рассказывающее о творчестве земляков, 

и историческое краеведение, освещающее прошлое и настоящее населенных пунктов 

Прохоровского района, а также рассказывающее о жизни и достижениях известных 

прохоровцев. В 2023 году в видеостудии «ОБЪЕКТИВные истории», оборудованной на базе 
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Призначенской модельной библиотеки им. поэта-земляка Д. А. Маматова, были подготовлены 

и размещены в соцсетях 11 видеороликов (в 2022 году – 9). 

ЦБС Прохоровского района реализует еще несколько краеведческих проектов. Среди них – 

бережливый проект «Оптимизация процесса продвижения краеведческих знаний и литературы 

посредством организации обучения юных экскурсоводов в библиотеках Прохоровского района». 

В 9 библиотеках ЦБС были организованы тренинги для юных экскурсоводов, разработаны 

методические рекомендации «Профессиональное мастерство экскурсовода: организация и 

проведение экскурсий», разработано типовое положение для конкурса юных экскурсоводов, 

подготовлены раздаточный материал по истории края, Календарь знаменательных дат 

территорий, библиографические списки краеведческой литературы и др. 

По мере возникновения общественных запросов региональный методический центр 

объявляет о начале реализации того или иного проекта, который определяет долгосрочную 

стратегию развития библиотек и формирует культурный ландшафт определенной территории. 

Все общедоступные библиотеки региона активно участвуют в бессрочных корпоративных 

проектах: «Литературная карта Белгородчины», «Летопись населенного пункта в кадре», 

«Семейная летопись в библиотеке». Последний проект предполагает составление летописи 

населенных пунктов Белгородчины, входящей в состав региональной БД «Белогорье. 

Летопись» на портале областной научной библиотеки. 

В 2023 году по предложению губернатора области в муниципальных библиотеках 

стартовал проект «Семейная летопись в библиотеке». Это часть регионального мегапроекта 

«Летопись населенных пунктов Белгородской области». В рамках проекта предполагается 

проведение различного рода генеалогических разысканий и написание семейной летописи; 

построение генеалогического древа; формирование семейных документных архивов 

на бумажных носителях; создание электронных фамильных альбомов, включающих копии 

семейных документов, семейных аудио- и видеоматериалов, фотографий. Основные 

характеристики проекта в цифрах представлены на рисунке 34. 

 

 
Рис. 34. Количественные показатели реализации проекта «Семейная летопись в библиотеке» 

 

Все 23 ЦБС выбрали способом реализации проекта либо работу вновь созданных семейных 

клубов, либо включение в работу существующих краеведческих клубов генеалогического 

направления. В 309 библиотеках, включившихся в проект, 220 клубов стали центром 

информационной поддержки генеалогических исследований и школой первоначальной 

подготовки в этой области. 

В остальных библиотеках генеалогическая составляющая краеведческой заключается 

в основном в информационно-ресурсном обеспечении генеалогических исследований: 

библиотекари выявляют печатные издания краеведческого характера, имеющие 

генеалогическую информацию; консультируют читателей, обратившихся к изучению корней 

своего рода. 

На начальном этапе работы участники проекта были обеспечены информационной 

поддержкой со стороны специалистов БГУНБ. Были разосланы Методические рекомендации 
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п реализации регионального проекта «Семейная летопись в библиотеке», а также электронная 

брошюра Е. В. Шварёва «Генеалогический поиск. С чего начать», написанная в рамках проекта 

исторического общества «Ратник», реализуемого при поддержке правительства Белгородской 

области. Специалистами отдела краеведения БГУНБ оказывалась консультационная помощь 

по организации проектной работы. 

Необходимо отметить высокую информационную активность ЦБС по продвижению 

социального проекта. Для информирования о проекте наряду с традиционными СМИ 

использовались нью-медиа: соцсети, блоги, онлайн-платформы. Сообщения размещались 

на информационных стендах поселений, библиотек. Читателям рассказывали о семейной 

летописи при посещении библиотек. ЦБС Волоконовского района подготовили сообщение 

на радио «Волоконовка». В ЦБ Яковлевского городского округа реклама о проекте шла в отделе 

обслуживания на телеэкране, были выпущены листовки и буклеты, которые раздавались 

жителям. Специалисты Прохоровской ЦБ рассказали о проекте на 11-й Международной 

конференции «Через библиотеки – к будущему», организованной Краснодарской краевой 

юношеской библиотекой. Выступление было отобрано организаторами для публикации 

в российском профессиональном журнале. 

В качестве основных проблем реализации проекта «Семейная летопись в библиотеке» 

можно выделить следующие: 

 сложная оперативная обстановка, что повлекло перевод на дистанционный формат 

работы библиотек и образовательных учреждений, массовый выезд населения из приграничных 

территорий; 

 капитальный ремонт Государственного архива Белгородской области; 

 отсутствие бесплатных компьютерных программ по составлению родословных; 

 финансовые затраты на более глубокий фамильный поиск; 

 трудности чтения древних текстов; 

 длительный процесс исследования истории рода. 

 

9.2. Формирование краеведческих баз данных и электронных библиотек 

 

Краеведческая ресурсная база библиотек региона представляет достаточно устойчивую, 

традиционную систему, которая многоаспектно иллюстрирует массив и разнообразие 

информации о крае: краеведческие книжные коллекции, справочно-поисковый комплекс, 

краеведческие базы данных и каталоги, фактографические базы данных, позволяющие 

реализовать широкий спектр информационных услуг. 

В отчетном году БД «Краеведение. Статьи» пополнилась записями из районных  

и городских газет, было внесено 3 962 статьи, что на 117 статей больше, чем в 2022 году. 

Продолжалась работа с БД «Газеты области». Муниципальными библиотеками было внесено 

1 290 полных текстов газет. 

Огромный вклад в сохранение исторического краеведческого наследия Белгородской 

области в цифровом виде вносят муниципальные библиотеки, создавая тематические ресурсы 

об истории и современности малой родины. Году педагога и наставника был посвящен 

краеведческий ресурс «Учительство – это призвание, врожденная тяга души…», созданный 

в Кубраковской библиотеке Вейделевского района, в структуру которого вошли ЭБД 

«Педагогический состав Кубраковской школы» и электронной фотоальбом «Кубраковская 

школа», 8 аудиоинтервью с учителями и выпускниками Кубраковской школы, 3 серии буклетов 

по истории учительских династий. 

Для увековечивания памяти военнослужащих-земляков, погибших при выполнении 

воинского долга, библиотеки формируют традиционные и электронные альбомы «Память Z». 

Проект предполагает участие родных и близких бойцов в наполнении контентом ресурса: сборе 

документального массива, воспоминаний, фотографий из личных архивов. Для сбора 

информации привлекаются также активисты и волонтеры. 

Информация о наполняемости этой БД приведены на рисунке 35. 
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Рис. 35. Динамика наполнения базы данных (электронного альбома) «Память Z» 

за 2022–2023 гг. 

 

Следует отметить, что по итогам отчетного года все 23 ЦБС приняли участие в создании 

электронного альбома «Память Z». С сожалением приходится констатировать, что количество 

погибших земляков, данные о которых размещаются в БД в приоритетном порядке, неуклонно 

возрастает. 

Также библиотеки стали создавать видеоролики, такие как «Герои операции Z – 

посвящается погибшим землякам» (https://youtu.be/c1NQ_r6f2-4). Все электронные ресурсы 

выставлены на библиотечных сайтах. В дальнейшем, по мере появления в открытых 

официальных источниках информации о вернувшихся участниках СВО, сведения о них также 

будут размещаться в базах. 

 

Краткие выводы по разделу. Перспективные направления развития краеведческой 

деятельности в регионе 

 

Краеведческая деятельность в регионе проводится на основе мегапроекта «Летопись 

населенных пунктов Белгородской области», получившего в отчетном году продолжение – 

проект «Семейная летопись в библиотеке». Проект направлен на проведение генеалогических 

разысканий и написание семейной летописи. По итогам года к его реализации приступили 309 

(51 % от общего числа) библиотек. В качестве основных проблем реализации проект «Семейная 

летопись в библиотеке» следует выделить как финансовые (отсутствие бесплатных 

компьютерных программ по составлению родословных, высокие затраты на глубокий 

фамильный поиск), так и организационно-технологические (трудности чтения древних текстов). 

Краеведческая деятельность муниципальных библиотек позволяет решить задачи фиксации 

исторических событий и сохранения памяти нации, вопросы продвижения брендов территорий 

позволяют повысить туристическую привлекательность региона в целом и возрождение 

экономически депрессивных населенных мест. Так, повысил туристическую привлекательность 

территории проект ЦБС Вейделевского района «Преданье меловой горы». 

Специальная военная операция обусловила задачу сохранения памяти о погибших 

земляках. Данные анализа позволяют утверждать, что в настоящее время все 23 ЦБС  

(+10 к 2022 году) разместили информацию на своих сайтах в сети Интернет, в течение года 

прирост количества записей составил 167 ед. 

В числе основных направлений развития краеведческого направления следует отметить 

активизацию исследовательской деятельности в тесном сотрудничестве с музеями как 

регионального уровня, так и всероссийского при наполнении БД муниципальных библиотек. 

•13 ЦБС 

•156 записей 2022 год 

•23 ЦБС 

•323 записи 2023 год 

https://youtu.be/c1NQ_r6f2-4
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10. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
 

10.1. Оценка состояния региональной и муниципальной нормативно-правовой базы 

библиотечной деятельности 

 

На региональном уровне деятельность библиотек осуществляется на основании Закона 

Белгородской области от 09.11.1999 № 81 (ред. от 21.12.2021) «О библиотечном деле 

в Белгородской области». 

Методическое сопровождение деятельности муниципальных библиотек осуществлялось 

БГУНБ в тесном взаимодействии с коллегами из БГСБС им. В. Я. Ерошенко и БГДБ 

им. А. А. Лиханова. 

В феврале отчетного года на коллегии министерства культуры Белгородской области была 

утверждена Концепция развития библиотечного дела Белгородской области на период до 2030 

года, определены основные целевые количественные и качественные ориентиры развития 

библиотечного сообщества. 

Ежегодно научно-методический отдел (далее – НМО БГУНБ) дает рейтинговую оценку 

деятельности органов культуры муниципалитетов области по следующим критериям: 

 доля библиотек, имеющих устаревшее компьютерное оборудование (в 2023 году – 

приобретенное до 2016 года), %; 

 финансирование комплектования на 1 библиотеку (из муниципального бюджета), тыс. 

руб.; 

 доля библиотек, соответствующих Модельному стандарту деятельности общедоступных 

библиотек, МК РФ, %. 

Данные критерии входят в показатели результативности и эффективности управлений 

культуры, которые утверждаются министерством культуры Белгородской области. 

Методическое сопровождение процесса реализации национального проекта «Культура» 

в части создания модельных библиотек – библиотек нового поколения осуществляется 

сотрудниками проектного офиса, который создан на базе НМО БГУНБ. 

С учетом целей реализации стратегических приоритетов и требований, предъявляемых 

к модельным библиотекам нового поколения в рамках реализации национального проекта 

«Культура», Стратегии развития библиотечного дела в Российской Федерации на период 

до 2030 года, были внесены изменения в руководство «Управление качеством создания 

организации деятельности модельных библиотек Белгородской области». Изменения 

утверждены постановлением коллегии министерства культуры Белгородской области 

от 21.02.2023 № 2. В документе прописан порядок подтверждения статуса (сертификации) 

модельных библиотек. 

Ежегодно методические службы региональных библиотек региона разрабатывают  

для общедоступных библиотек документы, оперативно реагируют на все изменения 

в нормативно-правовом поле. Эти документы оперативно доводятся до сведения руководителей 

библиотечных учреждений посредством электронной почты и размещаются в региональной 

виртуальной информационной базе данных «Виртуальный методист» 

(http://sitenew.bgunb.ru/VMethodist/) на сайте БГУНБ. 

В связи с установлением на территории Белгородской области высокого (желтого) уровня 

террористической опасности и сложной обстановкой в приграничных районах не было 

запланировано экспертно-диагностическое обследование (далее – ЭДО) в приграничных 

районах. 

Для координации деятельности государственных и муниципальных библиотек 

Белгородской области региональной методической службой ежегодно в разделе «Планы 

и отчеты» размещается перечень мероприятий, запланированных на предстоящий год. 
 

http://sitenew.bgunb.ru/VMethodist/
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10.2. Методическое сопровождение деятельности общедоступных библиотек со стороны 

ведущих библиотек муниципальных образований, наделенных статусом центральных 

(ЦБ) 
 

Уставы всех 23 ЦБС региона содержат информацию о том, что в число основных видов 

деятельности ЦБ входит организационно-методическое управление библиотеками-филиалами, 

в том числе ведение мониторинга и статистического учета их деятельности, организация 

повышения квалификации библиотечных кадров. 

Региональный перечень муниципальных услуг (работ) в сфере организации библиотечного 

обслуживания с 2018 года включает муниципальную работу «Методическое обеспечение 

в области библиотечного дела». В качестве показателя качества работы и единицы измерения 

установлено выполнение плана по проведению методических мероприятий, в процентах. 

В качестве показателей объема работы установлены количество документов и количество 

консультаций, единиц. 

На рисунке 36 приведена динамика методических выездов и консультаций муниципальных 

библиотек региона за последние 3 года. 

 
Рис. 36. Динамика количества методических консультаций и методических консультаций 

муниципальных библиотек Белгородской области за 2021–2023 гг. 

 

Данные рисунка свидетельствуют, что количество выездов в сравнении с 2022 годом 

уменьшилось на 41 ед., или на 15 %, что обусловлено временным запретом на передвижение 

автотранспорта по приграничной полосе Шебекинского, Грайворонского и Валуйского округов, 

Белгородского и Краснояружского районов в связи с проведением СВО, где расположены 

библиотечные филиалы. Однако среднее количество посещений методическими службами ЦБС 

библиотек в расчете на 1 филиал составляет 2,8, что соответствует нормативу (не менее 2). 

В 2023 году сотрудниками БГУНБ было осуществлено 294 (+106 к 2022 году) 

методических выезда, из них 94 (+37 к 2022 году) осуществлено специалистами НМО, 200 – 

специалистами других структурных подразделений БГУНБ. Следует отметить, что в 2023 году 

количество выездов практически достигло уровня 2019 года. При этом выезды 

в муниципалитеты с наиболее сложной оперативной обстановкой не осуществлялись. 

Сотрудники НМО подготовили информационные справки для выездных встреч рабочей 

группы министерства культуры Белгородской области по вопросам развития муниципальной 

культуры с главами администраций Белгородского, Корочанского, Красногвардейского 

районов, Губкинского и Яковлевского городских округов. 

Также сотрудники НМО приняли участие в выездном мониторинге министерства культуры 

Белгородской области по вопросам использования федеральных субсидий ЦБС Ивнянского, 

Прохоровского районов и Яковлевского городского округа. 

С целью изучения фактического состояния библиотечного дела в муниципальных 

образованиях, оказания адресной консультационной и методической помощи сотрудниками 

научно-методического отдела БГУНБ регулярно проводятся экспертно-диагностические 

исследования (ЭДО). В 2023 году было проведено 3 ЭДО, объектами которых выступили 

МБУК «ЦБС № 1» Губкинского городского округа», МКУК «ЦБ Ивнянского района» и МКУК 

«Старооскольская ЦБС». В ходе ЭДО на каждую библиотеку заполнялся чек-лист согласно 

2021 год 
•8 461 консультация 

•1 541 методический выезд 

2022 год 
•8 222 консультации 

•1 546 методических выездов 

2023 год 
•8 415 консультаций 

•1 505 методических выездов 
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Положению Белгородской государственной универсальной научной библиотеки о ведении 

контроля за деятельностью муниципальной библиотеки (17 разделов). 

В течение отчетного периода было разработано 89 методических документов, что на 18 ед. 

больше показателя 2021 года. Рост показателя обусловлен необходимостью координации 

деятельности муниципальных библиотек и возникновением организационных вопросов 

по работе библиотек в связи с введением на территории региона высокого («желтого») уровня 

террористической опасности, переводом на дистанционный режим учебных учреждений 

приграничных районов. 

Сотрудниками НМО в преддверии открытия модернизированных библиотек была оказана 

выездная консультативная помощь, а также оказана практическая помощь в подготовке анкет 

библиотек для размещения на сайте новаябиблиотека.рф, заполнении технического задания 

с краткой характеристикой о библиотеках по запросу департамента модельных библиотек РГБ, 

министерства культуры региона. 

Методической службой БГУНБ была дана 461 индивидуальная и групповая консультация 

коллегам из муниципальных библиотечных учреждений. 

Продолжена работа по организации оперативной консультационной помощи ЦБС региона 

в формате «Директорского ланча по средам» (далее – Ланч) на площадке Контур.Толк. 

В работе Ланча принимали участие все сотрудники научно-методического отдела БГУНБ, 

профильные специалисты (отдела комплектования и обработки документов, отдела 

автоматизации библиотечных процессов, отдела краеведческой литературы, отдела 

производственной литературы). Со стороны ЦБС в обязательном порядке присутствовали 

руководители (директор и его заместители), сотрудники методической службы ЦБС, а при 

проведении консультационной помощи по отдельным направлениям – все профильные 

специалисты. В течение года было проведено 22 встречи в формате Ланча. Основными 

вопросами были изменения в законодательстве, оказывающие влияние на деятельность 

муниципальных библиотек, вопросы освоения федеральных субсидий на комплектования, 

реализации федеральных инициатив «Пушкинская карта» и «Гений места». 

 

10.3. Кадровое обеспечение методической деятельности 
 

Методические функции на основе единого плана методической деятельности выполняются 

всеми структурными подразделениями центральных библиотек в соответствии с профильным 

направлением. В структуре каждой из 23 центральных библиотек имеется отдел, выполняющий 

основные методические функции. В 90 % это методико-библиографические отделы, в 10 % – 

методические отделы. Количественный состав специалистов данных отделов варьируется  

от 2 до 5 человек, что зависит от числа библиотек-филиалов ЦБС. В состав методико-

библиографических/методических отделов в зависимости от количества специалистов помимо 

заведующих входят: методист по работе с людьми с ограничениями жизнедеятельности, 

методист по работе с детьми, библиограф, методист по краеведческой работе, программист. 

В 2022 году Белгородской государственной универсальной научной библиотекой был 

разработан Мониторинг прогнозирования кадровой потребности в общедоступных библиотеках 

Белгородской области на период 2022–2024 гг. (далее – Мониторинг). Данные Мониторинга 

позволяют определить приоритеты кадровой политики, направленные на привлечение  

и удержание молодых сотрудников в библиотеках, в том числе сотрудников методических 

служб (подробнее см. 10.4). 

 

10.4. Повышение квалификации библиотечных специалистов 

 

Большинство новых специалистов, пришедших в библиотеки Белгородской области 

за последние 3 года, не имеют профильного образования. 
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В регионе подготовку библиотечных специалистов ведет Белгородский государственный 

институт искусств и культуры (далее – БГИИК). Кроме этого, сотрудники обучаются 

в учебных заведениях Воронежа и Краснодара, Курской области. 

Необходимо отметить, что в вузах и ссузах, как и в предыдущие годы, обучались 

сотрудники библиотек, не имеющие специального профессионального образования (рис. 37). 

 
Рис. 37. Количество специалистов библиотек региона, обучающихся в вузах и ссузах, 

в 2021–2023 гг., чел. 

 

В 2023 году совместно с Региональным центром дополнительного профессионального 

образования были организованы выездные курсы для специалистов муниципальных 

библиотечных учреждений по программе «Современный вектор развития общедоступной 

библиотеки: от традиций к коммуникативному центру поселения» для специалистов 

Вейделевской, Волоконовской, Прохоровской и Ровеньской ЦБС. 

На базе БГУНБ были проведены: 

− 9-дневные курсы «Модельная библиотека как основа формирования иммунной системы 

местного сообщества» для специалистов модельных библиотек, созданных в 2012–2013 годах; 

− 4-дневные курсы «Актуальные компетенции современного библиотекаря»  

для сотрудников муниципальных библиотек без специального образования и «Новый образ 

библиотеки: от изменения пространства до создания гибридной среды обслуживания»  

для специалистов муниципальных библиотек; 

− 3-дневные курсы «Формы и методы участия библиотеки в формировании ценностных 

ориентиров молодежи» и «Технологическое обеспечение и организация процесса 

комплектования и обработки документов в муниципальных библиотеках» для специалистов 

отделов комплектования и обработки документов. 

Инновационной формой развития сотрудника общедоступной библиотеки стала 

индивидуализация процесса профессионального развития. В 2021 году БГУНБ разработала 

методические рекомендации по созданию и реализации индивидуальной карты развития (далее – 

ИКР) специалиста общедоступной библиотеки Белгородской области. 

ИКР состоит из двух частей: первая – это своеобразная профессиональная паспортичка, 

в которой отражаются в том числе карьерные амбиции сотрудника библиотеки, вторая часть – 

карта действий, где размещается перечень навыков и компетенций, требующих либо 

получения, либо развития, обучающие форматы, сроки и конкретные результаты, полученные 

в ходе реализации ИКР. 

Подготовка к Школе инноватики способствовала проведению промежуточного анализа 

ситуации с разработкой и реализацией ИКР. Поскольку работа с картами в большинстве своем 

началась в 2022 году, а рассчитана она на 2 года, основная их часть находится на стадии 

реализации, но уже есть примеры эффективности действия ИКР, в частности, развитие 

компетенции по разработке проектной заявки, которую включили большинство специалистов 

библиотек в ИКР, в регионе выросло количество проектов, получивших грантовую поддержку 

(результаты подробнее см. в разделе 8.2). 

БГУНБ в рамках Мониторинга в отчетном году разработана Региональная программа 

профессиональной ориентации учащихся средних общеобразовательных школ Белгородской 

области по специальностям, востребованным в библиотеках (далее – Программа). Мероприятия 
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Программы включают 4 основных направления: первое – информационное и методическое 

обеспечение реализации программы; второе – мероприятия по профессиональной ориентации; 

третье – диагностика и продвижение; четвертое – персональная профессиональная 

маршрутизация (далее – ППМ), которая в свою очередь включает выбор школьников  

для участия в ППМ, определение содержания их обучения, разработку ППМ, его реализацию  

и самооценку полученных результатов. Несмотря на то что программа была разработана только 

в апреле 2023 года, многие муниципальные библиотеки уже включились в ее реализацию. 

Основные методические наработки онлайн-конкурса «Библиомания» (2022 год), идея 

которого состояла в том, чтобы в небольшом видео показать, что в современной библиотеке 

работают яркие, творческие личности, благодаря которым библиотека становится 

привлекательной, были также включены в Программу. 

Ежегодная региональная Неделя библиотек Белгородчины, инициированная региональным 

методическим центром, была посвящена Году педагога и наставника и прошла под названием 

«Библиотечное погружение». На каждый из дней Недели были предложены 

профориентационные мероприятия различных форматов: «Банк идей для библиотеки»; акция 

«Парящая книга»; «Экскурсия с погружением»; День дублера с вручением лучшим его 

участникам сертификата «Библиотечный дублер – 2023»; фотосессия «“Последний звонок” 

в библиотеке»; «Маршрут выходного дня в библиотеке» с организацией квеста «Библиотека без 

тайн» и др. 

Как ресурс для повышения квалификации и обмена опытом следует рассматривать 

публикации и выступления сотрудников муниципальных библиотек. На рисунке 38 

представлена динамика публикационной активности и участия с выступлениями  

на профессиональных площадках за последние три года: 

 

 
 

Рис. 38. Динамика количества публикаций и выступлений сотрудников муниципальных библиотек 

региона за 2021–2023 гг. 

 

Данные рисунка позволяют отметить устойчивую положительную динамику 

рассматриваемых показателей. 

 

10.5. Профессиональные конкурсы 
 

Во Всероссийском конкурсе «Библиотекарь года – 2023» от Белгородской области 

участвовали 19 представителей 18 муниципальных ЦБС: Алексеевского, Белгородского, 

Борисовского, Волоконовского, Ивнянского, Корочанского, Красногвардейского, Ракитянского, 

Ровеньского, Чернянского районов, Валуйского, Грайворонского, Губкинского (ЦБС № 1 и 2), 

Новооскольского, Старооскольского и Яковлевского городских округов (2 специалиста) 

и города Белгорода. 

В 2023 году Белгородская государственная универсальная научная библиотека провела 

областной профессиональный конкурс специалистов муниципальных библиотек «Лучший 

библиотекарь Белгородчины», посвященный Году педагога и наставника в России. 

Победителями в основных номинациях «Лучший библиотекарь Белгородчины» и «Лучший 

молодой библиотекарь Белгородчины» стали О. Н. Бугаевская (заведующая отделом 

обслуживания центральной районной библиотеки МБУК «Вейделевская ЦБС»)  

и С. А. Дубровская (ведущий библиотекарь центральной детской библиотеки МКУК «ЦБС 

Прохоровского района»). К. В. Иванова (заведующая сектором поддержки чтения людей 

с ограничениями жизнедеятельности библиотеки-филиала № 2 МБУК «ЦБС № 1» Губкинского 

2021 год 

88 выступлений 

99 публикаций 

2022 год 

99 выступлений 

115 публикаций 

2023 год 

114 выступлений 

142 публикации 
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городского округа) стала лауреатом дополнительной номинации «Выбор методиста»,  

а И. А. Артеменко (ведущий библиотекарь Зинаидинской модельной библиотеки-филиала № 14 

МУК «ЦБС Ракитянского района») – номинации «Приз зрительских симпатий». 

Победителями конкурсного отбора среди (работников) муниципальных библиотек 

Белгородской области, находящихся на территории сельских поселений, на получение 

денежного поощрения МК РФ стали 5 библиотек (Белоколодезская модельная библиотека 

МКУК «Вейделевская ЦБС», Большехаланская модельная библиотека МКУК «Корочанская 

ЦРБ имени Н. С. Соханской (Кохановской)», Новохуторная модельная библиотека МБУК «ЦБС 

Красногвардейского района», Ниновская модельная библиотека МКУК «ЦБ Новооскольского 

городского округа», Обуховская модельная библиотека МКУК «Старооскольская ЦБС»)  

и 4 специалиста (Е. А. Кучеренко, заведующая Алейниковской модельной библиотекой МБУК 

«ЦБ Алексеевского городского округа», В. М. Татулова, заведующая Добросельской модельной 

библиотекой МКУК «Грайворонская ЦБС», Л. В. Титова, заведующая Вислодубравской 

модельной библиотекой МБУК «ЦБС № 2» Губкинского городского округа, А. В. Худякова, 

заведующая Новенской модельной библиотекой МКУК «Центральная библиотека Ивнянского 

района»). 

Лауреатами премии Губернатора области «Творчество. Мастерство. Успех» стали 

специалисты Белгородского (Л. Н. Перунова, заведующая филиалом № 10 «Ближнянская 

поселенческая библиотека») и Борисовского (И. П. Харкевич, ведущий библиотекарь отдела 

обслуживания ЦБ) районов, а также Старооскольского городского округа (Т. А. Капустина, 

директор). 
 

Краткие выводы по разделу. Приоритетные задачи и направления развития методической 

деятельности 
 

Следует отметить, что возросшее число отчетов (в том числе еженедельные по нацпроекту 

«Культура», ежемесячные – по количеству посещений) и мониторингов приводят 

к превалированию статистической функции в структуре методической деятельности. 

В отчетном году возросло количество акций и мероприятий, проводимых региональными 

библиотеками, при этом информация о них поступает максимум за месяц, что не позволяет 

принять в них участие. 

Нестабильная оперативная обстановка в приграничных территориях (особенно 

в Грайворонском и Шебекинском городских округах) осложняет процесс планирования и сбора 

информации. В течение года были внесены корректировки в планы работы тех ЦБС, 

на территорию которых были эвакуированы жители из приграничья. 

Как положительный факт следует отметить высокий уровень организации процесса 

повышения квалификации кадров. Использование онлайн-формата позволило реализовать все 

образовательные инициативы БГУНБ, как самостоятельные, так и в сотрудничестве с РЦ ДПО 

БГИИК. 

Все проблемные вопросы функционирования муниципальных библиотек в условиях 

действия высокого («желтого») уровня опасности своевременно получали свое разрешение 

в рамках «Директорского ланча», в разработанных методических документах (о внесении 

изменений в структуру Дневника библиотеки, о взаимодействии библиотек и школ в условиях 

дистанционного обучения, об организации ежегодной региональной Недели библиотек 

Белгородчины, о проведении областных акций ко Дню России, к 80-летию Прохоровского 

танкового сражения и др.). 

Произведен первый выпуск специалистов курсов профессиональной переподготовки, 

организованных БГИИК и БГУНБ. В группу обучающихся входили 23 специалиста с высшим 

непрофильным образованием. Активизирована системы кураторства в целом и методической 

деятельности, с целью ранней профориентации разработана Региональная программа 

профессиональной ориентации учащихся средних общеобразовательных школ Белгородской 

области по специальностям, востребованным в библиотеках. 
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11. БИБЛИОТЕЧНЫЕ КАДРЫ 

 

11.1. Изменения в кадровой ситуации в библиотечной сфере, обусловленные реализацией 

национальных, федеральных, региональных и муниципальных проектов и программ, 

«дорожных карт» 

 

Решений по исполнению поручений, данных заместителем Губернатора области по итогам 

заседания коллегии управления культуры области 11 марта 2020 года в части 

п. 7 о приведении в соответствие с Руководством по качеству создания и организации 

деятельности модельных библиотек Белгородской области штатного расписания модельных 

библиотек по восстановлению полной ставки работников модельных библиотек, в отчетном 

году не принималось. 

В 15 библиотеках, входящих в структуру ЦБС Вейделевского, Чернянского районов, 

Новооскольского и Старооскольского городских округов, ситуация осталась прежней. 

 

11.2. Общая характеристика персонала муниципальных библиотек 

 

В течение года 34 библиотеки не обслуживали читателей, в том числе 12 в связи 

с введением режима ЧС и проведением эвакуации жителей. 

20 библиотек были закрыты в связи с увольнением единственного специалиста 

на территории постоянно обстреливаемых муниципалитетов. 

В тех населенных пунктах, куда есть свободный доступ и жители не эвакуированы, 

обслуживание осуществляют работники этих библиотек, как в реальном, так и онлайн-режиме, 

в зависимости от обстановки. Если же сотрудник отсутствует, приезжают специалисты 

центральной библиотеки по согласованию с местной администрацией. Однозначно можно 

сказать, что библиотечные услуги востребованы у жителей этих поселений, хотя именно эти 

территории наиболее сильно «просели» в выполнении основных контрольных показателей. 

В 3 библиотеках ставки специалистов переведены в другие структурные подразделения 

системы в связи с отсутствием здания, пригодного для обслуживания читателей 

(Черемошанская поселенческая библиотека ЦБС Белгородского района, Безлюдовская сельская 

библиотека ЦБС Шебекинского городского округа и Висловская сельская библиотека ЦБС 

Яковлевского городского округа). 

В 2 ЦБС увеличилось количество ставок на 1 единицу: ЦБС Белгородского района» – 

в штат введен специалист в связи с открытием 25-го филиала «Библиотека для молодежи», 

в МКУК «Грайворонская детская библиотека» – методист в связи с расширенным объемом 

отчетной документации. 

Анализ штата библиотечных специалистов муниципальных библиотек показал, что 

происходит резкое сокращение кадровой численности основного персонала за счет увеличения 

вакантных мест. В отчетном году он сокращен на 25 единиц, за 3 года – на 58, а общее 

количество вакансий достигло 84 (рис. 39). 

 
Рис. 39. Динамика численности персонала муниципальных библиотек за 2021–2023 гг. 

 

Близкое расположение населенных пунктов с границей Украины привело к оттоку 

жителей приграничных территорий и невозможности привлечь специалистов на вакантные 

должности в сельские библиотеки. 
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В прошедшем году в библиотеках Белгородской области 135 специалистов (11 %) 

работали по сокращенному графику, что на 8 меньше, чем в предыдущем году. Однако это 

является следствием того, что данные ставки превратились в вакансии. 

По данным статистической отчетности, количество библиотек, работающих 

по сокращенному графику, составило 82 единицы, что на 10 меньше, чем в прошлом году. 

Однако на самом деле их количество увеличилось на 5 и составило 97. Уменьшение показателя 

связано с тем, что должности сотрудников в 15 библиотеках оказались вакантны (13 по 0,5 

ставки и 2 по 0,25 ставки). 

Количество библиотек-филиалов, работающих по сокращенному графику, в отчетном году 

составило 82 ед. Количество библиотек-филиалов, в которых специалист работает на 0,25 

ставки, уменьшилось на 3, на 0,5 ставки – на 8 (рис. 40). 

Рис. 40. Количество библиотек, работающих по сокращенному графику, в 2021–2023 гг. 

 
Наибольшее количество библиотек, работающих по сокращенному графику, остается 

в Красногвардейской (13) и Новооскольской (10) ЦБС. 

В текущем году список муниципалитетов, в которых библиотеки работают неполный 

рабочий день, пополнился: в Борисовском районе Байцуровская, Октябрьская и Октябрьско-

Готнянская библиотеки были переведены на 0,5 ставки в связи с оперативной обстановкой 

в данных населенных пунктах. По итогам года в последних двух библиотеках сотрудники 

уволились, покинув территорию. 

Работа специалистов на сокращенную ставку является одной из основных причин 

увеличенной нагрузки на 1 библиотечного специалиста. Данный показатель в отчетном году 

составил 688 читателей на 1 специалиста, что в сравнении с 2022 годом меньше на 12 читателей 

(рис. 41). 

 
Рис. 41. Динамика нагрузки на 1 библиотечного специалиста, обслуживающего читателей, 

в 2021–2023 гг. 

 

Снижение нагрузки связано, в первую очередь, с оттоком населения из области. 

В 37 библиотеках области (23 городских и 14 сельских) нагрузка на специалиста  

в 2023 году превысила 1000 читателей. И только в 5 из них это обусловлено наличием 

вакантных должностей. 
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При этом в городской библиотеке-филиале № 1 ЦБС Валуйского городского округа 

нагрузка на специалиста составляет 2 378 чел., что обусловлено нехваткой единиц в штатном 

расписании библиотечной системы. 

Следует отметить, что в 12 сельских библиотеках и 1 городской, сотрудники которых 

работают неполный рабочий день, число пользователей превышает 500 человек, что 

обусловлено нерациональным распределением штатных единиц, так как в тех же ЦБС есть 

ставки, нагрузка на которые не дотягивает и на половину нагрузки. 

Анализ кадрового потенциала библиотек региона за отчетный год показал, что основные 

тенденции сохранились. Одной из главных проблем остается отсутствие притока молодых 

кадров, молодежь уезжает из сёл. 

На сегодняшний день в библиотечных учреждениях Белгородской области большую часть 

библиотечных специалистов составляет возрастная группа от 30 до 55 лет – 821 человек  

(67 % от общего количества). 

Как положительный факт следует отметить, что в 2023 году, впервые за 4 года,  

на 14 человек увеличилось количество специалистов до 30 лет. Однако соотношение этой 

возрастной категории к другим остается крайне низким (9,2 %) относительно рекомендуемого 

ИФЛА (30 %). 

В Стратегии развития библиотечного дела в РФ на период до 2030 года определена задача 

увеличить долю сотрудников в возрасте до 30 лет в общей численности основного персонала 

библиотеки к уровню 2019 не менее чем на 18 %. По итогам отчетного года в регионе этот 

показатель выполнен на 51 % (121 человек из 236). 

В настоящее время в ЦБС Волоконовского, Краснояружского и Красненского районов нет 

специалистов до 30 лет, а в Новооскольском городском округе 1 молодой сотрудник. 

Наибольшее количество молодых специалистов стабильно в ЦБС Ивнянского района – 

22 % (11 человек), 19 % в Валуйском городском округе (10 человек), 18 % в Грайворонской 

ЦБС и по 14 % (8 человек) в ЦБС Прохоровского и Ракитянского районов. 

Стабильно высоким остается на протяжении последних лет уровень образования основного 

персонала, при этом отмечен рост доли сотрудников с высшим профессиональным 

образованием (рис. 42). 

 

 
Рис. 42. Динамика удельного веса специалистов библиотек с высшим образованием 

 

Данные рисунка убедительно свидетельствуют о том, что в регионе соблюдаются  

рекомендации ИФЛА по развитию публичных библиотек относительно обеспеченности 

специалистами, имеющими библиотечное образование. 

Высокий показатель количества специалистов с высшим библиотечным образованием 

обусловлен прохождением сотрудников курсов профессиональной переподготовки на базе 

институтов культуры Белгорода и Воронежа, а также в дистанционном формате в учебном 

центре повышения квалификации и профессиональной переподготовки «Луч знаний». 

 

11.3. Оплата труда 

 

Среднемесячный размер заработной платы по итогам 2023 года составил 39 177 руб., что 

на 3 097 руб. больше, чем в 2022 году. Как негативный факт следует отметить, что за 3 года 
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разница между средней заработной платой по региону и по библиотекам возросла с 20 до 25 %, 

что свидетельствует о недостаточно корректном исполнении майских указов Президента РФ. 

Линии тренда убедительно доказывают, что растет диспропорция между общерегиональной 

средней заработной платой и оплатой труда сотрудников библиотек (рис. 43). 

   
Рис. 43. Динамика среднемесячного размера заработной платы в Белгородской области, руб. 

 

Анализ в разрезе муниципальных образований позволяет утверждать, что самая низкая 

среднемесячная оплата труда (34 076) зафиксирована в ЦБС Валуйского городского округа, это 

можно объяснить тем, что 42 % основного персонала имеет стаж работы до 3 лет, и этот факт 

влияет на величину стимулирующих выплат данной категории сотрудников. 

 

Краткие выводы. Основные меры по обеспечению муниципальных библиотек персоналом, 

отвечающим технологическим и информационным вызовам времени, в том числе  

на основе обучения переподготовки кадров 

 

Анализ кадровой ситуации свидетельствует об определенных положительных результатах. 

Наблюдается тенденция роста числа квалифицированных кадров: сотрудников со специальным 

образованием, персонала, прошедшего профессиональную подготовку и повышение 

квалификации. При этом количество вакансий по итогам региона превышает 80 ед., что создает 

проблемную ситуацию при организации обслуживания читателей. 

Проблемным моментом остается недостаточная практика обобщения и трансляции 

успешного опыта библиотек региона по развитию кадров посредством публикаций 

в профессиональных изданиях. 

Следует отметить, что на протяжении последних трех лет сохраняются следующие 

проблемы: 

− недостаточная работа по привлечению и удержанию молодых специалистов, в том числе 

через реализацию перспектив профессионального роста; 

− основной контингент участников профессиональных конкурсов различного уровня – это 

специалисты центральных библиотек; 

− единственный специалист модельной библиотеки работает на неполную ставку. 

Среди новых тенденций главная – невозможность привлечь специалистов на вакантные 

должности в сельские библиотеки приграничных территорий. 

Перспективным направлением для решения проблемы качественной переподготовки 

и саморазвития сотрудников муниципальных библиотек является внедрение в практику работы 

библиотек Индивидуальных карт развития (ИКР). 
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12. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ БИБЛИОТЕК 
 

12.1. Общая характеристика зданий (помещений) муниципальных библиотек 

 

По итогам года в области действуют 612 муниципальных библиотек. В зданиях – объектах 

культурного наследия регионального значения размещаются 5 библиотек области, что 

составляет 0,8 % от общего числа: модельная библиотека № 14 им. митрополита Макария 

(Булгакова) Старооскольского городского округа, центральные библиотеки Борисовского, 

Корочанского, Красногвардейского района, Новотаволжанская модельная библиотека 

В. Молчанова Шебекинского городского округа. 

В сравнении с 2021 и 2022 годом в отчетном году нет существенных изменений в форме 

пользования библиотечными помещениями. В помещениях на правах оперативного управления 

размещаются 550 (90,3 %) библиотек (–1 библиотека ЦБС Белгородского района), находящихся 

в арендованных помещениях – 28 (4,6 %) единиц; прочее – 29 (4,8 %) единиц. 

Много лет неизменным остается и то, что основная часть библиотек (92 %) размещается 

в зданиях с другими учреждениями, и только 49 муниципальных библиотек (8 %) расположены 

в отдельно стоящих зданиях. В 7 из 23 ЦБС ЦБ и ЦДБ размещаются в 1 здании (ЦБС 

Волоконовского, Краснояружского, Корочанского, Прохоровского, Ровеньского районов, 

Губкинского (ЦБС № 2) и Шебекинского городских округов). 

Структура библиотек региона по признаку размещения в различных зданиях и помещениях 

представлена на рисунке 44. Следует отметить, что 0,5 % приходится на библиотеки, временно 

приостановившие свою деятельность или переведенные в здание другой библиотеки 

до выделения нового помещения. 

Рис. 44. Размещение муниципальных библиотек Белгородской области в различных зданиях, % 

 

В течение последних 3 лет наметилась незначительная динамика увеличения библиотечных 

площадей (рис. 45). 

 
Рис. 45. Динамика изменения площади муниципальных библиотек Белгородской области 

в 2021–2023 гг., тыс. м
2 

 

Как свидетельствуют данные диаграммы, за 2021–2023 гг. отмечено небольшое снижение 

площади для хранения фонда – на 0,3 м
2
, и увеличение для обслуживания пользователей – 

на 0,9 тыс. м
2
. 

Изменения произошли за счет увеличения площади 6 библиотек при переводе в капитально 

отремонтированные в рамках нацпроекта «Культура» и госпрограммы «Комплексное развитие 

2021 год 2022 год 2023 год 
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В здании ЦКР, ДК; 
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В здании СОШ, Д/С; 

4,8% 

В здании 

администрации; 3,9% 

Отсутствует здание; 

0,5% 
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сельских территорий» здания/помещения ДК, СКР, а также выделения дополнительного 

помещения в ДК в Волоконовском, Красногвардейском, Ровеньском районах, Грайворонском 

и Шебекинском городских округах. 

Уменьшение площади произошло в 2 библиотеках Новооскольского и Шебекинского 

городских округов по итогам капитального ремонта здания, где находились библиотеки. 

 

Техническое состояние зданий (помещений) муниципальных библиотек 

В соответствии с данными отчетной формы 6-НК в регионе нет библиотек, находящихся 

в аварийном состоянии. Однако аналитические отчеты ЦБС содержат информацию о том, что 

фактически в аварийном состоянии находятся 4 библиотеки: 2 в Белгородском районе,  

по 1 – в Губкинском (ЦБС № 2) и Шебекинском городских округах. 

Необходимо подчеркнуть, что в Белгородской области регулярно проводится работа 

по укреплению материально-технической базы общедоступных библиотек. В 2023 году были 

капитально отремонтированы/реконструированы помещения/здания 25 библиотек  

в 11 муниципальных образованиях (Волоконовский, Красногвардейский, Корочанский, 

Прохоровский и Чернянский районы; г. Белгород, Грайворонский, Новооскольский, 

Старооскольский, Шебекинский и Яковлевский городские округа). 

В то же время количество библиотек, требующих капитального ремонта, по итогам 2023 

года выросло в 4 раза в сравнении с 2022 годом и составляет 12 ед. (на основании 6-НК). 

Фактически, по данным аналитических отчетов ЦБС, в ремонте различного вида нуждаются 

помещения/здания 64 библиотеки в 19 ЦБС. 

Важно отметить, что данная статистика не включает в себя библиотеки, пострадавшие 

в результате обстрелов со стороны ВСУ. По итогам 2023 года 17 библиотек в 5 муниципальных 

образованиях получили повреждения различного масштаба. В большинстве случаев 

повреждены: фасад здания, кровля, окна и внутренние помещения. 

Журавлёвская и Краснохуторская поселенческие библиотеки Белгородского района 

расположены в непосредственной близости от зоны проведения СВО, на территории поселений 

введен режим ЧС, что не позволяет оценить масштаб разрушений данных библиотек. 

Значительные повреждения получили библиотеки Шебекинского городского округа. 

В результате массированных обстрелов города и округа пострадали помещения 6 библиотек: 

Муромской, Новотаволжанской, детской модельных библиотек, городской библиотеки № 2, 

библиотеки для молодежи г. Шебекино, центральной городской и центральной детской 

библиотек. Наибольшие повреждения получила библиотека для молодежи г. Шебекино, где 

пострадало не только помещение, но и компьютерное оборудование, оргтехника. Работа данной 

библиотеки приостановлена не только из-за проводимого ремонта, но и по причине отсутствия 

сотрудников. 

Восстановительные работы завершены в 7 библиотеках: Ольховатской модельной 

библиотеке Новооскольского городского округа; 5 из 6 библиотек Валуйского городского 

округа – Новопетровской, Соболевской, Старохуторской, Тимоновской, Уразовской, 

модельных библиотеках. В населенном пункте, где располагается Логачевская модельная 

библиотека, действует режим ЧС – выехать для устранения повреждений нет возможности. 

В Грайворонском городском округе завершено восстановление Козинской модельной 

библиотеке, в Мокроорловской библиотеке ведутся строительные работы. 

Доступность зданий для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата и др. 
Практически все здания, в которых размещаются библиотеки, оборудованы кнопкой вызова 

сотрудников. Для удобства слабовидящих пользователей сотрудники библиотек наносят 

цветные разметки на ступени и контрастную маркировку на полотно прозрачных входных 

дверей. 

Динамика прироста зданий, доступных для лиц с ограниченными возможностями здоровья, 

за 5 лет представлена на рисунке 46. 
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Рис. 46. Динамика количества зданий, доступных для пользователей с ОВЗ, за 2021–2023 гг. 

 

В ходе проведения капитальных ремонтов, где позволяет площадь, обустраиваются 

отдельные санитарно-гигиенические комнаты для инвалидов с возможностью въезда 

и разворота на инвалидной коляске. 

Во всех модельных библиотеках нового поколения для читателей с проблемами зрения 

оборудовано рабочее место с возможностью доступа в Интернет, приобретены стационарные 

видеоувеличители. 

По итогам 2023 года 314 из 609 зданий (51,6 %), где размещаются библиотеки, оборудованы 

пандусами. 

В ЦБС № 1 Губкинского городского округа во всех библиотеках установлены 

полноцветные таблички «Название учреждения» и мнемосхемы с дублированием шрифта 

Брайля, имеют знаки доступности для инвалидов. В 4 из 9 библиотек ЦБС установлены знаки 

парковки для лиц с ОВЗ. На информационных стендах в библиотеках содержится информация 

о порядке обеспечения доступа в здание библиотеки и получения библиотечно-

информационных услуг инвалидами и другими маломобильными гражданами. 

 

12.2. Обеспечение безопасности библиотек и библиотечных фондов 

 

Вопрос организации безопасности библиотек и сохранности библиотечных фондов 

в условиях сложной оперативной обстановки, особенно в приграничных районах и г. Белгороде, 

приобретает всё большую остроту. 

В регионе усиливаются меры безопасности путем установки в библиотеках систем 

видеонаблюдения, оснащения кнопками тревожной сигнализации. Например, в центральной 

районной библиотеке Корочанского района установлена система видеонаблюдения и система 

охранной сигнализации с выводом на пульт централизованной охраны отделения 

вневедомственной охраны по Корочанскому району. Центральная библиотека  

им. А. С. Пушкина и центральная детская библиотека № 7 Старооскольского городского округа 

оснащены кнопкой тревожной сигнализации, выведенной на ЧОО «Служба безопасности». 

Количественная характеристика оснащенности библиотек пожарной и охранной 

сигнализацией за последние 3 года приведена на рисунке 47. 

 

 
Рис. 47. Динамика количества зданий библиотек, оснащенных системами пожарно-охранной 

сигнализации, пожаротушения и охранной сигнализацией, ед. 
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В соответствии с постановлением Губернатора Белгородской области от 28 августа  

2023 года № 126 (см. Раздел 2) в библиотеках разработаны инструкции по эвакуации 

документов и материалов. 

Также во всех библиотеках Белгородской области размещена информация с правилами 

поведения при обстреле, ракетной опасности, обнаружении подозрительных или 

взрывоопасных предметов. Сотрудники библиотек прошли обучение оказанию первой помощи 

пострадавшим. 

В течение отчетного года приобретено 14 ручных досмотровых металлодетекторов  

для библиотек Старооскольского городского округа, установлены арочные металлодетекторы, 

так как в данных библиотеках работают участковые избирательные комиссии. 

Стационарные металлодетекторы установлены в зданиях домов культуры, где находятся 

7 библиотек Ракитянского района. Металлоискателями обеспечены здания домов культуры, где 

расположены библиотеки Ровеньского района. 

В 2023 году в центральной районной библиотеке Ивнянского района установлен проходной 

турникет на сумму 176,0 тыс. рублей, произведены монтаж и пусконаладочные работы 

объектовой системы оповещения гражданской обороны и чрезвычайных ситуаций на сумму 

168,0 тыс. рублей. 

Аварийные ситуации в библиотеках (количество ситуаций, причины возникновения 

и последствия) 

Аварийные ситуации в 2023 году произошли в 4 библиотеках региона. Полностью 

уничтожен фонд и все материальные ресурсы Маломаяченской сельской библиотеки 

Прохоровского района, так как в результате пожара ничего не уцелело (август 2023 г.). 

Библиотека находилась в административном здании вместе с Домом культуры, администрацией 

сельского поселения, медпунктом, почтой и др. Здание сгорело полностью. 

Также возгорание произошло в здании Серетинского сельского клуба Яковлевского 

городского округа (ноябрь 2023 г.). Пожар удалось быстро устранить, поэтому библиотека 

не сильно пострадала, однако временно читателей не обслуживает. В Солдатской модельной 

библиотеке Старооскольского городского округа протекала кровля, в результате провисла 

конструкция потолка. Отметим, что до конца отчетного года проблема устранена, конструкция 

потолка восстановлена. Также протечка потолка произошла в Батрацкодачинской сельской 

библиотеке Шебекинского городского округа. 
 

12.3. Модернизация библиотечных зданий (помещений), организация внутреннего 

пространства библиотек в соответствии с потребностями пользователей, создание условий 

для безбарьерного общения 

 

Реализация комплекса мер по повышению доступности, открытости и комфортности 

библиотечных зданий для всех категорий пользователей в полной мере достигнута в модельных 

библиотеках нового поколения, модернизированных в рамках национального проекта 

«Культура» в 2019–2023 годах. 

В 2023 году специалистами библиотек ЦБС Старооскольского городского округа успешно 

реализован проект «Библиотечная кастомизация, или Обновленное лицо прежней библиотеки», 

направленный на визуальное разграничение пространства библиотек и создание 

функциональных зон для повышения уровня комфортности читателей. Преображению 

библиотечного пространства ряда библиотек помогли необычные и современные элементы 

декора – интерьерные наклейки на стены; расстановка стеллажей «звездочкой», «елочкой», 

«веером» и др. В 2024 году сотрудники ЦБС планируют продолжить реновацию библиотечного 

пространства. 

В рамках реализации проекта «У нас не кисло» на средства гранта Губернатора 

Белгородской области в Уразовской поселковой модельной библиотеке Валуйского городского 

округа было создано экспериментальное арт-пространство «Уксус» для содействия творческой 



 59 

самореализации подростков и молодежи. Пространство оборудовано комфортной мобильной 

мебелью, необходимым оборудованием и техническими средствами. 

В ходе реализации проекта «Преданье меловой горы», получившего финансирование 

от Президентского фонда культурных инициатив, в Белоколодезской сельской библиотеке-

филиале № 15 Вейделевского района проведена реконструкция пространства, создана 

постоянно действующая музейная экспозиция мела. 

В центральной библиотеке Волоконовского района организовано внутреннее пространство 

для молодежи «Книжная кофейня», где выделены игровая и интеллектуальная зоны. 

В 2023 году ЦБ Ивнянского района стала позиционировать себя как библиотека домашнего 

уюта, в ней созданы специальные площадки (пресс-кафе «7 дней», творческая мастерская, 

правовой холл, родная гостиная, детская) и обновлена навигация по библиотеке (в виде 

потолочных указателей). 

Положительная динамика по созданию условия для беспрепятственного доступа лиц с ОВЗ 

в библиотеки связана с реализацией областной программы «Доступная среда» и проведением 

капитальных ремонтов зданий в соответствии с постановлением правительства Белгородской 

области «Об утверждении пообъектного перечня строительства, реконструкции и капитального 

ремонта объектов социальной сферы и развития жилищно-коммунальной инфраструктуры 

Белгородской области». 

 

12.4. Характеристика финансового обеспечения материально-технической базы 

в динамике за три года 

 

Данные анализа свидетельствуют, что традиционно основная доля финансовых 

поступлений приходится на бюджетные ассигнования учредителя, не менее 94–95 % ежегодно. 

Финансирование из бюджетов других уровней составляет не более 4–5 %, а поступления 

от оказания услуг (выполнения работ) на платной основе и от иной приносящей доход 

деятельности составляют 1–2 %. Подробнее динамика финансирования муниципальных 

библиотек за 3 года представлена в таблице 10. 

Таблица 10 
 

Динамика финансирования муниципальных библиотек в 2021–2023 гг., тыс. руб. 

Показатели 2020 год 2021 год 2023 год 
2023 год к 
2021 году, 

+,- 
Поступление финансовых средств, всего 
из них: 

812 089,6 920 469,8 928 818,0 116 728,4 

– бюджетные ассигнования учредителя 772 959,3 874 539,7 882 034,9 109 075,6 

– финансирование из бюджетов других уровней 33 796,3 39 410,9 36 512,6 27 16,3 

– поступления от оказания услуг на платной основе  
и от другой приносящей доход деятельности 

5 334,0 6 519,2 10 270,5 49 36,5 

 

Объем финансовых поступлений в расчете на 1 библиотеку в среднем по региону 

составляет 1 525,2 тыс. руб., прирост в сравнении с предыдущим годом составил всего 1 %, 

при этом в 2022 году по отношению к 2021 году прирост составлял 13 %. По итогам 2023 года 

неизменно в тройку лидеров по выделению средств на одну библиотеку вошли: ЦБС № 1 

Губкинского городского округа – 4 436, тыс. руб. и ЦБС г. Белгорода – 3 649,0 тыс. руб., к ним 

присоединилась ЦБС Прохоровского района – 2 044,6 тыс. руб. Самое минимальное 

финансирование в расчете на 1 библиотеку получают: ЦБС Валуйского городского округа – 

749,1 тыс. руб., что меньше на 33 % в сравнении с предыдущим годом. ЦБС Вейделевского 

района – 925,7 тыс. руб. (–3 %), ЦБС Красненского района – 945,7 (–7 %) тыс. руб. 

В 2023 году в сравнении с 2022 годом поступления бюджетных ассигнований учредителя 

значительно сократились в 8 ЦБС: Валуйский городской округ – на 17,8 %, Прохоровский 

район – 16,7 %, г. Белгород – 14,0 %, Красненский район – 7,7 %, Новооскольский городской 
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округ – 5,1 %, Губкинский городской округ (ЦБС № 2) – 3,9 %, Вейделевский район – 2,7 %, 

Старооскольский городской округ – 1,5 %. 

Расходы консолидированного бюджета в 2023 году муниципальными библиотеками 

региона исполнены на 99,8 % в сумме 926 864,3 тыс. рублей. В полном объеме не освоен 

бюджет в 7 ЦБС: г. Белгород, Губкинский (ЦБС № 1), Шебекинский и Яковлевский городские 

округа, Корочанский, Ракитянский и Ровеньский районы (остаток 1–1,5 %). 

Впервые за последние 5 лет доля средств, израсходованных на капитальный ремонт и 

реконструкцию, составляет 0,02 % от общей суммы расходов. В абсолютных цифрах –  

209,8 тыс. руб. 

Не все аналитические отчеты ЦБС содержат данные об объемах выделенных средств 

на модернизацию библиотек в рамках федеральных и региональных проектов и программ. 

Поэтому составить объективный анализ о расходах по данной статье нет возможности. 

 

Краткие выводы. Состояние обеспеченности библиотек материально-техническими 

ресурсами, направления их развития 

 

Сохраняется положительная динамика укрепления материально-технической базы 

муниципальных библиотек области в рамках реализации федеральных и региональных 

программ. 

В регионе сохраняется положительная динамика по привлечению средств из федерального 

бюджета целевым назначением которых является создание модельных библиотек нового 

поколения в рамках реализации национального проекта «Культура». 

Важным фактом является то, что все задачи (заключение контрактов, проведение 

капитального/текущего ремонта, поставка оборудования и т. д.) выполнены вовремя. Сроки, 

установленные в «дорожной карте», утвержденной заместителем министра культуры РФ, 

не нарушались. 

К отрицательным фактам относится то, что в регионе существует хороший резерв 

потенциальных участников конкурсного отбора на создание модельных библиотек нового 

поколения – 103 библиотеки (площадь от 100 м
2
, 2 штатные единицы). Однако из-за отсутствия 

средств на проведение капитального ремонта помещения библиотек и разработку 

профессионального дизайн-проекта в конкурсе участвуют единицы. 

В условиях недостаточного финансирования процедура по обследованию технического 

состояния здания в основном проводится в библиотеках, которые планируют участвовать 

в конкурсном отборе по созданию модельных библиотек нового поколения. Поэтому 

документального подтверждения о необходимости проведения капитального ремонта у многих 

библиотек нет. 

К положительным фактам относится и то, что в тех населенных пунктах, где позволяет 

оперативная обстановка, в библиотеках в сжатые сроки устраняются последствия от обстрелов 

со стороны ВСУ. 

Ежегодно растет число муниципальных библиотек, где установлены система 

видеонаблюдения, охранная или пожарная сигнализация, ручные досмотровые 

металлодетекторы. 

Отсутствие транспорта в ЦБС снижает возможности методической службы в вопросах 

оказания помощи, затрудняет организацию библиотечного обслуживания населения 

в отдаленных населенных пунктах. 

 

 



 61 

13. ОСНОВНЫЕ ИТОГИ ГОДА 

 

В отчетном году сохранилась отрицательная тенденция в отношении численности региона, 

образовательные учреждения 12 муниципальных образований были переведены 

в дистанционный режим деятельности. Наибольший отток отмечен среди детского населения – 

более 30 тыс. человек. 

Охват населения остался на уровне прошлого года, но это обусловлено практически 

одинаковыми темпами сокращения пользователей и численности населения региона. 

В качестве несомненных достижений года – сохранение объема финансовой поддержки 

разработанных библиотеками проектов. При этом отметим, что поддержано 70 проектных 

заявок, более 30 – на местном уровне. Создано 8 НКО на базе библиотек области, что 

расширяет возможности по привлечению финансовых средств. 

Стартовал проект «Семейная летопись в библиотеке», цель которого заключается 

в формировании в сознании детей, подростков, молодежи мотивированного интереса к истории 

своего рода, в нем приняло участие более 50 % всех муниципальных библиотек. В материалах 

мегапроекта «Летопись населенных пунктов» найдет отражение информация БД «Память Z», 

созданных во всех 23 ЦБС региона. 

Предварительные итоги Мониторинга прогнозирования кадровой потребности 

в общедоступных библиотеках Белгородской области послужили основой разработки новых 

вариантов привлечения и закрепления молодых в общедоступных библиотеках региона, создана 

документальная основа ранней профориентации в школах муниципальных образований. 

Востребованность и значимость проекта «Вместе сильнее» послужили основой 

для разработки пакета документов Всероссийского библиотечного движения «Вместе сильнее», 

мероприятия которого будут включены в практику работы библиотек России различных систем 

и ведомств. 

Несмотря на явные достижения, в регионе не только сохраняется ряд нерешенных проблем, 

но и появляются новые, препятствующие развитию библиотечного дела: 

1. Недостаточный уровень обновляемости фондов. «Дорожные карты» по обновлению 

компьютерного парка и финансирования комплектования, исполнение которых взято 

на контроль Губернатором региона, остаются неисполненными в связи со сложившейся 

оперативной обстановкой. 

2. Высокими остаются риски частичного или полного разрушения зданий библиотек 

приграничных территорий. 

3. Отсутствие транспорта в 70 % ЦБС снижает возможности методической службы 

в вопросах оказания помощи, затрудняет организацию библиотечного обслуживания населения 

в отдаленных населенных пунктах. 

Приоритетные мероприятия на 2024 год: 

 реализация национального проекта «Культура» в части, касающейся создания 

модельных библиотек; 

 реализации Концепции развития библиотечного дела в Белгородской области  

до 2030 года; 

 разработка пакета документов о Всероссийском библиотечном движении «Вместе 

сильнее». Обсуждение документов состоится в рамках Ежегодной конференции РБА  

в 2024 году; 

 проведение III съезда библиотекарей Белгородчины; 

 проведение XIX Топоровских чтений на Белгородчине; 

 проведение V Форума молодых библиотекарей Белгородской области; 

 реализация федеральных проектов «Пушкинская карта» и «Гений места»; 

 реализация областных проектов: «На БИС: Библиотечные интеллектуальные сезоны», 

«Маршрут выходного дня в библиотеке», «Политика лояльности», «Центры цифрового 

кураторства». 


