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Конкурс «Лаборатория лидерства» 
как площадка для анализа кадрового состава 
отрасли



СПЕЦИАЛИСТ ПО БИБЛИОТЕЧНО-
ИНФОРМАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

 Комплектование библиотечного фонда печатными 
и электронными документами, сетевыми
ресурсами

 ведение библиотечных сайтов/порталов, сетевых 
социальных сервисов,

 микрокопирование и оцифровка библиотечного 
фонда,

 стационарное, внестационарное и дистанционное
обслуживание пользователей и т. д. 

 «стюард данных»*,

 «менеджер данных / метаданных»,

 «куратор данных / контента»,

 «соисследователь»,

 «коллаборатор»,

 «цифровой информационный посредник»,

 «цифровой куратор»,

 «инженер знаний» и др. 
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*  Редькина Н. С. Компетенции библиотекарей во времена открытой науки // Информатизация образования и методика электронного обучения: цифровые технологии в образовании: VI Международная 
научная конференция: в трех частях. Красноярск: СФУ, 2022. С. 76-79



СОСТОЯНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ ЭКОСИСТЕМЫ 
УНИВЕРСИТЕТОВ РОССИИ
Секция библиотек высших учебных заведений РБА при поддержке Минобрнауки РФ
http://expo.lib.tsu.ru/biblresearch

3



ЛАБОРАТОРИЯ ЛИДЕРСТВА*: 
ЛУЧШИЙ УНИВЕРСИТЕТСКИЙ БИБЛИОТЕКАРЬ

Этапы:

 Центр содействия публикационной 
активности

 Центр международного содействия

 Центр коммуникации

 Центр развития

 Центр будущего 

и др.

*https://project.lanbook.com/

Задания:
 библиотекарь как автор научной 

публикации,
 роль библиотеки в популяризации 

принципов и внедрении практик открытой 
науки в университете (открытый доступ, 
открытый репозиторий и т. д.),

 составить контент-план продвижения 
библиотеки 

и др.
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ГЕОГРАФИЧЕСКИЙ ОХВАТ 
И ПРОФИЛЬ ВУЗОВ

Армавир, Болгар, Воткинск Донецк, Елец, Княгино, Ковров, Луганск, Череповец, Шахты

военный, гуманитарный, железнодорожный, классический, культуры и искусства, медицинский, 

музыкальный, технический, строительный, педагогический, сельскохозяйственный, юридический

2021 2022 2023

Всего участников 154 136 105

Москва 16 19 7

Санкт-Петербург 5 10 10

Западно-
Сибирский регион 18 15 12
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ОБРАЗОВАНИЕ УЧАСТНИКОВ

2021 2022 2023

Высшее специальное 50 42 37

Высшее гуманитарное 64 39 32

Высшее негуманитарное 9 14 6

Высшее неспециальное + 
среднее специальное или 
курсы переподготовки

11 10 6

Неоконченное высшее 2 5 3

Среднее специальное 3 8 8

Среднее неспециальное 1 1 -

Неопознанное 14 17 13

биология, физика и физические установки, зоотехника, промышленное и гражданское строительства, 

производство и переработка сельскохозяйственной продукции, химия, механика, IT

Специальное библиотечное образование в 2021 - 42%, в 2022 - 44%, в 2023 – 48% 
Высшее образование в 2021 – 80%, 2022 – 77%, 2023 – 77%
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ШТАТ

2021 2022 2023

Библиографы, в т. ч. ведущие 
и главные 15 12 12

Библиотекари, в т. ч. ведущие 
и главные 75 55 50

Заведующие сектором 15 14 8

Специалисты, в т. ч. ведущие 2 7 5

Заведующие и начальники 
отделов 31 33 17

Заместители директоров, 
заведующие филиалами 10 6 7

Другие 6 9 6

Руководителей, в т. ч. среднего звена, в 2021 – 36%, в 2022 - 39%, 2023 – 30%  

специалист по цифровым технологиям, инженер-программист, администратор сайта и социальных 

сетей
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ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ И СТАЖ РАБОТЫ

В 2021 и 2022 подряд в конкурсе приняло участие по 9 представителей мужского пола, в 2023 – 3.

Подразделения:

 отдел формирования фонда и обработки документов,

 отдел обслуживания,

 абонементы и читальные залы,

 информационно-библиографический отдел,

 отдел книгохранения,

 отдел автоматизации библиотечных процессов,

 отдел комплектования и каталогизации фондов,

 отдел библиотечного взаимодействия и технологии и др.

Стаж работы 2021 2022 2023

1 год 7 8 12

2 – 3 года 14 15 11

от 4 до 10 лет 49 35 24

от 11 до 15 лет 19 22 16

от 16 до 20 лет 22 24 15

от 21 до 25 лет 21 10 13

От 26 лет и выше 22 22 14
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ИТОГИ
23 призера прошли стажировку в ведущих университетских библиотеках

и обучение в Школе управления СКОЛКОВО по программам:

- Управление университетами

- Управление проектами

- Развитие стратегического мышления: навыки и инструменты

2021

Йошкар-Ола

Марийский государственный университет

Ускова Евгения Валерьевна

2022

Москва

Российский университет дружбы народов

Волкова Виктория Александровна

2023

Томск

Томский политехнический университет

Поспелова Анна Алексеевна
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«КОНЯ НА СКАКУ ОСТАНОВИТ,
В ГОРЯЩУЮ ИЗБУ ВОЙДЁТ..»

Н. А. Некрасов
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