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Модернизация библиотек в рамках 

национального проекта «Культура»

Планировалось, что к 2025 г. будет создано 660 модельных библиотек 

с ежегодно обновляемыми на 5–10% фондами.

Сегодня открыто 1080 библиотек нового поколения.

Модельные библиотеки  нового поколения рассматриваются как 

большой и успешный социальный эксперимент, драйверы роста 

муниципальных библиотек,  когда библиотеки имеют гарантированное  

финансирование комплектования и могут в течение 3 лет осознанно и 

спокойно заниматься формированием своего библиотечного фонда.  

За это время методическим центрам надо отработать оптимальную 

технологию формирования библиотечных фондов современных 

муниципальных библиотек.

Постараться принять региональную программу поддержки культуры, 

с региональными нормативами на финансирование комплектования 

муниципальных библиотек. Примеров таких региональных программ уже 

много ( Алтайский край, Архангельская область, Белгородская область и 

многие другие)



Мониторинг состава и использования 

фондов модельных библиотек

◼ Мониторинг является одним из методов 

проектного управления и заключается в 

непрерывном наблюдении за фондами 

модельных библиотек по ключевым 

параметрам.

◼ Цель мониторинга — анализ состава и 

использования фондов модельных 

библиотек по ключевым параметрам.



Сроки мониторинга

(2021-2030)

Анализируются год, предшествующий Проекту; 

◼ 1 год участия в проекте; 

◼ 3 года, в течение которых осуществляется дополнительное 

комплектование за счёт муниципального бюджета и/или 

бюджета субъекта РФ.

◼ последующие годы.

◼ каждый год к рассматриваемым библиотекам добавляются 

новые библиотеки-победители.

◼ В первом  этапе мониторинга участвовали модельные 

библиотеки, созданные в 2019 году, по которым 

собирались сведения за 2018,2019,2020,2021 гг.





2 этап мониторинга
◼ В 2023 г. участвовали библиотеки, модернизированные в 

2020 г.

◼ В мониторинге приняли участие 172 модельные 

библиотеки, в том числе 127 библиотек для взрослых и 45 

специализированных детских модельных библиотек.

◼ Продолжался мониторинг фондов библиотек —

участников 1-го этапа исследования. 

◼ Проводился сравнительный анализ эффективности 

использования фондов модельных библиотек, 

модернизированных в 2019 и в 2020 году.

◼ оценка удовлетворённости пользователей качеством 

фондов библиотек — участников 1-го этапа мониторинга. 



Динамика роста объёма 

книжного фонда. 2019-2022 г.
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Динамика поступлений 

печатных книг. 2019-2022 гг.
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Динамика выбытия печатных 

книг. 2019–2022 гг.

284343

489026

226165

137526

2019 2020 2021 2022

к
о

л
и

ч
ес

тв
о

 в
ы

б
ы

в
ш

и
х
 к

н
и

г,
 э

к
з.



Динамика общего числа 

пользователей. 2019–2022 г.
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Динамика выдачи книг из фондов 

библиотек. 2019–2022 гг.

7026960

5195391

7037153

7274063

2019 2020 2021 2022

к
о

л
и

ч
ес

тв
о

 в
ы

д
ан

н
ы

х
 к

н
и

г,
 э

к
з.



Обновляемость фонда

◼ 2019   « - 4,29%» - списан большой объем ветхой и 

устаревшей литературы.

◼ 2020   « - 0,8%»

◼ 2021   « - 1,2%»

◼ 2022   « - 0,6%»

Размеры новых поступлений в 2020–2022 гг. составили 

13,3 %, 4,81 % и 3,3 %, что недостаточно соответствует 

рекомендованным базовым нормативам.

Необходимо увеличение объёмов новых поступлений до 

рекомендованных значений.



Темпы роста основных показателей (фонд, 

количество пользователей, книговыдача). 

2019–2022 гг.
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Динамика относительных
показателей (О, Ч, К). 
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Оценка относительных 

показателей (О,Ч,К)

Вид 

библиотеки 

Обращае

мость 

Читаем

ость 

Книгообеспеч

еность 

Оценка и управленческое решение 

Центральная 

городская 

библиотека 

2,3 

В 

18,1 

Н 

9,3 

Н 

Неэффективное использование фонда. 

Необходимо докомплектовать фонд 

в соответствии с потребностями читателей 

Городская 

библиотека 
2,9 

В 

18,1 

Н 

7,3 

Н 

Неэффективное использование фонда. Очень 

низкий показатель К. 

Необходимо докомплектовать фонд в 

соответствии с потребностями читателей 

Центральная 

районная/ 

межпоселенческая 

библиотека 

2,3 

В 

23,3 

В 

12,3 

Н 

Эффективное использование фонда. 

Книгообеспеченность почти достигла 

среднего показателя по России (13,0). 

Необходимо докомплектовать фонд. 

Сельская 

библиотека 
2,3 

В 

18,9 

Н 

11,8 

Н 

Неэффективное использование фонда. 

Необходимо докомплектовать фонд 

в соответствии с потребностями читателей 

 



К концу проектного периода (2022 г.) 

модельным библиотекам удалось:

◼ Стабилизировать и привести фонд в оптимальное состояние

(списать устаревшую и ветхую литературу, существенно обновить

фонд);

◼ Добиться положительных результатов в формировании

библиотечных фондов (увеличить количество читателей,

показатели книговыдачи, объём фонда).

◼ Однако эффективности использования фондов модельных

библиотек нет: темпы роста читателей превышают темпы роста

фондов и книговыдачи, что в дальнейшем может привезти к

излишней нагрузке на фонд, увеличению количества отказов,

неудовлетворенности читателей.

◼ Требуется увеличение объёма текущего комплектования

фонда.



Положительные тенденции

◼ Существенное обновление фондов, 

качественное улучшение выбора книг 

для читателей

◼ Работа с новыми форматами книг

◼ Гибкая организация фонда в открытом 

доступе

◼ Работа с социальными сетями,  в том 

числе по продвижению фонда



Отрицательные тенденции

◼ Модельная библиотека не рассматривает себя, как часть 

Единого фонда ЦБС

◼ Модельные библиотеки по-прежнему плохо умеют 

формулировать миссию, определять ключевые группы 

пользователей и приоритетные направления 

комплектования.

◼ Профиль комплектования (только у 31% библиотек)

◼ Сетевые электронные ресурсы, как лицензионные, так и 

свободные  используются слабо

◼ Угроза сокращения финансирования на текущее 

комплектование.



Контакты

◼ Эйдемиллер Ирина Всеволодовна

◼ заведующая сектором изучения 

библиотечных фондов НМО РНБ

◼ тел 8(812)718-86-13

◼ eidemiller_irina@mail.ru


