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Модернизация библиотек в рамках 

национального проекта «Культура»

Планировалось, что к 2025 г. будет создано 660

модельных библиотек с ежегодно обновляемыми

на 5–10% фондами.

В рамках национального проекта «Культура»  

открыто 1229 библиотек нового поколения в 87 

регионах Российской Федерации.

Финансирование - 8 927 млн.руб.

Более 3,8 млн.экз. новых книг закуплено для

фондов модельных библиотек.

Посещаемость библиотек увеличилась на 42 %



Модернизация библиотек в рамках 

национального проекта «СЕМЬЯ»

• Модернизация региональных и муниципальных 

библиотек

К 2030 г. должно быть модернизировано не менее 

1 272 библиотек.

Финансирование - 14,3 млрд. руб.

В 2025 году будет модернизировано:

272 библиотеки 2,8 млрд. руб.

В качестве субсидии на поддержку комплектования

муниципальных библиотек в 2021-2024 гг. было

выделено 2,5 млрд.руб.

Закуплено 5,5 млн.экз. новых книг.

В 2025 г. запущена система мониторинга качества

комплектования фондов муниципальных библиотек на

платформе НКП.



Мониторинг состава и использования 

фондов модельных библиотек

 Мониторинг является одним из методов 

проектного управления и заключается в 

наблюдении за формированием фондов 

модельных библиотек.

 Цель мониторинга — анализ состава и 

использования фондов модельных 

библиотек по ключевым параметрам.



МОНИТОРИНГ ФОНДОВ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

МОДЕЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК НОВОГО 

ПОКОЛЕНИЯ

 Для определения результативности Проекта с 2022 г.

проводится

 НИР «Мониторинг фондов муниципальных модельных

библиотек нового поколения»

 Основные исполнители - Сектор изучения библиотечных

фондов Научно-методического отдела РНБ Российской

национальной библиотеки и специалисты НМО

Российской государственной детской библиотеки.

 Исследование позволяет определить основные тенденции,

выявить проблемы формирования и использования

фондов, лучшие практики, сформулировать рекомендации

для библиотек и органов публичной власти всех уровней.



Сроки мониторинга

(2021-2030)

Анализируются год, предшествующий Проекту; 

 1 год участия в проекте; 

 3 года, в течение которых осуществляется дополнительное комплектование 

за счёт муниципального бюджета и/или бюджета субъекта РФ.

 последующие годы.

 каждый год к рассматриваемым библиотекам добавляются новые 

библиотеки – участники Проекта 

 В первом  этапе мониторинга участвовали модельные библиотеки, 

созданные в 2019 году, по которым собирались сведения за 

2018,2019,2020,2021 гг.

 Во втором этапе  - библиотеки, модернизированные в 2020 году, по 

которым собирались сведения за 2019, 2020, 2021, 2022 г.

 В третьем этапе - мониторинга участвовали библиотеки, 

модернизированные в 2021 году, по которым собирались сведения за 2020, 

2021, 2022, 2023 г.



Итоги мониторинга
https://nlr.ru/nmo/RA8106/monitoring-fondov-

modelnyh-bibliotek







3 этап мониторинга

В исследовании приняли 

участие 305 модельных 

библиотек, в том числе 237 

библиотек для взрослых и 

68 специализированных 

детских модельных 

библиотек. 
Распределение городских библиотек по типам 

городов

Распределение библиотек по федеральным 

округам

Приволжский ФО -
25%

Сибирский ФО -
12%

Центральный ФО - 21%

Дальневосточный ФО -
11%

Северо-Западный 
ФО - 10%

Южный ФО - 8%

Уральский ФО -
6%

Северо-Кавказский ФО - 7%

Город-миллионер - 5%

Средний город - 10%

Поселок городского типа 

- 11%

Большой город - 12%

Крупнейший город - 10%Крупный город - 7%

Малый город - 46%

Наиболее широко представлены 

библиотеки Приволжского (25%), 

который занимал лидирующую 

позицию и в предыдущие годы, и 

Центрального (21 %) федеральных 

округов. 62 % библиотек 

расположены в городской местности, 

38 % — в сельской. 



ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ФОРМИРОВАНИЯ ФОНДА

5814484

5924264

5697749

5832566

2020 2021 2022 2023

к
о
л
и

ч
ес

тв
о
 к

н
и

г,
 э

к
з.

Динамика роста объема фондов   

библиотек в 2020-2023 гг.
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библиотек в 2020-2023 гг.
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Динамика выбытия книг из фондов 

библиотек в 2020-2023 гг.

выбытие Linear (выбытие)



ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ФОРМИРОВАНИЯ ФОНДА
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Динамика выдачи  печатных книг в  библиотеках в 2020-2023 гг.

выдача Linear (выдача)
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Динамика общего числа пользователей библиотек  в 2020-2023 гг.

пользователи Linear (пользователи)



Темпы роста основных показателей (фонд, 

количество пользователей, книговыдача). 

2020–2023 гг.

1.09 0.95

1.03
1.03

1.26

1.01

1.23

1.56

1.04

2020-2021 2021-2022 2022-2023

Фонд Пользователи Книговыдача Linear (Фонд)



ОБНОВЛЯЕМОСТЬ ФОНДОВ 

МОДЕЛЬНЫХ БИБЛИОТЕК

  2020 % 2021 % 2022 % 2023 % 

Фонд 5783271   5924264   5 697 749   5832566   

Поступления 68 726 1,19% 599 700 10,12% 262 540 4,61% 265 595 4,55% 

Выбытие 720 616 12,46% 489 026 8,25% 330 938 5,81% 238 092 4,08% 

Обновляемость -651 890 -11,27% 110 674 1,87% -68 398 -1,20% 27 503 0,47% 

 



Средние показатели (О/Ч/К) 

по муниципальным библиотекам России, 

без учёта Москвы и Санкт-Петербурга

Год Обращаемость Читаемость
Книгообес-

печенность

2020 1,0 19,7 19,4

2021 1,5 21,3 14,1

2022 1,7 21,6 13,0

2023 1,7 21,2 12,7



Комплексный анализ О,Ч,К по 

видам библиотек

Вид

библиотеки

Обращаемос

ть

Читаемос

ть

Книгообеспеченост

ь
Оценка и управленческое решение

Центральная 

городская

библиотека

2,9

В

21,9

В

9,3

Н

Эффективное использование фонда. 

Книгообеспеченность ниже среднего показателя 

по России (12,7). Необходимо докомплектовать 

фонд.

Городская

библиотека

2,8

В

17,9

Н

8,0

Н Неэффективное использование фонда. Очень 

низкий показатель К. Необходимо докомплектовать 

фонд в соответствии с потребностями читателейЦентральная районная/

межпоселенческая

библиотека

2,1

В

18,0

Н

11,2

Н

Сельская

библиотека

2,3

В

22,7

В

13,2

В

Достаточно эффективное использование фонда 

.Совершенствование системы продвижения фонда. 

Рост обращаемости должен сочетаться 

с пропорциональным ростом книгообеспеченности и 

читаемости, так как сверхактивная читаемость без 

роста книгообеспеченности приведёт к быстрой 

изнашиваемости фонда



Структура фондов
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Структура новых поступлений
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Структура книговыдачи
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В 2024 г. проводилось анкетирование 

читателей библиотек, модернизированных 

в 2020 г.

 Цель анкетирования - оценка 

удовлетворенности пользователей фондом 

библиотеки.

 Для реализации цели исследования 

минимальная рекомендуемая выборка была 

рассчитана с вероятностью 95% и 

доверительным интервалом 4% с помощью 

сайта socioline.ru



В ходе опроса получено 3206 

анкет.

женщины - 74%

мужчины -

26%
4%

21%

22%

23%

19%

11%

до 14 лет

15-30 лет

31-39

40-49

50-59

60 лет и старше



Распределение респондентов по уровню 

образования и роду занятий

48.9%

25.0%

7.7%

5.7%

4.0%

4.4%

4.3%

Высшее образование

Среднее 

профессиональное

Неполное высшее

Среднее общее 

образование

Неполное среднее общее

Начальное 

профессиональное

Основное общее



Какую литературу, Вы  предпочитаете 

брать в библиотеке?
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Предпочитаемый формат 

изданий

93.4%

12.1%

10.1%

1.5%

Бумажный

Электронный

Аудио

Издания специальных форматов (для лиц с 

ОВЗ)

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%



Какими электронными 

ресурсами Вы пользуетесь?

1875

1510

991

309

291

219

78

Сайт библиотеки

Не пользуюсь

Электронный каталог

Базы данных 

Я не знаю о такой возможности

Электронная библиотека

Издания на съемных носителях
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ЭБС, используемые 

респондентами

«ЛитРес», 

80%, 60%

«БиблиоРоссика», 

10%, 8%

«Лань», 7.3%, 6%

«Znanium.com», 

6.3%, 5%

«Лит-Web», 6.3%, 

5%

«Юрайт», 6.2%, 5%

«Non-fiction», 4.5%, 

3%

«IPRbooks», 

3.1%, 2%

«Руконт», 3.1%, 2%

«East View 

Information Services, 

Inc», 2.95%, 2% «Издательский дом 

“Гребенников”», 

2.50%, 2%



Удовлетворенность фондом. Какие разделы 

фонда нуждаются в улучшении?

43.0%

29.0%

27.0%

22.6%

20.6%

25.8%

13.0%

Художественная литература

Отраслевая литература

Периодические издания

Детская литература

Учебная литература

Краеведческая

Литература универсального содержания



Литературы  по каким отраслям 

знания Вам не хватает?

Психология, 10.9%

История, 10.2%

Естественные науки, 9.6%

Медицина, 7.8%

Искусство, 7.2%

Педагогика, 6.7%

Право, 6.1%

Техника, 5.9%

Спорт, 5.6%

Языкознание, 4.8%

Экономика, 4.8%

Литературоведение, 4.7%

Социология, 4.2%
Политика, 4.0%

Религия, 3.9%
Сельское хозяйство, 3.6%



Какие разделы художествнной

литературы требуют пополнения?

10.8%

10.4%

9.0%

8.4%

7.80%

6.7%

6.3%

6.2%

6.0%

5.7%

4.7%

4.4%

0.0% 2.0% 4.0% 6.0% 8.0% 10.0% 12.0%

Русская классика

Исторические романы

Детективы

Современная зарубежная проза 

Приключения

Зарубежная классика

Фэнтези

Юмор, сатира

Фантастика

Любовные романы

Мелодрамы

Поэзия



Насколько фонд библиотеки 

соответствует Вашим запросам?

54,5%

32,3%

7%

5,2%

1%

Скорее да, чем нет

Полностью

Трудно сказать

Скорее нет, чем да

Не соответствует



Оценка текущей ситуации
 Оценивая текущий год, респонденты отметили, что в современных 

и удобных пространствах обновлённых библиотек есть все условия 

для популяризации книги среди детей, самореализации 

и профессионального роста молодежи, интеллектуального досуга 

семей, создания комфортной среды, а также повышения 

компьютерной грамотности пожилых людей. 

 Продолжается работа по пополнению фондов библиотек новыми 

изданиями на всех видах носителей и разнообразного формата для 

более полного удовлетворения запросов пользователей. 

 Для целенаправленного комплектования библиотеки 

руководствуются результатами изучения читательского спроса и 

использования библиотечного фонда. 



Оценка текущей ситуации

 Вместе с новыми книгами в библиотеки пришли цифровые ресурсы 

и сервисы.

 Продолжается освоение ресурсов электронных библиотек и систем. 

 Есть новейшая компьютерная и копировально-множительная техника, 

электронные книги, бесплатный Wi-Fi, 3D-принтеры, VR-очки, умные 

полки книговыдачи и многое другое. 

 Расширился репертуар подписки на периодические издания за счёт 

средств муниципального бюджета. 

 Большое внимание уделяется зонированию с целью обеспечить 

читателей комфортными условиями для чтения, учёбы, работы и 

времяпровождения. 

 Работа по продвижению библиотечных фондов выходит за рамки 

традиционных форм. Всё активнее для популяризации книги и чтения 

используются социальные сети и средства массовой информации. 

Продолжается списание ветхой и малоспрашиваемой литературы.



К концу проектного периода (2022 г.) 

модельным библиотекам удалось:

 Стабилизировать и привести фонд в оптимальное состояние (списать

устаревшую и ветхую литературу, обновить фонд);

 Добиться положительных результатов в формировании библиотечных

фондов (увеличить количество читателей, показатели книговыдачи, объём

фонда).

 Однако эффективности использования фондов модельных библиотек

нет: темпы роста читателей превышают темпы роста фондов и книговыдачи,

что в дальнейшем может привезти к излишней нагрузке на фонд,

увеличению количества отказов, неудовлетворенности читателей.

 Относительные показатели читаемости и книгообеспеченности по всем

видам библиотек (за исключением ЦРБ/ЦМБ) имеют низкие значения.

 Требуется увеличение объёма текущего комплектования фонда,

поддержка финансирования текущего комплектования модельных

библиотек после завершения участия в Проекте.



Контакты

 Эйдемиллер Ирина Всеволодовна

 заведующая сектором изучения 

библиотечных фондов НМО РНБ

 тел 8(812)718-86-13

 eidemiller_irina@mail.ru


